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In-Grid AB
Org.nr. 556940-2661

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Viktiga forhallanden och viisentliga hiindelser
Under 2025 genomftrde bolaget ett inkrimsforviry av verksamheten i det heldgda dotterbolaget Rearive AB. I april 2025 utnimndes
bolagets tidigare COO till ny verkstdllande direktor.

Verksamhetens art och inriktning

In-Grid AB, baserat i Stockholm, utvecklar en teknisk plattform som fSrbéttrar e-handlares ktpupplevelse genom att gbra
leveransprocessen forutsigbar, transparent och flexibel. Med en webbaserad mjukvara och minga integrationer med fraktbolag erbjuder
In-Grids grinssnittsmoduler enkel integrering i e-handlarnas kopfloden, vilket centraliserar och forbittrar leveransupplevelsen mellan
e-handlare och kunder. Bolagets affirsmodell omfattar licensavgifter och transaktionsbaserade avgifter. In-Grid fokuserar pa
leveransupplevelsen, en kritisk del av e-handelns kdpupplevelse, och 4r vdl positionerat pa den nordiska och globala marknaden.

Siite
Férelagets site dr Stockholm.

Uppgift om igare som har mer iin tio procent av antalet andelar eller rister i foretaget

A Spawn Point AB (559109-9675) med site i Stockholm.
Verdane Freya X1 Investments AB (559362-6566) med site i Stockholm.
BLQ Invest AB (559210-7311) med site i Stockholm.

Forvintad framtida utveckling

Bolaget kommer fortsatt att fokusera pd produktutveckling och expansion vilket kan betyda fortsatt kapitalbehov beroende pd vilka
mbjligheter bolaget identifierar. Bolagets formiga att resa externt kapital, d& behov uppstatt, har hittills varit god och bedvmer
mdjligheterna att ytterligare f5rbittras i takt med att bolaget etablerar sig pi nya marknader och att kundtillstrémningen och omsittningen
fortsitter ka.

Flerarsoversikt
Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 93 569 62 079 41 970 28 015 17929
Res, efter finansiella poster -66 329 -77 371 -36 628 -18 686 -14 156
Balansomslutning 147 345 198 615 73 546 63 965 45756
Soliditet (%) 68,86 84,04 19,44 73,36 35,47

Definitioner av nyckeltal, se noter

Bolaget uppvisar en Skad nettoomsittning jamfort med firegdende ar vilket speglar en fortsatt tillvixt i eflerfrigan pa vira produkter och

tjdnster. E!
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In-Grid AB
Org.nr. 556940-2661

Foridndringar i eget kapital

Belopp vid 4rets ingéng

Nyemission

Aktivering av utvecklingsutgifter
Upplosning av fond for utvecklingsutgifier
Teckningsoptioner

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till Arsstimmans forfogande stir
balanserad forlust

fri verkursfond

arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rikning dverfores

Aktiekapital Fond for

Fri

utvecklings-  dverkursfond
utgifter

140 000 56 950 420 330 239 899

814

27930 157
-27 409 116

140 814 57 471 461 330 239 899

-220 054 949
330239 899
206 329 303
43 855 647

... A3 855647
43 855 647

Betriffande bolagets resultat och stélining i Ovrigt hdnvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tilthdrande noter.
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Balanserat
resultat inkl
Arets resultat
-220398 417

-27 930 157
27409 116
864 509

-66 329 303

-286 384 252

Summa eget
kapital

166 931 902
814

0

0

864 509

266 329 303
101 467 922
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In-Grid AB
Org.nr. 556940-2661

RESULTATRAKNING

Rorelsens intiikter m.m.
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rdrelsens kostnader

Kopta tjénster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlidggningstillgingar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga virdepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Ovriga riinteintikter frin koncernforetag
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resqltat

Not
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2025-01-01
2025-12-31

93 568 894
27930 157

285 535
121 784 586

-8 860 973
-712513 101
-77732515

-29 506 401
-594 920

-189 207 910

-67 423 324

55 588
1472 192
160 332
-594 091
1094 021

-66 329 303

-66 329 303

2024-01-01
2024-12-31

62 079 083
30256 672

394 872
92730 627

-9 596 187
-73 291 504
-59491 293

=22 727 120
947 396

-166 053 500

-73322873

0
886 {76
635 838

-5 570 155

-4 048 141

-717371 014

-77 371 014
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In-Grid AB
Org.nr. 556940-2661

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Forvirvade immateriella tillgingar
Summa immateriella anliiggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

00~ O\
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2025-12-31

57474717
7051 267
64 525 984

672 464
672 464

3959 091
2823 648

506 401
7289 140

72 487 588

9581 231
0

986 575
3334715

3 674 089

17 576 610

— 57281235

57281 235

74 857 845

147 345 43%

2024-12-31

56950417
0
56 950 417

1 024 799

1024 799

4011 664
7227 605
765 072
12 004 341

69979 557

8979970
99 188
538 215
1979 827

1327 602

12 924 802

— 115710866

115710 866
128 635 668

198 615 225
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In-Grid AB
Org.nr. 556940-2661

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Pagdende nyemission
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2025-12-31

140 814

0

—— 37471461
57612275

330 239 899

0

-220 054 949

— -66329303
43 855 647

101 467 922

1 190 477
3734 967
2431 352
7 356 796

1 428 571
5447 654
647 501
6535 136
24 461 853
38 520715

147 345 43%

2024-12-31

122 022
17978

56 950420

57 090 420

215257937
114 981 962
-143 027 403

-77371014

109 841 482

T 166 931 902

4047619
0

4862696

8910315

0
4919211
438 345
5778 098

11 637 354

22 773 008

198 615 225
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In-Grid AB
Org.nr. 556940-2661

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Principerna #r oftriindrade jamfort med foregiende ar.

Fordringar
Kundfordringar viirderas till det belopp som beriknas inflyta. Nedskrivning av kundfodringar sker nédr det finns objektiva

indikationer pa att full betalning intc kommer att erhdllas.

Ovriga tillgangar, avsitiningar och skulder
Ovriga tiligAngar, avsiéttningar och skulder har virderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan. Andelar i
dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intékisredovisning
Intikter redovisas till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer att erhillas, med avdrag for rabatter.

Bolagets intiikter bestdr huvudsakligen av abonnemangsintikter avseende tillgang till bolagets plattformstjénster samt
transaktionsbaserade intdkter kopplade till kundernas ordervolymer.

Abonnemangsintikter
Abonnemangsintikter faktureras normalt i férskott ménads-, kvartals- eller &rsvis. Intikterna redovisas linjért dver
avtalsperioden i takt med att tjinsterna wtfors. Forutbetalda intiikter redovisas som skuld till dess att tjinsterna tilthandahills.

Transaktionsbaserade intdkter
Transaktionsbaserade intékter redovisas i den period tjdnsten nyttjas. Om Gverutnyttjande inte kan faststillas l6pande, redovisas
intskten niir den kan beriknas pa ett tillforlitligt satt, baserat pa faktisk uppnadd volym.

Ovriga intikter
Engéngsavgifter, sisom implementations- och supportsavgiftér, redovisas som intikt nir avtal signeras respektive i den period
da tjdnsterna utfors.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjart &ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandepcrioden omprdvas per
varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ir
Inventarier, verktyg och installationer 3

Immateriella anliiggningstillgangar

Immateriella anliggningstiligdngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjtirt dver tiligdngarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprvas per
varje balansdag. Pigiende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprivas drligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3
Forvdrvade immateriella tillgingar 5

Inkomstskatt
Aktuell skatt 4r inkomstskatt for innevarande riikenskapsir som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.
Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skattcregler som giiller pa balansdagegﬁ
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In-Grid AB
Org.nr. 556940-2661

NOTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Fordringar och skulder i utliindsk valuta

Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas i resultatrikningen det
rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rdrelsepost eller som en finansiell post utifrdn den underliggande affarshindelsen.

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstiillda bygger pé av bolaget betalda
niirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Ingéende anskaffningsviirde
Aktiverat arbete for egen ridkning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar
Utglende redovisat virde

Forviirvade immateriella tillgdngar
Ingéende anskaffningsvirde

Forvirv genom inkrim

Utgdiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025

61,00

2025-12-31

125 082 122
27 930 157
153012279

-68 131 705
-27 405 857
-95 537 562

C s1414717
2025-12-31
294971

8 634 211
8929 182
-294 971
-1582 944
-1877915
7051 267
2025-12-31
1516 149
165 265
1681414
-491 350

-517 600
-1 008 950

672 464 ‘#
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2024

57,00

2024-12-31
94 825 450

30256 672

125 082 122

-45 803 724

-22 327 981

-68 131 705

56 950 417

2024-12-31
294 971

0

294 971
-294 971

0

-294 971

0
2024-12-31
608 048
908 101
1516 149

-92 211

-399 139

-491 350

1 024 799



20260636;2026070112283

ank=

In-Grid AB
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NOTER

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Andelar i koncernforetag
Ingiende anskaffningsviirde
Utglende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Utglende redovisat viirde

Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvarde

Tillkommande

Avgiende.

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utglende redovisat viirde

Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsviirde

Limnade depositioner

Aterbetalningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgdende redovisat viirde

Langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 &r

Stiillda sikerheter

Foretagsinteckningar
Summa stillda sikerheter

Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

2025-12-31

4011664

4011 664

-52 573
-52 573

3959091

2025-12-31

7227 605
0
160 332

-4 564 289

2 823 648
2823648
2025-12-31

765 072
40 150

o898 821

506 401
506 401
2025-12-31
7356 795

2025-12-31

5000 000

5 000 000

2024-12-31

4011664

4011 664

0
0

4011 664
2024-12-31
3555156
3672 449
0

0

7227 605
7 227 605
2024-12-31

1 085 226
253750

-573 904

765 072
765072
2024-12-31
8910315

2024-12-31

45 000 000

45 000 000

Inga hindelser av viisentlig betydelse har intriiffat efter balansdagen som visentligt paverkar bolagets finansiella stilining eller

resultat.
Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslulnin%
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i In-Grid AB, org.nr 556940-2661

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen for In-Grid AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av In-Grid ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for Aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr f6renlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrékningen for In-Grid AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhillande till In-Grid AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ér tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppriittas och att den ger en
rdttvisande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ir nédviindig for att uppritta en drsredovisning som inte inneh3ller ndgra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag. ‘

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6ren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé dr tillimpligt, om férhdllanden som kan paverka formigan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ir att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehdller vira uttalanden. Rimlig siikerhet ir en hig grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors entigt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
férvaltning for In-Grid AB fér &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till In-Grid AB enligt god revisorssed i Sverige och har i fvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat #r tillrickliga och indamalsenliga som grund for vira uttalander}
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav som

* bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad si att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt.
Den verkstiillande direktéren ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgirder som dr nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i verensstimmelse med lag och for

att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.
Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i nigot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérined vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siékerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka Atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 21 april 2026

OYrlihgs PricewgterhouseCoopers AB
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