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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstallande direktér i Blykalla AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststalits pa arsstdmma den 15 juni 2026.
Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens férslag till hur resultatet ska
disponeras

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
Overens med originalen.

Stockholm 2026-08-25

Jacob Stedman
Verkstallande direktér
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Blykalla AB
Org nr 556939-7168

VD har ordet

Under 2025 omvandlades visionen om en kérnkraftsrendssans till handling och siffror. Sveriges nya finansieringsmodel|
blev lag, USA lanserade Reactor Pilot-programmet genom presidentorder och amerikanska avancerade kérnkraftsbolag
nédde varderingar pa tiotals miljarder dollar.

| birjan av 2026 tog vi forsta spadtaget for ARTS {Advanced Reactor Test Site) — den icke-nukledra testanldggningen |
Oskarshamn - tillsammans med Sveriges energiminister, tillka vice statsminister, Ebba Busch och ledande foretrédare for
Uniper, OKG och ABB. Senare under &ret togs de forsta riggarna i drift och designen av kontrollrummet togs fram
tillsammans med ABB. Under &ret har vi tecknat nya partnerskap med ledande aktérer, bland annat med IFE, Alfa Laval,
och PEAB, och befintliga partnerskap har gtt in i en operativ fas: vi har bestllt hdrdvara frén ABB, pumpar frén KSB och
tagit emot leveranser frn Kanthal, Hoganés, Alleima, ESAB och KSB. Vi har ocksé gjort meningsfulla framsteg med
nyckelleverantorer inom anrikning och brénsle,

2025 var ocksa ett framgéngsrikt &r f6r kapitalanskaffning. Vi tilldelades det konkurrensutsatta EIC Accelerator-anslaget
pd upp till 17,5 miljoner dollar 1 bidrag och vi tog in 80 miljoner dollar | var kapitalresning, ledd av den ledande amerikanska
branschkollegan Oklo. Det uttkade kapitalet har gjort det méjligt f6r oss att fortsatta vaxa. Vi har nistan dubblerat vért
team under 2025 for att férbereda oss fér de design-, upphandlings- och genomférandefaser som ligger framfdr oss.

Partnerskapet med Oklo strécker sig bortom deras investering: det har blivit ett transatiantiskt strategiskt partnerskap
som omfattar tekniksamarbete, samordning av leveranskedjor och utbyte av regulatorisk kunskap. Detta har lagt grunden
for att Blykalla ska kunna ta sig in pé den amerikanska marknaden och bll en global aktdr. | slutet av 2025 beslutade
Blykalla ddrmed att satsa pd en forsta kéirnreaktor i USA — "Fjéll" — parallellt med de svenska etableringarna.

Momentum har fortsatt in | 2028. Den 18 maj lamnade vi ceremoniellt in vér tilltlighetsansdkan till Sveriges klimat- och
néringslivsminister for Park One | Norrsundet, Gévle, | samband med en gemensam presskonferens. Vi tecknade ett
partnerskap med Siemens Energy, bestélide riggar frén SRS och inledde N15-tester hos ASP Isotopes. Vi for konkreta
diskussioner med {edande globala hyperscalers och har dialog med bade DOE och NRC fér att férbereda véra forsta
reaktorer | USA. Partnerskapet med Oklo har fordjupats till ett dagligt samarbete och hjélper oss att komma igéng snabbt i
USA. Vé&r nérvaro i USA skalar upp i hibg takt: Blykalla Inc. &r etablerat med kontor | NYC, rekryteringen &r i full géng med
den firsta anstéliningen pé plats, och jag sjélv, var CFO och vér Head of U.8. Project Development kommer att tillbringa
&nnu mer tid | USA fr att ytterligare accelerera expansionen, Med det sagt 8r vi mycket engagerade i vér FoU och
profektutveckling i Sverige och Europa ~ vi &r pa god vég att bll ett verkligt transatlantiskt foretag!

Jacob Stedman

VD, Blykalla AB
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Styrelsen for Blykalla AB uppréttar féljande 8rsredovisning for réakenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31,

Arsredovisning ar upprittat i tusen svenska kronor (TSEK)

€8

Forvaliningsheratielse

<,

Allmént om verksamheten

Blykalla AB utvecklar smé biykylda kérnkraftverk (SMR) for kommersiell elproduktion och
processvarme. Bolagets karnkrafts-teknologi &r SEALER (Swedish Advanced Lead-
cooled Reactor}, en avancerad reaktordesign som anvénder bly som kylmedel.
Verksamheten omfattar forskning, teknikutveckling och systemdesign med fokus p4
framtida kommersialisering av teknologin, Bolaget har sitt séte i Oskarshamn och
redovisar | svenska kronor.

Visentliga hindelser under rikenskapséret

Under rékenskapséret har bolaget tagit flera betydande steg | utvecklingen mot
kommersialisering av SEALER-teknologin. De aktiverade utvecklingsutgifterna tkade frén
37 MSEK till 81 MSEK, vilket speglar en intensifierad satsning p8 reaktordesign,
sdkerhetssystem och tillhdrande tekniska delprojekt.

Bolaget slutforde under aret en kapitalanskaffning om totalt cirka 50 MUSD.
Finansieringen bestod av nyemissioner om 227 MSEK samt emitterade konvertibla lan
om 207 MSEK. De konvertibla I8nen har, | enlighet med tillimpliga redovisningsprinciper,
klassificerats som eget kapital. Kapitalanskaffningen har vésentligt starkt bolagets
finansiella stélining och méjliggjort en fortsatt expansion av verksamheten. Likvida medel
Bkade frin 73 MSEK till 445 MSEK vid &rets utgang.

| september 2025 ingick bolaget ett strategiskt partnerskap med den amerikanska SMR-
aktéren Oklo Inc., noterat pd& Nasdag. Oklo deltog som ledande investerare i
kapitalanskaffningen. Samarbetet, som omfattar lbpande operativ samverkan mellan
bolagen, syftar till att stédja bolagets kommersialiseringsstrategi samt stérka nérvaron
pé den nordamerikanska marknaden.

Under ret fardigstilldes delar av ARTS-anldggningen (Advanced Reactor Test Site)
utanfér Oskarshamn, Testriggar har installerats och driftsatts i samarbete med Uniper,
vilket utgér en viktig milstolpe i valideringen av SEALER-teknologin infér kommande
tillstdndsprocesser. Bolaget har under fret &ven stérkt sin leverantdrsbas genom
samarbeten och leveranser fran bland andra ABB, KSB, Kanthal och Hoganés, samt inlett
en prelimindr studie med Westinghouse kring framtida brénsleforsdrjning.

=

Organisationen har fortsatt att byggas ut for att stidja utvecklingsarbetet. Medelantalet
anstéllda Skade frin 20 till 38 under &ret, vilket har stérkt den interna kapaciteten inom
forskning och utveckling, Kostnadsstrukturen préglades av dkade externa Kostnader,
framst hinforliga till konsulter, tekniska tjdnster och projektutgifter kopplade till
reaktorutvecklingen. Detta &r en f8ljd av verksamhetens expansion och progression mot
demonstrations- och licensieringsfaser.
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ey Véasentliga hiindelser efter balansdagen

§§ Efter rdkenskapsérets utgng har bolaget vidtagit flera 8tgérder 1 linje med sin kommersialiseringsstrategi. Bolaget har

gi etablerat tva dotterbolag | USA och 8ppnat kontor | New York, | syfte att utveckla och bedriva verksamhet pé den

& nordamerikanska marknaden

5 |

& I maj 2026 lamnade bolaget in en anstkan om regeringens tillatlighet fér Park One i Norrsundet, Gavie kommun. Projektet
avser en anldggning bestéende av upp till sex blykylda SEALER-reaktorer med en sammanlagd planerad effekt om cirka 300

MW,

Fdrvantad framtida utveckling
Under 2026 firvantas bolaget fortsitta utvecklingen av SEALER-teknologin med fokus pé att intensifiera testverksamheten vid
ARTS-anlaggningen, vidareutveckla den intégrerade reaktordesignen samt forbereda kommande tillstdndsprocesser.

Bolaget avser dven att arbeta vidare med finansieringsifsningar, Inklusive anstkan om statligt stdd, samt att etablera
strukturer fér framtida kommersialisering, exempelvis genom projektbolag for reaktor etablering.

Risker och osikerhetsfaktorer

Regulatorisk risk

Bolagets kommersialisering av SEALER &r beroende av myndighetstillstdnd | Sverige och pé internationelia marknader.
Forandrade regulatoriska forutséttningar eller féridngda tillstdndsprocesser kan péverka bolagets tidsplan och kapitalbehov.
Bolaget arbetar proaktivt med myndighetsdialoger och teknisk dokumentation f6r att minimera denna risk.

Teknisk utvecklingsrisk

Det finns en inneboende risk att tekniska utmaningar uppstdr som kréiver yiterligare utveckiingstid eller resurser, Bolaget
motverkar detta genom kontinuerlig testverksamhet vid ARTS-anléggningen samt strategiska partnerskap med ledande
branschaktbrer,

Likviditets~ och finansieringsrisk

Som ett bolag | utvecklingsfas genererar bolaget &nnu inte positiva kassafloden. Finansiering sker via nyemissioner,
konvertibla skuldebrev och bidrag. Under &ret har bolaget tillférts cirka 227 MSEK genom nyemission, 207 MSEK genom
konvertibla 1&n samt 50 MSEK i bidrag,. Bojaget har en god likviditetsstélining och styrelsens bed&mning &r att befintliga medel
tryggar finansieringen av verksamheten enligt nuvarande plan. Likviditetsreserven foljs [6pande upp for att sékerstélla att
verksamheten kan bedrivas enligt plan.

Personalrisk

Bolagets verksamhet &r beroende av tillgdng till kvalificerad specialistkompetens inom bland annat kérnteknlk, materialteknik
och systemdesign. Konkurrensen om s&dan kompetens &r htig och svarigheter att rekrytera eller behalla nyckelpersoner kan
péverka bolagets utveckling och genomfdrandet av planerade projekt. Bolaget arbetar aktivt med kompetensforsérjning
genom rekrytering, partnerskap och kompetensutveckling.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver omfattande forskning och utveckling kopplad till SEALER-reaktorn, innefattande reaktordesign,
sakerhetssystem, materialteknik och modellering av driftsférhéllanden. Arbetet utfors av bolagets egen personal samt externa
specialistkonsulter och samarbetspartners.

Bolaget tillémpar aktiveringsmodellen enligt BFNAR 2012:1 (K3). Utglfter aktiveras nér kriterlerna avseende teknisk och
kommersiell genomférbarhet, framtida ekonomiska férdelar samt att utgifterna kan beréknas pa ett tillforiitligt s&tt &r uppfylida.
Ledningen bed&mer att utvecklingsarbetet kommer att ge upphov till framtida ekonomiska fordelar genom kommersiell
anvéndning av teknalogin.

520
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Stark balansomslutning och solid kapitalbas

560 MSEK

Balansomslutning

Okningen jamfort med foregende ar &r
frémst hanforlig till genomférda
kapitalanskaffningar under
rikenskapséret,

445 MSEK

Kassa och bank

Likvida medel har 6kat vasentligt under
aret till foljd av genomforda

82,9%

Soliditet

Soliditeten dr oféréndrat hig och
aterspeglar bolagets kapitalstruktur efter
&rets finansiering.

44 MSEK

Aktiverat eget arbete

Avser &rets aktiverade utvecklingsutgifter.
Det totala bokforda vardet uppgér till 81

kapitalanskaffningar. MSEK vid &rets utgéng.
Flerarsoversikt (TSEK)
.
- Ar Nettoomsiéttning Resultat efter Balans- Soliditet
E finansiella omslutning
poster i
2025 | 3431 104516 - 560498 0 829%
- 2024 5575 -48 308 155 362 82,8% W
| 2023 | 7598 3se7 - L oms7. | 890% o
;
2022 3080 -6 720 40 359 93,6% E

Definitioner: se not 13

Bolaget &r | utvecklingsfas och genererar &nnu Inte positiva kassafldden. Finansiering

sker |6pande via nyemissioner och bidrag.
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Blykalla AB
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslér att fritt eget kapltal, 383 406 978 kronor disponeras enligt féljande:

1 Frl averkursfond . 445231186

i Konvertibler ﬁée 806 000 l
Salansé‘raf"reéuitét : B - -:164!1:7,'3 882 .
Arets farmst -104 516 326 “ E

‘“‘Ba‘lanéerés_iﬁyféiléﬁ’i@«’ ; '333496'9?8.”11 ST |

Vad betréffar resultat och stéllning | 8vrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhorande noter.

o 7120
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Biykalla AB
i i Org nr 5569397168
Finansiell rapport gnr

Resultatrakning

Belopp i TSEK

Not 2025-01-01 2024-01-01

I -2025-12-31 -2024-12-31
"Rorelsens intakter

Nettoomsattning 343 5575

Aktiverat‘a,rbéte fﬁr;égen-rékning a k :' o l e f;44‘067,.a L St ;‘ o ,29“3561:?

Ovriga rérelseintikter 2 -830 263

Rorelsens kostnader

Ravaror och forddenheter ,‘ SR o . _50522 ,_jﬁ ‘ A -23877
Ovriga externa kostnader -39 997 -30514

Persdﬁéikostnadgr‘ o

Ay- och nedskrivningar -239 ~155

- Gvriga rﬁrel/séljtost’nadér I L 70 15

i

ﬁ Summa rérelsens kosthader -151878 -85 803
} ‘I’iﬁ;éléeres'u:ltat . R . -1051310‘.‘: T  , - 50 61‘6«
{ Ovriga ranteintakter 1131 1317
W Resulta; eﬂerfinansiella poster -104 516 | | -49 308 !
| : |
|

I

{

CAretsresuttat . l0asl | . -49308

8/20
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Finansiell rapport
Balansrakning - Tillgdngar

Belopp i TSEK

,imrhatgﬂe“ékanl‘éggnmgstillg&ngaf o L

Koncessioner, patent, licenser och liknande rattigheter

3

ngééiainc_:ie"utvéckiiﬁg“sarbéfén,'f |
Summa immateriellé anléggningstillgéngar
;  Inveﬁtafrier,;verkt‘yé ﬁcﬁh- inét;allétfonef' |
Summa materielia anlﬁggﬁiﬁgstillgénéar
Fin.ansi.é;iia ::iﬁIé‘i"gtghir)ig"stillligyéqga‘r\g ,
Andelar i intresseféretag
| :FAn‘c‘ira "l»éﬁ:gf:rkiétig‘é»fdﬁdringar "
Summa finansiella anliggningstillgéngar
E ,Sumina énié’igghingstil‘lg&néérk: ;
Omsﬁttni‘ngstillgéngar |
r&brtffi"r;tig'ya/fb‘r’dring'ar‘ ,.'V ;
Forskott till leverantdrer
Ovriga f“‘ordr“ingar"' &

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

E Kortfristigé Jplaceringar

Kassa och Bank

| Kassaochbank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

750

Document 1D 08222115557579437646

et

Not

2025-12-31

2633

gizes

83928

555

15 995

B2

1102506 .

2 869

oame

5955

a4a002 -

457 902

h i 550498 ‘ : 'I‘

Signed JW, CB, EE, F5, PS5, JS, JD, DA, LK
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2024-12-31

2750

= - 37220

39979
52

52

4 995

5794

. 45824

o ams

1849

 aoess

72803

109 538

185362
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Finansiell rapport

Balansrakning - Eget kapital och skulder

Belopp i TSEK

| Bundet egetkapital

Aktiekapital
Fond fér utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri gverkursfond -
Konvertibler

- Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

: L'éngfris'tigé«s'ku’ldﬂr; N
Ovriga skulder
Kortfristiga skulder

. .Lev,erantjérsskutder: :

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

- Paglende ny- och fmde‘mis‘si‘on e

S‘uh}mavbundevt eget kapiytal =

 Summafritt eget kapital

| Summa Iangfristiga skuider

* Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

'SUMMA EGET KAPITAL OCHSKULDER

Not 2025-12-31

158

81141

s1200 -

o ass2en

PN

206 806

| Bat7al

-104 516

464706

9 49 986

. asess -

1215

45 807

e ;5‘6‘@4‘9@ e
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2024-12-31 l
§ ¥

16 E
s

37075

85716

163091

70799

-49 308

- azesa

128 700

. 10820
1320
14235

26 662

185362
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Blykalia AB

Finansiell rapport Org nr §56939-7168
- - -—e - . -
Rapport 6ver forandringar i eget kapital
Bundst eget kaphal _ Fritt eget kapital
. Fond fér PAglends ny- och , ; Balsnserat resuliat
sorborotnor SKRPME eekingautgifter  fond-amission | Cveriursfond TKonverbler iy arotg racunar ST eget kaphal

Ing&ende balans 100 7719 15520 80 309 , -41444 89308
Myamlssion 18 31996 82682 14704
Fond fir utveckiingsutgifter 28 358 ~28 356

‘Arets resultat -49 308 ~49 308
Summa 1 7078 48525 163 091 120307 128700,
Vid drets utging 16 37075 48525 165 091 120107 126 700

Bundet eget kaphal Fritt aget kapital
Fond for PBgisnde ny- och Balanserat resultat
2025-01-01 Nt Aktiekaphtal cidingsutgh o rdormisah Fridverkursfond  Konvertibler 2 0"ee Ut Summa sget kapltal

Ingéende balans 6 ‘ ‘a7 o7s 48 5325 163 091 . 120 107 128 700
Hysamission 42 7 ~-48 525 277 350 ) ’ 2268 686
Kenvartibler 206808 . 206 806
Fond for utveckdingsutgifier 44 087 -44 066

Aktlereiaterade ersitiningar 3 4850 ‘ 4 850
Arets vasuliat ’ -104 516 -104 518
Summa 42 44 067 43525 282200 208 808 148 583 336008
Vid Arets utghng 158 81141 445 201 206 806 . -268 890 484,706

11/20
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Finansiell rapport
Kassaflodesanalys

" Féréndringar i rérelsekapital

Belopp i TSEK Not

Lopande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster e | kassaflédet : C

Erhéllen rinta
Erlagd rinta

Kassafléde fore forindringar av rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av réreisefordringar
Okning(+)/Minskning{-) av rérelseskulder

Kassaflgde fran l6pande verksamheten

" Investeringsverksamheten

Férvirv av immateriella anldggningstiligdngar
Féwérv av materiella anléggningstillgéngjfar
Férandring finanslella anlaggningstillgangar
Kassaflide fran investeri'ngsverksamhéten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Utstéllda aktieoptioner

Erh&lina bidrag redovisade som skuld
konvertibla 1&n

‘K‘assaﬂéd‘e frén finansierings;verksamﬁ;ten
Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid drets slut¥

*Likvida-medelinkluderar kartfristigamlacenngaromsstks (8 skiemed en ursprupghg)bplidiom-hégsttre-manader:

2025

-108 310

50889

1131

- -337

-99 427

-7 801

2012

~-87 216

~44 117

-576

-12 318

- -B70N

227 454

1412
49 986

206 8086

© 485658

341431
103 471

444902

Blykalla AB
Org nr 5569839-7168

2024

-50 610

155

1480

~178

~-49153

836

18 789

~28 149

~29 969

-387

- =-30336

114 456

249

14705

56 220

47 251

103 471

i
i

12120
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Blykalla AB
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Noter

Not 1~ Redovishings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
{K3). Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med tidigare ar om inte annat anges. f\rsredovisningen &r uppréttad i
tusen svenska kronor (TSEK).

Intékter

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas. Intakter redovisas till nominellt varde
(fakturabelopp) nér erséttningen erhélls i likvida medel i direkt anslutning till leverans. Avdrag gérs for ldmnade rabatter.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Intdkter frn konsulttjinster intAktsredovisas nér fjansterna tillhandahélls,
Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som &r férenade med villkor redovisas som skuld till dess att villkoren fér intiktsforing &r uppfylida.
Intéktsforing sker | takt med att bolaget upparbetar godkénda utgifter eller uppndr avtalade projektmassiga milstolpar. | annat
fall redovisas erhalina bidrag som skuld | balansrakningen i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3 kapitel 24).

Immateriella anldggningstiligdngar - Utgifter fér forskning och utveckling

Immaterielia anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvé{de med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprévas per vatje balansdag. PAgdende utvecklingsprojekt skrivs inte av utan prévas &rligen f8r nedskrivningsbehov.

Bolaget bedriver ett omfattande och kontinuerligt utvecklingsarbete hénforligt till SEALER-reaktorn och tillhrande teknologi.
Utvecklingsutgifter bestdr frimst av nedlagda personalkostnader samt kostnader for komponenter, testriggar och teknisk
dokumentation. Lépande beddmningar gbrs av nér ett projekt uppfyller kriterierna for att Gverga till utvecklingsfas och
dérmed ska aktiveras.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen, Det innebar att utgifter som uppkommer under
utvecklingsfasen redovisas som tiligng nér samtliga nedanstéende forutsattningar &r uppfylida:

Det &r tekniskt méjligt att fardigstélla den immateriella anldggningstiligéngen s att den kan anvéndas eller séljas. Bolaget har
fér avsikt att fardigstilla den immaterielia anldggningstiligngen och att anvanda eller sélja den. Det finns fdrutsattningar att
anvianda eller sélja den immateriella anldggningstillgdngen. Det &r sannolikt att den immateriella anl&ggningstillgdngen
kemmer att generera framtida ekonomiska férdelar. Det finns erforderliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélia utvecklingen och f6r att anvéinda eller silja den immateriella anldggningstiligingen. De utgifter som &r hénférliga till
den immateriella anléggningstillg&ngen kan berdknas pé ett tillforlitiigt s&tt,

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utglfter som forbattrar tillg@ngens prestanda eller forlanger dess livslangd utéver dess
ursprungliga nivé redovisas som en Okning av anskaffningsvérdet.

13/20
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Blykalla AB
Org nr 5§56839-7168
Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgAngar

Avskrivning sker linjért éver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.
Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

i ?
| Typ av tillglng Nyttjandeperiod !
X !
| Balanserade utgifter for utvecklingsarbéten . 5&r’ o
I Koncessioner, patent, licenser och varuméarken 20 &r !
|

Tillg&ngar som aktiverats men &nnu ef &r klara fér anviindning beddms lépande for att identifiera eventuella hindelser och
indikationer pd att nedskrivningsbehov foreligger. S&dana héndelser kan bland annat bero pd féréndring | teknisk utveckling,
férandrade regulatoriska forutséttningar for kérnkraft eller andra oférutsedda férhdllanden som gér att tillgingens varde inte
kan férsvaras frambver,

Materiella anldggningstillgdngar

Materieila anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, | anskaffningsvardet ingdr férutom ink8pspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till forvérvet.
Tillkemmande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillg8ngens redovisade vérde, Utgifter for Idpande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tilldmpas:

; Typ av tillgéng Nyttjandeperiod
b

. Inventarier, verktyg och installationer © o . 58
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag

Andelar [ intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas initialt till anskaffningsvérde och prévas &rligen for
nedskrivningsbehov. Andelar | gemensamt styrda foretag klassificeras som finansiella anldggningstiligngar.

Ersétiningar till anstallda

Ersattningar till anstélida avser alla former av erséttningar som bolaget [dmnar till de anstéllda. Kortfristiga erséttningar sdsom
[6ner, betald semester och betald fr&nvaro redovisas som kostnad och skuld { den period de intjanas, dé det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut ersattningen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som avgiftsbestimda eller formansbestamda. Bolaget tillimpar
forenklingsreglerna enligt BFNAR 2012:1.

Aktierelaterade ersdttningar

Bolaget tilldmpar K3 kapitel 26. Personaloptionerna Klassificeras som egenkapitalbaserade ersattningar. Det verkliga vérdet
faststélls vid tilldelning med Black-Scholes-modellen och kostnadsfors linjart dver intjdnandeperioden med en motsvarande
dkning av eget kapital,

Under rikenskapséret har bolaget tagit fram ett tilliforlitligt underlag for vérdering av personaloptionsprogrammet. Kostnaden
har redovisats | enlighet med denna uppdaterade uppskattning.

725, 14120
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Blykalla AB
Org nr 556939-7168

Avsittningar

En avséttning redovisas | balansrékningen nér bolaget har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en intréffad héndelse
och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera férpliktelsen samt att en tillfrlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar bolaget kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos banker.
Foréndringar i spédrrade medel redovisas | investeringsverksamheten,

Eget kapital

Eget kapital delas in | bundet och fritt kapital i enlighet med &rsredovisningslagens indelning. Vid nyemission férdelas erhdllet
belopp mellan aktiekapital och Gverkursfond. Emissionsutgifter redovisas som en minskning av éverkursfonden

Konvertibla skuldebrev

Bolaget har under &ret emitterat konvertibla skuldebrev vilka kiassificeras som egetkapitalinstrument i sin helhet.
Klassificeringen baseras p3 att bolaget saknar en kontraktuell skyldighet att reglera instrumenten med kontanter och att
reglering i stdllet sker genom leverans av egna aktier | enlighet med avtalsvillkoren,

Konvertering kan ske vid givna tidpunkter, exempelvis | samband med en borsnotering, dock senast vid instrumentens férfall.
Bolaget har enligt villkoren mdéjlighet att reglera eventueli rénta i kontanter eller med aktier.

Under rikenskapsaret 2025 har ingen rénta 16pt pé instrumenten. De konvertibla skuldebreven redovisas inom fritt eget
kapital och ingér | posten konvertibler. Det redovisade vardet uppgér till 206 808 TSEK per balansdagen.

2 15120

il
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Not 2 - Ovriga rérelseintikter

Not 3 ~ Anstillda och personalkostnader

Offentliga bidrag.

Valutakursvinster

. Ovriga intikter: o

Summa

Medelantalet anstéllda

!

Sverige .

Totalt

Aktierelaterade ersattningar

varav mén

27 (71%)

2025

- e1276

127

S

- 830

” (7’:%,) DS

Blykalla AB
Org nr 556939-7168

2024 |
a9 !
o
N O

283

2024 varav mén

S——

20 13(e4%)

20 13 (64%) E

Bolaget har ett personaloptionsprogram som ger rtt att férvarva en (1) aktie till I6senpris 4 900 kr. Intjanandetiden uppgér till
tre &r. Antalet utest&ende optioner vid &rets slut uppgar till 4 203. Arets kostnad for programmet uppgér till 4 850 TSEK.
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Blykalla AB

Org nr 556939-7168
Not 4 - Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter
2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérdeﬁ 3341 2728
Inkdp 50 614 ;
Utgdende anskaffningsvérden 3301 3341 |
Ingdende avskrivningar -592 ~455 ;
|
Arets avskrivningar 167 136 |
I Utgaende avskrivningar ~759 ~-592 S
' Redovisatvirde - o 2633 . 2750 |
Not 5 ~ Pdgdende utvecklingsarbeten och férskott avseende immaterielia anliggningstillgdngar
I k 2025-12-31 2024-12-31 i
%k Ingéende anskaffningsvirden 37 229 ; ; | 7 873
] Nedlagda utgifter 44 087 | 29 356
% Utgéen&e anﬁkkgﬁningsvﬁkrden . | \ | # 296 ' B | E 37 229 .
E Redovisat varde 81296 37229
Not 6 - Inventarier, verktyg och installationer
! 2025-12-31 2024-12-31 W}
; lngéende'anskaffningk.sVérden : k 93 - L 93
i ' j
| Arets inkdp 576 E
}z Ut"géendeans’k’af'l‘r’xingswéi‘rdvla.ni | ; | - - o 568, = : | 93
Ingdende avskrivningar -41 -22 |
Arets avskrivningar ; | 72 18
Utgéende avskrivningar ~113 =41 :
% Bedoviéat viirde : o 555 : 52
17/20
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Not 7 - Andelar | intressefbretag

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Swedish Modular Reactors AB

Typ: Gemensamt styrt foretag
Agandeform: Direkt

Org.nr: 559233-9888

Sate: Malmé

Antal andetar: 25 000

Reactors AB

Ekonomiska uppgifter

E Féretag Eget

i kapital

i .

£~ Swedish Modular- 1873

t ,

Ingdende anskaﬁningsvétden :
Lamnade aktiedgartillskott
Utgdende nedskrivhingar

Utgdende anskaffningsvérde

Redovisat virde

Not 8 - Andra langfristiga fordringar

: Hyresdepc'si'ticn,‘kontorslokaler

€

Ovriga depositioner

Summa

Document 1D 09222115557579437646

Kapitalandel

Arets
resultat
-2 687 50,00%
7

o

Rostrattsandel

2025-12-31

50,00%

4995

11000

15 985

15 995

2025-12-31

217

217

Signed JW, CB, EE, FS, PS, JS, JD, DA, LK
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Redovisat
virde

15 995

2024-12-31

4995

4 995

' 4 995

2024-12-31
432
367

‘799

18/20
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Not 9 ~ Ovriga Skulder
|
l

' Offentliga bidrag

Summa

Not 10 - Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
Bolaget har inga eventualférpliktelser eller stélida sékerheter.

Mot 11~ Likvida medel

¢ Kassamedel
Spérrade medel

Summa likvida medel

Not 12 - Justeringar for poster ej i kassaflodet

i
i
|
i ,
| Aktierelaterade erséttningar
i

i

i Avskrivningar

1

| Summa
|

Not 13 - Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning F
i
)

Totala tillgdngar

e

2025-12-31
49986

49 986

2025-12-31
444103
798

444 902

2025-12-31
4 850
239

5089

Soliditet

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver)

[ Totala tillgéngar

Document ID 08222115557575437646 Signed JW, CB, EE, FS, PS, JS, JD, DA, LK
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2024-12-31

2024-12-31
72 004
799

72803

2024-12-31

155

155
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Underskrifter

Blykalla AB
Org nr 556939-7168

Arsredovisningen godkéndes fér utfardande 2026-05-28 Oskarshamn

W

Jacob Stedman
Jacob Stedman Daniel Aegerter
Verkstéllande Direktdr Styrelseledamot

Datum enligt elektronisk underskrift

abalhw

Datum enligt elektronisk underskrift

ok St

Janne Wallenius
Styrelseordférande

Datum enligt elektronisk underskrift

Firedrik String

Peter Szakalos
Styrelseledamot

Datum enligt elektronisk underskrift

Ul —

Fredrik Strang
Styrelseledamot

Datum enligt elektronisk underskrift

A

Chirayu Batra
Styrelseledamot
Datum enligt elektronisk underskrift

Jmti

Erik Engellau-Nilsson
Styrelseledamot

Datum enligt elektronisk underskrift

Jacob Dewitte
Styrelseledamot

Datum enligt elektronisk underskrift

Var revisionsberittelse har avgivits enligt vad som framgar av den elektroniska underskriften.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor

Datum enligt elektronisk underskrift
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Verification

Document |D 09222115557579437646

Document

Blykalla AB - Annual account 2025

Main document

20 pages

initiated on 2026-05-28 18:42:42 CEST (+0200) by Martin
Bengtsson (MB)

Finalised on 2026-05-30 11:44:55 CEST (+0200)

Initiator
Martin Bengtsson (MB)
Blykalla AB
martin.bengtsson@blykalla.com
+46761138925
Signatories
Janne Wallenius (JW) Chirayu Batra {CB)
Blykalla AB Blykalla AB
ID number 680423-5536 , ch@92c.dk
janne@blykalla.com +4367761003510 confirmed via PIN by SMS to sign.
' Signed 2026-05-29 10:05:39 CEST (+0200)
BankID

3.@:.)1%

The name returned by Swedish BankID was "JANNE
WALLENIUS"
Signed 2026-05-29 18:41:10 CEST {+0200)
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Verification
Document ID 09222115557579437646

Erik Engellau-Nilsson (EE)
Blykalia AB

1D number 810307-0192
erik@launcher.ve

i

BankID

J—

The name returned by Swedish BanklD was "ERIK
ENGELLAU-NILSSON"
Signed 2026-05-28 22:10:56 CEST (+0200)

Fredrik Strang (FS)

Blykalla AB

10 number 750322-4714
fredrik.strang@swe.uniper.energy

|

BankID

Fredrit S tring

The name returned by Swedish BanklD was "KARL
JOHAN FREDRIK STRANG"
Signed 2026-05-29 08:09:51 CEST (+0200)

Peter Szakalos {PS)
Blykalla AB

ID number 650214-1713
peter@blykalla.com

i

BankID

T St

The name returned by Swedish BankID was "PETER
SZAKALOS" :
Signed 2026-05-28 23:57:17 CEST {(+0200)

Jacob Stedman (JS)

Blykalla AB

ID number 781220-1411
jacob.stedman@blykalla.com

i

BankID

Jacob Stedman

The name returned by Swedish Bank|D was "JOHAN
JACOB STEDMAN"
Signed 2026-05-28 23:42:27 CEST (+0200)
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Verification
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Jacob DeWitte (JD)

Blykalla AB

j@oklo.com

+15053018647 confirmed via PIN by SMS to sign.

Funi D

Signed 2026-05-29 11:43:17 CEST (+0200)

Daniel Aegerter (DA)

Blykalla AB

aegerter@armada.com

+41 79 800 70 07 confirmed via PIN by SMS to sign.

W

Signed 2026-05-29 18:01:31 CEST (+0200)

Lars Kylberg (LK)

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
ID number 690926-1437

lars kylberg@pwe.com

i)

BankID

‘ Lars Kylberg

The name returned by Swedish BankiD was "LARS
KYLBERG"
Signed 2026-05-30 11:44:55 CEST (+0200)

Integrity at: https://scrive.com/verify

This verification was issued by Scrive. For more information/evidence about this document see the
concealed attachments. Use a PDF-reader such as Adobe Reader that can show concealed attachments
to view the attachments, Please observe that if the document is printed, the integrity of such printed copy
cannot be verified as per the below and that a basic print-out lacks the contents of the concealed-
attachments. The digital signature (electronic seal) ensures that the integrity of this document, including
the concealed attachments, can be proven mathematically and independently of Scrive. For your
convenience Scrive also provides a service that enables you to automatically verify the document's
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdimman i Blykalla AB, org.nr 556939-7168

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utféirt en revision av drsredovisningen fir Blykalla AB {or ir 2025,

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppriittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av Blykalla ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for Aret enligt Arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens
Gvriga delar,

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r Blykalla AB.
Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forh&llande till Blykalla AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och dndamélsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstiillande direktfren som har ansvaret for att Arsredovisningen upprittas och att den geren
riittvisande bild enligt Arsredovisningslagen, Styrelsen och verkstiillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedtmer ir nédviindig fér att uppriitta en &rsredovisning som inte innehéller nigra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktbren fér bedémningen av bolagets
forméga att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nér s3 dr tilldmpligt, om forhailanden som kan péverka férmégan att
fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direkttiren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gbra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehdller viira uttalanden. Rimlig sikerhet ér en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller
tillsamnmans rimligen kan férviintas pverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i 4rsredovisningen,

En ytterligare beskrivning av virt ansvar fér revisionen av drsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberiittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden ‘

Uttver vir revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkttrens
forvalining for Blykalla AB f0r &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet f6r rikenskapséret.

Grund f6r uttalanden

Vi har ytfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ir oberoende i forh&llande till Blykalla AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. ;
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m@m
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhmtat dr tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Det dr styrelsen som har angvaret for forslaget till dispesitioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen #r férsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation Hr utformad sé att
bokféringen, medelsfirvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt,
Den verkstllande direktoren ska skita den l16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de itgirder som #r nédviindiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skitas pd ett betryggande sétt,

Revisorns ansvar

Vart méil betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» firetagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mil betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vArt uttalande .
om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedfima om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti fir att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptiicka itgirder eller firsummelser som kan féranleda ersiitiningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning 4r en del av revisionsberiittelsen.

Uppsala den dag som framgér av vir elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOQPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-05-30 09:44:19 UTC

Undertecknare Datum
Mamn returneral frén Svenskt BankiD: LARS KYLBERG
Lars Kylberg

Auldoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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