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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direkitdren f6r Hasko Invest AB {publ} avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapséret 2025,

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor (SEK). Om inget annat anges redovisas belopp [ tusentals kronor {TSEK). Uppgifter
inom parentes avser féregaende ér,

Information om verksamheten

Hasko forvérvar och utvecklar produktholag med starka marknadspositioner. Per balansdagen dgde Hasko 12 bolagsgrupper
lokaliserade | Sverige, Danmark, Norge och Finland. Majoriteten av bolagen utvecklar ach séljer egna produkter. En mindre andel &r
verksamma inam distribution, dér de har en ledande position pa stabila marknader. Over hélften av bolagets omséttning kommer fran
Morden, och resterande del fran dvriga Europa och Nordamerika,

Bolaget har sitt séfe i Stockholm,

Affarsidé, mal och strategier

Haskos affarsidé &r att forvarva och ulveckla sma och medelstora foretag med dokumenterad historik av stabil och 16nsam tilivaxt
Investeringar sker frdn egen balanstékning i bolag med starka marknadsposilioner. Hasko &r en langsiktig &gare utan uttalad
exitstrategl. Forvérvade bolag ska ha en bevisad firmaga aft generera Gkande vinster med begrénsat kapitalbehov. Koncernen
tiltémpar en decentraliserad styrmodell med ett brett ansvar och mandat i dotlerbalagen.

Finansiell utveckling
MNettoomsétiningen Skade med 32% och uppgick till 1 059 442 TSEK (799 963 TSEK), Rérelseresultatst dkade med 13% till 138 360
TSEK (122 386 TSEK).

Tillvaxten var hénférlig till saval genomférda férvéirv som organisk utveckling i befintliga bolag.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret
«  Under véren 2025 genomférdes en nyemission som tiliférde bolaget cirka 454 MSEK, huvudsakligen fran befintliga
akliedgare samt elt mindre antal nya investerare,
«  Under &ret genomfirdes en omfattande refinansiering av samtliga utestdende fBrvarvslan. Totalt refinansierades 350
MSEK i befintliga 1an genom ett nytt samlat 1an hos en och samma bank. Dartill erhélls en bekréftad kreditfacilitet om 350
MSEK fér framtida forvary dir 210 MSEK &r outnyttjat per 2025-12-31
«  Under 2025 genomférdes fem férviry och stt mindre tillAggsfirvare:
o Januari: 74% av Norscand Import AB
maj: 80% av Nordic Pack Férpackningar AB samt 58 % av Flex JF AB (tillaggsforvary till Flexmassage AB)
juniz 80% av Hansson Kapell Fastighet AB {inklusive Hansson Kapell AB)
juli: 70% av Siktek AS
september: 75% av DCOS Sweden AB

(a1 w S I &

Visentliga hindelser efter rikenskapsaret
Under januari 2026 férvérvades 80% av Septor Oy, 80% av Exit Zone ApS samt 90% av Rollover AS.

Farvantad framtida utveckling samt risker och osdkerhetsfaktorer
Hasko avser aftt forisatt utveckla befintliga bolag samt genomfora selektiva firvlry av bolag som uppfyller koncemens
investeringskriterier,

Visentliga risker som kan péverka utvecklingen &r frimst kopplade till makroekonomiska och geopolitiska faktorer. Darutéver
foreligger operativa risker relaterade till kunder, leverantrer och kvalitet samt finansiella risker sdsom valuta, rinte- och kreditrisk.

Ledningen fdljer riskutvecklingen lépande. Med en stark balansrikning bedéms koncernen ha goda forutsdttningar for fortsatt
utveckling.

Svrigt
Denna arsredovisning &r bolagets forsta arsredovisning som uppréttas enligt IFRS. Hasko har valt att frivilligt presentera eit exira
jamforelsedr varfor tidpunkt fér dvergang tll IFRS &r 1 januari 2023,
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Flerarséversikt

Kongcernen

Nettoomsatining
Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Rérelsemarginal (%)

Soliditet {%})

Medelantal anstéllda

Moderbalaget
Nettoomsatining
Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att ingen utdelning 1amnas for rékenskapséret 2025,

v Signerat 2026-04-27 18:39:28 UTC

2025
1059 442
138 360
106 459
13,06%
41,79%
245

2025

0

-332
1383
99,97%

2024
799 963
122 386
108 435
15,30%
39,68%

155

2024

0

-353
3915
99,44%

2023
375 400
-5 879
-16 075
-1,57%
65,13%
110

2023

0

-7

-7
100,00%
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK

Nettoomséatining
Qvriga rorelseintikter
Summa

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Gvriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivhingar av immateriella
tillgangar och materiella anldggningstiligdngar
QOvriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella intéktar
Finansiella kostnader
Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Arets resultat

Arets resultat hinférligt till;
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie | kronor

hénfarligt till moderféretagets
stamaktiedgare:

Resultat per aktie fére utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter utspédning (SEK)

v Signerat 2026-04-27 18:39:28 UTC

Not

7
8
16,17,18

10

11
11

12

14

2025-01-01
2025-12-31

1059 442
17 075
1076 516

-575 763
~106 686
-172 259

-84 982

-18 467
138 360

11 045
42 846
=31 901
106 459
-34 978

71 481
71481

0
71 481

0,82
0,82

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
799 963 375 400
10 202 5672
810 164 381072
~440 563 -204 215
<77 432 -32 826
-112 312 61 511
-38 273 -78 766
-18 208 -9 634
122 386 -5 879
§538 2276
-22 488 -12 473
-12 951 -10 197
109 435 -16 075
-30 620 -17 696
78 815 33 772
78 836 -33 778
-21 4
78 815 -33 772
1,22 -0,71
1,22 -0,71

5

Oneflow 1D 14443146 Sida 5/



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
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Mot 2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 71 481 78 815 -33 772
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras til resultatrdkningen
Valutakursdifferenser vid omrikning av utléndska verksamheter -5 764 292 -571
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -5 764 292 571
Summa totalresultat fér aret 65 718 79 107 -34 343
Summa totalresultat for aret hanférligt till:
Maderbolagets aktiedgare 65718 79128 -34 347
Innehav utan bestdrmmande inflytande 0 =21 4

Noterna pa sidorna 12 till 59 utgdr en integrerad del av redovisningen for koncernen.
6
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

2026061008814

Not 2025-12-31 2024-12-31 20231231 2023-01-01
Belopp i TSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 17 1016 310 662 891 538 938 253 380
Ovriga immateriella tillgangar 17 473 247 283 046 189 114 54
Nyttjanderattstillgangar 18 97 693 42 664 43 943 19 642
Materiella anlaggningstillgangar 16 29 068 8503 8000 6 480
Finansiella
anldggningstillgangar 19 9716 3 326 920 512
Uppskjuten skattefordran 27 609 335 150 4]
Summa
anldggningstillgdngar 1626 644 980 765 781 085 280 068
Omsittningstillgéngar
Varulager 20 1985 993 111873 77 529 26 976
Kundfordringar 22 153 240 133 751 43 730 15 221
Ovriga kortfristiga fordringar 23 10731 3105 1095 1 864
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 9717 5 301 1 857 q78
Likvida medel 25 458 326 276 725 106 865 208 397
Summa omséttningstiligangar 828 007 530 754 230876 253 436
SUMMA TILLGANGAR 2 454 651 1511 519 1011 941 533 504

7
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Not 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Belopp | TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital ag7 746 50 g
Owrigt tillskjutet kapital 1102 001 649 503 405 535 279169
Reserver -8 043 =273 -571 0
Balanserat resultat {inklusive arets resultat) -71052 -50 186 -57 563 1356
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1025903 599 780 347 451 280 525
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 19 40 35
Summa eget kapital 1025 903 599 799 347 491 280 560
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 364 098 189 462 115 044 16 250
Leasingskulder 18 70115 26 526 32 045 14 590
Uppskjuten skatteskuld 27 110 256 85 171 47 255 2 457
Kip-fsiljoptioner avseende innehav utan bestdmmande
inflytande 35 434 493 356 908 2680 817 81898
Ovriga langfristiga skulder 25 38 257 0 0 0
Summa langfristiga skulder 1017 219 648 068 455 161 115195
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 95729 86 883 81 285 61 561
Avtalsskulder 8 46 270 42 461 33837 26 237
Leverantdrsskulder 21 58 305 52 473 35787 11 442
Leasingskulder 18 25 588 14 682 g 979 4 265
Aktuella skatteskulder 8 849 12 419 5160 3 666
Kép-séljioptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande 35 68 536 7928 8 856 7323
Ovriga kortfristiga skulder 30 62 982 22 896 24 961 17 805
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 3 45 259 23910 9424 5449
Summa kortfristiga skulder 411 529 263 652 209 289 137 748
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 454 651 1511 518 1011 8941 533 504
Noterna pé sidorna 12 till 58 uigdr en integrerad del av
redovisningen fér koncernen,

8
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

A Hanfarligt till Moderbolagets aktiedgare
o0 Ovrigt Balanserat Innehav utan
g tillskjutet Omraknings- resultat {inklusive bestimmande
& TSEK Not  Aktiekapital kapital reserver arets resultat) Summa inflytande  Totalt
'\E 2023-01-01 0 278169 0 1 356 280 525 35 280560
2 Avrels rasultat 0 0 0 -33776 -33 778 4 -33772
o Ovrigt totalresultat f6r Aret a 0 -571 0 -571 0 -571
& o
& Summa totalresuitat for 0 0 -571 -33776 -34 347 4 34343
Transaktioner med
aktiedgare
Effekt av common control
transaktion 41 41 0 0 0 0 ]
Nyermission 9 123 926 0 0 123 935 0 123935
Emissionskostnader 0 0 0 a 0 0 0
Teckningsoptioner 0 2481 0 0 2481 0 2 481
Omvirdering av skuld till
innehav utan 4] Q 0 -21 820 -21 820 0 -21820
bestérmmande inflytande
Gwvrigt 0 0 0 -722 -722 0 -722
Utdelning till innehav utan R
bestimmande inflytande 0 0 0 2600 -2 600 0 -2600
Summa transaktioner 50 126366 0 -25 142 101 274 0 101274
med aktieéigare
2023-12-31 50 405 535 -571 -57 562 347 452 40 347 492
2024.01-01 50 405 535 =571 -57 562 347 452 40 347 492
Arets resultat 0 0 0 78 836 78 836 -21 78815
Ovrigt totalresultat for dret 0 0 292 0 292 0 292
Summa totalresultat for
aret 0 0 282 78 836 79128 =21 79 107
Transaktioner med
aktiedgare
Nyermission 197 243780 0 0 243 987 0 243987
Emissionskostnader 0 -1725 0 a -1725 0 1725
Fondemission 499 -499 4] 0 a 0 Q
Teckningsoptioner 0 2403 0 0 2403 0 2 403
Omvardaring av skuld till
innehav utan 0 0 0 -43 461 -43 461 0 -43 461
bestdmmande inflytande
Utdelning till innehav utan . _ ;
bestammande inflytande 0 0 0 28 000 28 000 0 -28000
Summa fransaktioner
med aktiedgare 696 243 969 0 =71 4861 173 204 0 173 204
20241231 746 649 504 -279 -50 187 590 784 19 599798
9
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Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Innehav
Balanserat utan
resultat bestdmma
Gvrigt tillskjutet Omr3knings- (Inklusive arets nde
TSEK Not  Aktiekapital kapital reserver resultat) Summa inflytande  Totalt
2025-01-01 746 649 504 =279 -50 187 599 784 19 599799
Avets resultat 0 0 0 71 481 71 481 0 71481
Owrigt totalresultat for aret Q 4] -5 764 0 -5 764 o] -5 764
Summa totalresultat for 0 0 5764 71 481 65718 0 65718
Transaktioner med
aktiedgare
Nyemission 251 454 445 0 0 454 696 0 454696
Emissionskostnader 0 -4 140 g 4] -4 140 0 4140
Fondemission 0 0 0 0 0 0 g
Teckningsoptioner 0 2192 g 0 2192 a 2192
Omvérdering av skuld 4il}
innehav utan 0 0 0 66179 -66 179 0 -66179
bestdmmande inflytande
Utdelning till innehav utan - . -
bestdmmande inflytande 0 0 0 26070 26070 0 -26070
Transaktion med innehav
utan bestdmmande 1] 0 0 18 18 -19 0
inflytande
Ovrigt 0 0 0 -116 116 0 16
Summa transaktioner
med aktiefigare 251 452 497 0 -§2 346 360 402 -9 360 383
2025-12-31 997 1102 001 -6 043 -71 052 1025904 0 1025
904
Noterna péa sidorna 12 till 59 utgdr en integrerad del av redovisningen for koncernen.
10
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Belopp i TSEK

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rérelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflddet
Erhallen ranta

Betald rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital

Kassafléde fran fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager

Okning/minskning av kundfordringar och dvriga kortfristiga
fordringar

Okning/minskning av leverantérsskulder och dvriga kortfristiga
skulder

Summa férandring av rorelsekapital
Kassaflade fran den lépande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Farvary av dotierféretag, efter avdrag for likvida medel
Férsélining av dotterféretag

Forvary immateriella anldggningstillgangar

Férvary av materiella anldagningstiligangar
Férséljning av immateriella och materiella tillgangar
Férvary av finansiella anlaggningstiligangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission, inklusive emissionskostnader
Upptagna l&n

Amortering av lan

Optioner till anstéllda

Gwvriga finansleringsaktiviteter

Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid &rets bdrjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

20250101
Not 2025-12-31

138 360

36 62787
5379

-23 816

-57 335

125376

-5 018
-4 674

7048

<2 596
122 780

35 -511 371

45
17 -2017
16 -3 856
17 673

19 4148
-512 477

450 557
477 713
~322 387
2192

-5 784

-26 070

576 210

186 512
276 725

-4 911
458 326

Noterna pé& sidoma 12 till 59 utgdr en integrerad del av redovisningen f&r kancernen
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2024-01-01
2024-12-31

122 386
51 921
7370
-22 029
-28 291

131 356

-28 652
-55 976

44 375

-40 253
91103

-203 387
3094

-1 729
-2 937
1045

=2 077
-205 992

242 261
183 000
-114 892
2 803
-B24

-28 000

284 348

169 460
106 866

400
276725
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2023-01-01
2023412-31

-5 879
76612
1803
-12 178
-23 072

39 286

-5 142
16 579

15 856

27 293
66 579

-389 688
0

~611
-1789
1490
141

-400 458

123 935
163 000
-55 245
1748
1640

-2 800

232 479

-101 400
208 397

~131
106 866
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Aliman information
Denna koncernredovisning omfattar moderféretaget Hasko Invest AB (publ), organisationsnummer 559437-3846 samt dess
dotierférelag.

Maoderbolagets och dess dotterbolags verksamhet omfattar férséljning av varor och fiéinster. Styrelsen har den 24 april 2026
godkéant denna koncernredovisning fér offentliggérande.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusen kronor (TSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelseperioden.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning dver de vésentliga redovisningsprinciper som tilldmpats nér denna koncemredovisning har
uppréttats. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar. Koncernredovisningen omfattar Hasko och dess
dotterfiiretag.

Grund fér rapporternas uppréttande .

Koncernredovisningen fér Hasko-kencernen har uppréttats 1 enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financlal Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS I1C) sadana de antagits av EU.

Koncemredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden, forutom:

«  vissa finansiella skulder véarderade till verkligt varde (tilldggskopeskillingar)
« finansiella anldggningstillgangar varderade till verkligt varde

Denna koncernredovisning &r Haskos férsta Arsredovisning som upprattas i enlighet med IFRS. Historisk finansiell information har
raknats om fran den 1 januari 2023 vilket &r datum fér dvergang till redovisning enligt IFRS. Hasko har valt att frivilligt presentera ett
extra jAmfdrelsedr vilket &r forklaringen till att dvergéngstidpunkten ar 1 januari 2023. Forklaringar fill Gvergéngen fran tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter omrékningen har haft pa rapporten dver totalresultat och eget kapital
redogdrs for i not 39 Forsta gangen IFRS tillampas.

| och med aft koncernen byter redovisningsprincip och uppratiar sin firsta arsredovisning enligt IFRS byter moderbolaget
redovisningsprincip fran att tilldmpa K3 till RFR 2 Redovisning for juridiska parsoner, Overgéing till RFR 2 har inte inneburit ndgon
effekt fér moderbolaget, Fér upplysning om de fall moderfbretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen se not 39,

Att upprétta rapporter | dverensstdmmelse med IFRS kriver anvindning av en del vikliga uppskattningar fér redovisningséndamal.
Vidare krévs att ledningen gir vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hdg grad av beddmning, som &r komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskatiningar &r av viisentlig
betydelse 16r koncernredovisningen anges i not 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar fr redovisningséndamal.

Frivillig jamférelseperiod 2023

Vid évergang till IFRS har Hasko, som beskrivs ovan, frivilligt valt alt preseniera en extra jdmftrelseperiod, rékenskapséar 2023. Den
9 juni 2023 bildades moderbolaget, Hasko Invest AB och en koncernintern Sverlatelse gjordes mellan det tidigare moderbolaget och
Hasko Invest AB. Eftersom de ultimata &garna till bada moderbolagen var ofSrAndrade betrakias detta som ett s k common control
farvary vilket innebér att kancemredovisningen endast avser en fortsattning av den koncern som redan fanns vid bildandet av
moderbolaget. Jdmférelsetalen for 2023 ar darfér perioden 2023-01-01-2023-12-31 for kancernen medan motsvarande periad for
moderbolaget avser 2023-06-09-2023-12-31.

Nya och dndrade standarder som dnnu ef tillimpas av koncernen

Ett antal nya standarder och &ndringar | standarder som har publicerats trdder i kraft fér rékenskapsér som borjar 1 januari 2026 och
senare och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga nya standarder eller &ndringar har
férhandstilldmpats. Koncermnens bedbmning av effekten av dessa nya standarder och andringar férklaras nedan.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter (tillamplig f6r rikenskapsér som birjar den 1 januari 2027 eller
senare), IFRS 18 kommer att ersétta [AS 1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav som kommer att bidra till att
uppna jamférbarhet fr liknande foretags finansiella resultat och ge anvéndarna mer relevant information och transparens. IFRS 18
kommer inte att paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna men dess inférande férvantas ge
genomgripande effekter pa presentation och upplysningar, sérskilt de som &r relaterade till resultatrékningen och tillhandahaller
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2026061008820

ledningsdefinierade resultatmétt inom de finansiella rapporterna. Konsekvensemna av att tillampa [FRS 18 pa koncernredovisningen
kommer att utvarderas. Koncernen kommer att tillampa IFRS 18 frén dess obligatoriska ikraftirGdandedatum den 1 januari 2027,
Retroaktiv tilldmpning krdvs, och darfr kommer jamftrande information for rikenskapséaret som avslutas 31 december 2026 att
omréknas | enlighet med IFRS 18.

Inga av &vriga publicerade standarder och &ndringar som énnu ej trétt | kraft bedtms & ndgon paverkan pé koncernen.

Keoncernredovisning

Dotterféretay

Dotterféretag 4r alla féretag (inklusive strukturerade féretag) dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen har
bestédmmande inflytande &ver ett firetag nér den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och kan
péverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande infiytandet dverfbrs 1ill koncernen. De exkluderas ur koncemredovisningen frén och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetaden anvénds for redovisning av koncernens rorelsefbrvary,

Koneerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och fdrluster pé transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar som maste tas upp i koncernredovisningen,
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall &ndrats fr att garantera en konsekvent tillimpning av
koncermnens principer,

Innehav utan bestdmmande inflytande | dotterféretagens resultat och eget kapital redovisas separat | koncernens resultatrikning,
rapport éver totalresultat, rapport dver foréndringar | eget kapital och balansrikning.

Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverensst&mmer med den interna rapporteringen som lamnas till den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren. Den higste verkstillande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och
bed&mning av rérelsesegmentens resultat. Hos Hasko sa utgérs higste verkstéllande beslutsfattaren av VD da det &r VD som har
det dvergripande ansvaret for att férdela resurser och utvérdera resultatet for koncemen, VD erhéller ett internt rapportpaket
ménadsvis med finansiell information kring hela Haskos verksamhet ned till rets resultat. Rapporten ligger till grund for
verksamhetsuppféljning av koncemens prestation och utifrn den gérs en beddmning hur resurser ska allokeras inom koncemen.
Litifrén nuvarande interna rapportering och uppféljning av denna ar Haskos beddmning att verksamheten utgérs av elt enda
rérelsesegment och tillika rapporterbart segment.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Paster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen ar vérderade i den valuta som anvands | den
ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska
kranor (kr} som &r moderféretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner | utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag dé& posterna omvirderas. Valutakursvinster och -fdriuster som uppkommer vid betalning av sadana transaklioner och vid
omrakning av monetéra tillgangar och skulder i uiléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas | resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som h&nfbr sig till 1&n och likvida medel redovisas | resultatrdkningen som finansiella intikter eller
kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posten dvriga rirelseintékter alternativt dvriga rirelsekosinader i
resultatrékningen.

Koncernfretay
Resultat och finansiell stéllning fir alla koncermfdretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:

s tillgangar ach skulder f&r var och en av balansrikningarna omraknas till balansdagens kurs;

«  intékter och kostnader for var och en av resultatrBkningarna omréknas till genomsnitilig valutakurs
(s8vida denna genomsnitliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av
de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omréknas intékter och kostnader till transaklionsdagens kurs), och alla
valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Gurigt totalresultat.
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Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid férvérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs,

intéktsredovisning

Haskos intaktsstrdmmar utgdrs till stérsta delen av férsdljning av olika typer av varor. Forsaljiningen sker bade till foretagskunder
och privatpersoner. Férsdljningan av varor sker framfor allt via e-handel, aterforséljare och egna séljare. Det finns &ven en mindre
andel intdkier som avser forsélining av ljanster vilka avser firsalining av massageljanster samt entreprenad/installationstjgnster. Det
forekommer &ven viss service kopplat till installationstjénsterna. Koncernen bedriver ingen egen tillverkning utan varoma tillverkas
av underleverantdrer och képs in av koncernen.

IntBkterna redovisas efter avdrag fdr mervirdesskatt, returer och rabatter. Olika typer av rabatter férekommer. Dels finns rabatter
som dras av direkt vid forséljningstillfallet dels olika typer av volymrabatter dér aterbetalning sker i efterskott | form av bonusar eller
provisioner, Utdver dessa forekommer rabatter i form av kampanjer dar koncernen och aterférséljaren delar pa rabatter till slutkund
samt transaktioner dér ett marknadsféringsbidrag faktureras av kunden. Returer frekommer i valdigt liten omfattning.

Koncernen redovisar en intakt fran forslining av varor nér beloppet kan métas pa ett tillfériitligl sétt och det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att tillfalla koncernen. Intéikten fran férsaljning av varor baseras pa priset | avtalet, med avdrag for
beréknad kundbonus/provision samt marknadsféringsbidrag. Historiska data anvéinds for att uppskatia bonusens/provisionens
férvintade vérde och int8klen redovisas endast i den ulstrickning som det &r mycket sannolikt att en vésentlig aterféring inte
uppstér. En skuld som ingar | posten "Upplupna kostnader och féruthetalda intdkter” redovisas for forvantad kundbonus/provision i
férnallande till forsaljningen till och med balansdagen.

Férsélining av varor intikisredovisas vid en tidpunkt, ndr kontrollen éver produkierna har dverforts, vilket intraffar nar varorna
levererats till kunden. | praktiken beror 8verféring av kontroll, och darmed tidpunkt fér intiktsredovisning, pa leveransvillkoren. Inom
koncernen anvénds vanligen leveransvillkoren DAP (levererat angiven plats) vilket innebar att risken gar éver vid leverans av varan
till kéiparens lager. Fér vissa kunder haller koncernen produkter i kundens lager s k konsignationslager. | dessa fall sker dverféring
av kontroll av produkterna ndr produkten tas ur konsignationstagret och séljs till slutkunden. Int8kter redovisas Aven fér dessa
produkter nar kontrollen évergér.

Varor

Kancermnen bedriver ingen egen tillverkning utan varoma tillverkas av underleveranttrer. Intdkterna redovisas efter avdrag fér
mervirdesskatt, returer ach rabatter. Olika typer av rabatter forekommer, Dels finns rabatter som dras av direkt vid
farséliningstillfallet dels olika typer av volymrabatter dér aterbetalning sker i efterskott i form av bonusar eller provision. Utdver dessa
férekommer rabatter | form av kampanjer dar kongcernen och aterfdrsaljaren delar pa rabatter till slutkund. Det kan &ven férekomma
rabatter i form av att kunden erhiler marknadsforingsbidrag. Returer férekommer i valdigt liten omfatining. Koncermnen redovisar en
intékt nér beloppet kan métas pa ett tillférlitligt sétt och det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
koncernen. Intdkten fran fdrséljning av varor baseras pé priset | avialet, med avdrag fér beréiknad kundbonus/provision. Historiska
data anvéands for att uppskatta bonusens/provisionens fdrvantade varde och intakten redovisas endast | den utstrickning som det &r
mycket sannolikt att en vasentlig &terforing inte uppstar. En skuld som ingar i posten "Upplupna kostnader och férutbetalda int8kter”
redovisas for férvéntad kundbonus/provision i férhallande till férséljningen till och med balansdagen.

Tiénster
Koncernens vasentliga intaktsstrémmar hanfériga till férséljning av ianster utgrs av forséljning av massagetjanster. Intékterna

baseras vanligen pé& ett fast pris fér den tid respektive massagebehandling pagar.

Entreprenadfinstallation

Det farekommer vissa intdkter fran entreprenaduppdrag. Farsaljningen av installation av grindar och sténgsel samt installation av
mjukvara pa tryckmaskiner inkluderar vasentliga installations och monteringstjanster. Det dvergripande |6ftet till kunden &r att
Installera produkten ach denna séljs alltid tillsammans med installations/monteringstjansien. Produkten ach tjansten kan inte
identifieras separat fran varandra da det dvergripande 16ftet &r att dverféra en installerad/monterad produkt. Léftet att dverféra
produkten eller fjansten (installation/montering) &r alltsa inte distinkt frin varandra varpa entreprenadprojekten ses som et separat
prestationsatagande.

Transaktionspriset utgdrs normalt av en fast ersétining som kunden betalar vid en dverenskommen tidpunkt efler vid flera tidpunkter,
Int8kten redovisas Gver tid i takt med aft arbetet utfors, sa kallad successiv vinstavrékning. Detta da kontrollen dverfors till kunden |
takt med att entreprenaduppdraget fardigstélls. Den metod som anvénds for beddmning av intkter vid tilldmpning av successiv
vinstavrBkning &r en metod som baseras pé nedlagda kostnader | forhallande till totala férvantade kostnader f6r uppdraget.

En fordran redovisas nér varorna levereras, eftersom det &r vid den tidpunkten ersatiningen &r ovillkorlig eftersom det endast &r en
fraga om tid innan betalning ska ske. Om erséttningen &r villkorad av ytterligare prestation redovisas en kontraktstillgang. Om
koncernen erndller firskott fran kunder redovisas en kontraktsskuld.

Det vanligaste garantidtagandet fiir koncernen &r att ersétia en felaklig produkt enligt lagstadgad och allmén praxis. Vidare [&mnas
vid utférande av entreprenadavial sedvanliga garantier kopplade till produkten och installationen. | dessa fall redovisas
garantidiagandet som en avsattning.

Ingen finanseringskomponent bedéms foreligga vid forsaliningstidpunkien da kredittiden vanligen &r 30-80 dagar.
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Service

thom koncemen fdrekommer | mindre omfatining dven serviceavial kopplat till levererade produkter inom entreprenaduppdragen, |
serviceavialen erhdller kunden nyttan nér atagandet uppfylls. Det forekommer dels serviceavtal dir koncernen stér redo att utféra
service vid behov och dér det ingar ett antal stdende serviceuppdrag per ar dels service som utfirs nédr en incident intréffar, Intakter
fran avtal dér koncernen star redo redovisas linjért Sver avtalets 16ptid da kunden beddms nyttja dessa tjanster j[dmnt dver avtalets
l6ptid. For dwig service redovisas intdkten i takt med att servicen utfors.

Rénteintékter
Rénteintakter intdktsredovisas med tilldmpning av effektivridntemetoden.

Statliga bidrag
Statliga bidrag bestar i alit visentligt av 16nebidrag vilka redovisas fill verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen
kommer att erhéllas och koncermnen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidragen.

Statliga bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras och redovisas i resultatrékningen 8ver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera fér.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berknad pa periodens skattemassiga resultat enligt géllande skattesatser justerad
fér féréndringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hénfér sig till temporéra skilinader och outnytijade underskott,

Den aktuella skattekostnaden berdknas p4 basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutads eller i praktiken beslutade i
de lander dér moderfdretaget och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga intékter, Ledningen utvBrderar
regslbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer avseende situationer dér tilldmpliga skatteregler &r féremal for tolkning och
beddmer om det &r troligt att en skatternyndighset kommer att godta en oséker skattemassig behandling. Koncermnen vérderar sina
redovisade skatter antingen baserat pa det mest sannolika beloppet eller det férvantade vardet, beroende pé vilken metod som bést
férutser utfallet av osékerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skilinader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet p tillgangar och skulder
och dessas redovisade virden | koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstér till foljd av
den férsta redovisningen av goodwill, Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstéar till f8ljd av en transaktion som utgdr den
férsta redovisningen av en tiligang eller skuld som inte &r elt rorelsefdrvary ach som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattem#ssigt resultat och inte ger upphov till lika stora skattepliktiga och avdragsgilla temporéra skillnader.
Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tilldmpning av skattesatser {och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och sam férvéintas gélla nér den berbrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjuina skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skatteméssiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan uthyttjas.

Uppskjutna skatter som hénfér sig till temporéra skillnader avseends innehav i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures,
redovisas inte da moderféretaget kan styra tidpunkten fér aterforing av de tempordra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att
en sadan aterfdring sker inam en dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nr det foreligger en legal kviitningsréatt fér aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hnfér sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera saldona genom
niettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatréikningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i Gvrigt totalresultat eller
direkt | eget kapital. 1 sAdana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital,

Leasing
Koncermen leasar i allt vasentligt lokaler (kontors, butiks och lagerlokaler) och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
av tre ar for bilar och mellan 3-5 &r dér mojligheter till forlangning finns fér lokaler.

Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncemen férdelar ersétiningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser. For leasingavgifter av fastigheter fér vilka koncemnen ar hyresgést
har man dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och i stéllet redovisar dessa som en enda
leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor, Leasingavtalen innehéller inga sérskilda
villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehéller rattighsterna till panisatta leasade tillgangar. De leasade tillgdngarna far
inte anvéndas som sdkerhet f6r lan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till nuvérde.

Leasingskuldema inkluderar nuvardet av fdljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pé ett Index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet
Om koncernen ar rimligt séker p4 att utnyttja en mdjlighet att farldnga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar fér denna
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forlangningsperied 1 véarderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta. Om denna réntesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt
ar fallet for koncemens leasingavtal, ska leasetagarens marginella lAnerénta anvéndas, vilken &r réntan som den enskilda
leasetagaren skulle f4 betala f6r att [&na de nddvindiga medlen fir att kdpa en tillgéng av liknande varde som nyltfanderétten i en
liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och s8kerheter.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida dkningar av rérliga leasingbetalningar baserade péa ett index eller en rénta, som inte
ingér | leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetainingar baserade pa ett index eller en rénta trader i kraft
omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderétten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta. Réntan redovisas | resultatrdkningen dver leasingperioden pa
ett satt som medfor en fast réntesats f6r den under respektive period redovisade lsasingskulden.

Tillgéngarna med nyttjanderétt virderas till anskaffningsvérde och inkluderar féljande:
« den initiala varderingen av leasingskulden och
* betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade tillgangen gérs tillgénglig fér leasetagaren.

Nyltjanderatlen skrivs av linjart dver det kartare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Leasingavgifter hénférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har etl 1&gt varde redovisas
som en kostnad linjart ver leasingperioden. Korttidsleasingavial &r avtal med en leasingperiod pé 12 ménader eller mindre.
Leasingavtal fir vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde avser i allt visentligl kontorsutrustning.

Optioner ait féHénga och sdga upp avial

Optioner alt f6ri&nga eller séga upp avtal finns inkluderade i koncernens leasingavtal géllande lokaler, Villkoren anvénds for att
maximara flexibiliteten | hanleringen av avtalen. Optioner att férlénga eller séga upp avtal inkiuderas i tillgangen och skulden da det
ar rimligt sékert att de kommer att utnytfjas,

Redovisning i efterféljiande perioder

Leasingskulden omvirderas om det sker nagra &ndringar i leasingavtalet eller om det sker &ndringar i kassafldet som 8r baserade
pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafléden baserade pé ursprungliga kontrakisvillker uppstér nér; koncernen
andrar sin initiala beddmning huruvida optioner for forlngning och/eller uppségning kommer att nytijas, det sker forndringar i
tidigare beddmningar ifall en kipoption kommer att nyttjas, leasingavgifter &ndras pa grund av féréndringar i index eller rénta. En
omvéardering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av nyttjanderattstiflgangen. Om det redovisade vérdet pa
nyttjanderattstillgangen redan har reducerats till noll, redovisas den aterstdende omvarderingen i resultatrikningen.
Nyttjandertistillgangen nedskrivningsprivas nérhelst héndelser eller féréndringar i férutsattningar indikerar att det redovisade
vérdet for en tiligéngen inte kan Atervinnas.

Rorelsefbrviry

Férvarvsmetoden anvands 16r redovisning av koncernens rirelseférvary, oavsett om férvarvet bestar av eget kapitalandelar eller
andra tillgéngar. Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag uigdrs av de verkliga virdena av:

- Bverlatna tillgangar

- skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare

- aktier som emitterats av koncernen

- skulder som &r en féljd av eft avtal om villkorad kpeskilling

Identifierbara f&rvarvade tillgéngar, dvertagna skulder och dvertagna eventualfdrplikielser i ett rérelseférvary varderas, med eit fatal
undantag, inledningsvis till verkliga varden pé férvarvsdagen. For varje férvarv, dvs. forvary {6r farvary, avgbr koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i
det redovisade virdet av det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarysrelaterade kostnader kostnadsfirs nar de uppstéar,

Goodwill avser det belopp varmed
- Bverford ersatining,
- sventuellt innehav utan bestdmmande inflytande | det férvarvade féretaget

Overstiger verkligt vérde pé identifierbara férvéirvade nettotillgéngar. Om beloppet understiger verkligt vérde for de forvérvade
nettotillgangarna, | handelse av ett forvary till lAgt pris, redovisas mellanskilinaden direkt i resultatrékningen.

Villkorad tillaggskdpeskilling klassificeras som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvérderas varje
period tilt verkligt varde. Eventuslla omvérderingsvinster- och farluster redovisas i resultatet,

Optionsskulder (kép-saljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande) utstalida till Agare med minaoritetsintresse &r
relaterat iill avial som ger minoritetsaktiedgaren ratt alt silja innehavet i foretaget till Hasko vid en framiida fidpunkt nér optionen kan
18sas in. Beloppet som ska betalas om optionen faller ut ar upptaget till nuvérdet av férvantat framtida kassautfldde for att reglera
séljoptionen,
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rbrelseforviry ingdr | immateriella tillgangar, Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivnings testas arligen aller
oftare om héndelser eller &ndringar | férhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid forséljning av en enhet ingar det redovisade vérdet pa goodwill | den uppkomna
vinsten/foriusten,

Varumdérken och kundrelationer

Varumérken och kundrelationer som férvarvats genom ett rorelsefdrvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas i efterféljande perioder till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Beddmd nyttjandeperiod for kundrelationer uppgér till mellan 7-10. Varumérken beddms ha
obestémbar livslangd och testas darfér arligen fér nedskrivning.

Balanserade ulgifter for utveckiing
Utgifter f&ir utveckling, som &r direkt hinfarbara till utveckling och testning som kontrolleras av koncernen, redovisas som

immateriella tiligangar nér kriterierna i 1AS 38 p. 57 &r uppfylida,

Direkt hanférbara utgifter balanseras som en del av halanserade utgifter fér utveckling innefatiar ulgifter for anstallda och en skélig
andel av indirekta kostnader. Balanserade utgifter for utveckling skrivs av frén den tidpunkt da tillgéngen &r férdig att anvénda.
Balanserade ulgifter for utveckling skrivs av pa 8-15 ar.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
sam direkt kan hénforas il forvarvet av tllgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tiligdng, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med tillgéngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde kan méatas pé ett tillidrlitligt satt. Redovisat varde fr den ersatta delen tas bort
fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten Gver totalresultat under
den period de uppkommer.

Avskrivningar girs linjart for att férdela anskaffningsvérde minskat med det beréknade restvardet, dver den beréknade
nyttjiandeperioden. Nyttjandeperioderna &r som faljer:

+  Byggnader (20-40 &r}

+  Maskiner och andra tekniska anlaggningar (3-5 &r)

+ Inventarier, verkiyg och installationer (3-5 &r)

«  Farbattringsutgifter pa annans fastighet (20 ar)

Mark skrivs inte av,
Tillgangarnas restviirden och myttjandeperiod prévas vid varje rapporiperiods slut och justeras vid behov.

En tillgéngs redovisade varde skrivs omgaende ner Hll dess Atervinningsvirde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess
bedtmda atervinningsvérde. Vinster och farluster vid avyttring faststalls genom en jamibrelse mellan férséljningsintakien och det
redovisade vardet och redovisas | Haskos i resultatrékningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill ach immaterella tillgAngar som har en obest&mbar nyttjandeperiod eller immateriella tillgdngar som Inte ar fardiga fér
anvindning, skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang narhelst héndelser eller foréndringar i férhéllanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart, En nedskrivning gbrs med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde
bverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hdgre av tillgdngens verkliga véarde minskat med forséljningskostnader
och dess nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tiligangar p& de lagsta nivaer dér det finns i allt
vasentligt oberoende kassafldden {kassagenererande enheter). Fér tillgangar {andra 8n goodwilly som tidigare har skrivits ner gérs
per varje balansdag en prévining av om aterféring bor gbras.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgdrs av posterna; andra langfristiga fordringar, depositioner, sparrade bankmedel,
kundfordringar, Svriga kortfristiga fordringar (del av posten), upplupna intakier, likvida medel, skulder till kreditinstitut, skuld far kdp
och séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande (ldng och korifristig del), dvriga langfristiga skulder (villkorad
tilldggskopeskilling), Gvriga kortfristiga skulder {villkorade tilldggskoépeskillingar och senarelagda kopeskillingar) och upplupna
kostnader,

a) Forsta redovisningstillfdllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen blir part i instrumentsts avitalsméssiga villkor. Kép och
férsélining av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pé affarsdagen, det datum dé koncernen forbinder sig att kipa eller sélja
tillgangen,
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Finansiella instrurment redavisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, f6r en tiligang eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrikningen, fransaktionskostnader som &r direkt hénforliga till forvarv eller emission av
finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner, Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen kostnadsférs i resultatrakningen.

b} Finansiella tillgangar - Klassificering och virdering

Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt verkligt varde via
resultatrékningen. Klassificeringen av investeringar | skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella
tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgngamas kassafldden.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar som innshas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden och dér dessa kassafldden endast utgér kapitalbelopp och
ranta vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgAngar justeras med eventuella férvantade
kraditfériuster som redovisats, Kencernens finansiella tiligangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde uigérs av posterna
andra langfristiga fordringar, depositioner, sparrade bankmedel, kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar {del av).

Finansielfa tillgdngar vérderade till verkligt vérds via resultatrékningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde bestér av finansiella anlaggningstiligangar (fonder och kapitalfdrsékring). Dessa
redovisas i balansrékningen pé affdrsdagen och varderas till verkiigt vérde, béde initialt och vid efterfdljande omvérderingar. Alla
férandringar i verkligt varde av dessa tillgangar redovisas i finansnettot da det avser placering av Sverlikviditet.

¢} Finansiella skulder - Klassificering och virdering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorin upplupet anskaffningsvérde samt verkligt virde via
resultatrékningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatr8kningen klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12
ménader fran balansdagen om dessa forfaller senare &n 12 manader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfaliet till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivriéntemetoden, eventuell skillnad mellan erhéllet belopp {netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrBkningen dver laneperioden med tilldmpning av effektiviantemetoden, Avgifter som betalas for lanefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstriickning det &r sannolikt att delar av efler hela kreditutrymmaet
kommer att uinyttjas. | sadana fall redovisas avgiften ndr kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte féreligger nagra bevis for att det &r
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas redovisas avgiften som en forskotisbetalning fér finansiella
tfj@nster och férdelas dver det aktuella laneldftets 1dptid.

Kép-/séljoptioner avseende innehayv utan bestdmmande inflytande (optionsskuld)

Séljoptioner utstélida till Agare med minoritetsintresse Ar relaterat till avial som ger minoritetsigaren ratt alt sélja innehavet i
forataget till Hasko vid en framtida tidpunkt ndr respektive option kan ldsas in. Optionsskulder redovisas till nuvardet av férvantade
framtida kassautfidde for att reglera s&ljoptionen. Skulden omvarderas 18pande baserat pa koncernens bésta beddmning av
forvantat utfall. Féréndringar i skulden redovisas direkt i eget kapital.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av skulder till kreditinstitut, leveranttrsskulder, dvriga korifristiga
skulder (del av), upplupna kostnader samt kép-/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

Villkorade tilldggskdpeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar varderade till verkligt vérde redovisas i balansrékningen vid f&rvarvstidpunkten och vérderas till
verkligt virde, bade Initialt och vid efterféljande omvérderingar. Alla féréndringar i verkligt varde redovisas direkt i resultatrikningen
sorn finansiella intékterfinansiella kostnader.

d} Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
Finansiella tillgangar tas bort frén rapporten Sver finansiell stélining nér ratten att erhalla kassaflGden frén instrumentet har iGpt ut
eller dverforts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och fdrméaner som &r forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten dver finansiell stélining nér forplikielsen | avtalet har fullgjorts eller pé annat sétt utslackts.
D4 villkoren 6r en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrékningen, redovisas en vinst eller férlust i
resultatrékningen. Vinsten eller forlusten beréknas som skillnaden mellan de ursprungliga avialsenliga kassaflédena och de
modifierade kassaflddena diskonterade till den ursprungliga effektiva réntan.

d) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas fill upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida fdrvintade kreditférluster som &r kopplade till llgdngar redovisade il upplupet anskaffningsvérde,
Koncernen redovisar en kreditfériustreserv for sadana forvintade kreditférluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar
tillampar koncernen den firenklade ansatsen for kreditreservering, det vill s8ga, reserven kommer att motsvara den férvantade
férlusten éver hela kundfordrings livsingd. Fir att méta de férvintade kreditfériusterna har kundfordringar grupperats baserai pa
fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncemnen anvénder sig av framatblickande variabler {6r tOrvantade
kreditférluster, Férvantade kreditférluster redovisas | koncernens resultatriikning | posten Svriga rorelsekostnader.
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Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvérdet fér handelsvaror faststélls
efter avdrag f6r rabatter. Nettoforséljningsvardet &r det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag fér
fillampliga rérliga forsaliningskostnader.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till det belopp som &r ovillkorligt. De redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde med
tillampning av effekiivrdntemetoden minskat med kreditreservering.

Likvida medel
I likvida medel ingér, | svél balansrikningen som i rapporten dver kassafldden, banktillgodohavanden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netlo efter skatt, | eget kapital som ett avdrag fr&n emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantéraskulder &r férpliktelser att betala fr varor eller tiénster som har férvarvats i den lépande varksamheten frén leverantdrer,
Beloppen &r osékrade och betalas oftast inom 30 dagar. Leverantirsskulder och dvriga skulder klassificeras som kortfristiga skuldsr
om de forfaller inom ett &r eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Skuldema redovisas inledningsvis till verkligt
warde och darefter till upplupet anskaffningsvirde med tilldmpning av effektiviantemetaden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatr8kningen férdelat ver laneperioden, med tilldmpning av effekiiviantemetoden.

Upplaning tas bort frén balansrikningen nar fdrpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat st upphdrt. Skillnaden mellan
det redovisade vrdet fir en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsléckts eller dverforts till en annan part och den
erstining som erlagts, inklusive dverfdrda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i resullatet,

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden |
atminstone 12 ménader efter rapportperiodens siut,

Erséttningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder far 16ner och ersdttningar, inklusive icke-monetéra férmaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12
ménader efter rikenskapséarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskanterade belopp som férvantas bli betalt nér
skulderna regleras. Kosthaden redovisas i rapporien &dver totalresultat i takt med att {jansterna utférs av de anstalida. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende ersétiningar till anstéllda { koncernens balansrékning.

Pensionsforpliktelser
Koncernen har endast avgifisbestdmda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncemen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringar pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterigare betainingsfarpliktelser ndr avgifterna val &r betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de férfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrickning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betainingar kan komima koncernen tiligodo.

Resultat per aktie
Resultat per aklie fére utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

- resultat hénférligt till moderféretagets aktiedgare, exklusive utdelning som ar hanforlig tili preferensaktier
- med eft vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden, justerad for fondemissionselementat i stamaktier som
emitterats under aret och exklusive aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av moderféretaget.

Resullat per aklie effer utspédning .

Fér berakning av resultat per aktie efter utspédning justeras beloppen som anvénts for berkning av resultat per aklie fore
utspédning genom att beakta;

- Effekien, efter skalt, av utdelningar och réntekostnader pa potentiella stamaktier, och

- det véigda genomsnittet av de yiterligare stamaktier som skulle ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier.

Utdelningar

Utdelning till moderfdretagets aktiefigare redovisas som skuld i koncermnens finansiella rapporter i den period dé utdelningen
godkanns av moderforelagets akiiedgare,
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Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller

utbetalningar.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet fr en méngd olika finansiella risker sasom: olika marknadsrisker, kreditrisk, likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Koncemnen efterstrévar aft minimera potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat,
Malsattningen med koncemens finansverksamhet &r att:

+«  s#kerstélla att koncernen kan fullgdra sina betalningsataganden,

+  hantera finansiella risker,

+  sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

+  optimera koncernens finansnetto.

Kancernens riskhantering skdts av en central finansavdelning som identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker | néra
samarbete med koncernens operativa enheter.

Marknadsrisk

(a) Valutarisk

Koncernen ulsétts or valutarisker som uppstar frén offka valutaexponeringar, framfér allt i euro (EUR) och dollar (USD). | koncernen
uppstar valutarisk framfdr allt fran omréikning av utlndska dotterféretags resultat- och balansrékning till koncernens rapportvaluta
som ar SEK, sa kallad omrakningsbalansexponering samt fran kop och férsélining i en valuta som inte motsvarar den funktionella
valutan f6r foretaget (tfransaklionsexponering).

Exponering (alla belopp &r omriknade till SEK):

2025-12-31 2024-12-31
EUR usD EUR usD
Kundfordringar 30 382 29 210 26 537 36 863
Leverantorsskulder 3286 5 864 1857 13 286
2023-12-31 2023-01-01
EUR UsD EUR UsD
Kundfordringar 822 250 47 16
Leverantdrsskulder 587 2744 0 1527

Kénslighetsanalys - transaktionsexponering

Om den svenska kronan hade farsvagais/férstarkts med 10% i forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle den
omraknade vinsten efter skatt for rékenskapséret 2025 varit 3 367 TSEK {2024: 2 839 TSEK, 2023: 139 TSEK) lagre/hbgre, il
storsta delen som en f8ljd av vinster/forluster vid omrékning av kundfordringar.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstérkts med 10% i forhallande till USD med alla andra variabler konstants, skulle den
ornréknade vinsten efter skatt for rdkenskapsaret 2025 varit 3 507 TSEK (2024: & 015 TSEK, 2023: 298 TSEK) lagre/hdgre, till
storsta delen som en f6ljd av vinster/forluster for ar 2025 och 2024 vid omrékning av kundfordringar och f6r &r 2023, omrékning av
leverantérsskulder,

Rénterisk
Skulder till kreditinstitut uigbrs av 1an | SEK som utgar med rérlig rénta och utsétter koncemnen for ranterisk avseends kassafldde.
Den rérliga réntan baseras pa STIBOR 90 med ett fast paslag. Koncernen sikrar inte sin rénterisk avseende framtida kassafldden.

Kénslighetsanalys

Om réntorna pé upplaning per den 31 december 2025 varit 100 baspunkter hégreflagre med alla andra variabler konstanta, hade
den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapséaret varit 4 598 TSEK (2024: 2 863 TSEK, 2023: 1 963 TSEK) lagre/hbgre,
huvudsakligen som en effekt av higre/lagre réntekostnader for upplaning med rérlig rénta.

20

& Signerat 2026-04-27 18:39:28 UTC Oneflow ID 14443146  Sida 20 (



2026061008828

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestadendes
fordringar. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende vérderare fatt 1agst kreditrating “A" accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag fér kreditrisk avseende utestdende kundfordringar dér analys grs av respektive
koncernféretag. Varje koncernféretag ansvarar {or att folia upp och analysera kreditrisken f8r varje ny kund. | de fall d& oberoende
kreditbeddmning saknas, gbrs en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dér dennes finansiella stélining, tidigare erfarenheter
och andra faklorer beaktas. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de
grénser som satts av styrelsen. Anvéndningen av kreditlimiter foljs upp regelbundet.

Inga kreditgrénser éverskreds under rapportperioden och ledningen farvantar sig inte nagra forluster till f8ljd av utebliven betalning
fran motparterna. Koncernens berakning av férvéintade kreditfériuster p& kundfordringar uppgér till ovésentliga belopp och dérmed
har ingen justering gjorts i redovisningen

Per 2023-01-01 Ej férfallna Mer dn 30 dagar Mer &n 90 Mer &n 120 dagar Summa
fordringar forfallna dagar férfallna  férfalina

Redovisat virde netto - 15 317 4] 5 0 15 322

kundfordringar

Per 2023-12-31 Ej forfalina Mer én 30 dagar Mer &én 90 Mer &n 120 dagar Summa
fordringar forfalina dagar forfalina  férfallna

Redovisat vérde netto - 43 808 22 38 0 43 868

kundfordringar

Per 2024-12-31 Ej forfallna Mer &n 30 dagar Mer &n 90 Mer &n 120 dagar Summa
fordringar férfallna dagar forfallna  férfalina

Redovisat vérde netto - 94 390 24 220 15 414 o 134 024

kundfordringar

Per 2025-12-31 Ej forfallna Mer dn 30 dagar Mer &n 90 Mer a@n 120 dagar Summa
fordringar forfallna dagar forfallna  férfalina

Redovisat vérde netio — 123 917 24 277 5714 0 153 908

kundfordringar

Kreditforlustreserv  Kreditforlustreserv Kreditfariustresery

2025 2024 2023
Per 1 januari 273 138 101
Okning/Minskning av fétiustreserven, féréndring redovisad i 832 58 71
resultatrékningen
Under aret boriskrivna kundfordringar -437 -123 -35
Aterforing av & utnytijat belopp 0 169 0
Per 31 december 668 273 138
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Likviditetsrisk

Koncernen sakerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrickligt med kassamedel finns f6r att méta behoven i den
lépande verksamheten. Samtidigt sikerstélls att koncernen har tilrdekligt med utrymme pa avialade kreditfaciliteter s& att betalning -
av skulder kan ske nér dessa férfaller. Ledningen filjer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv {inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa férvantade kassafldden, Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande féretagen
med beaktande av de riktlinjer och begrénsningar som koncemledningen uppréttat, Begransningama varierar mellan olika regioner
d& hénsyn tas till likviditeten pa olika marknader. Koncernen féljer &ven upp balansrékningsbaserade likviditetsmatt mot interna och
externa krav samt sakerstaller tillgdngen till extern finansiering.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstér svarigheter aft refinansiera koncernen, att finanslering inte kan erhéllas,
eller att den endast kan erhallas till 8kade kostnader, Risken begransas genom att koncernen lbpande utvarderar olika
finansieringslésningar.

2026061008829

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avialsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Framtida kassafldden
kopplade till rérliga réntor &r baserad pé den rénta som géllde pé balansdagen.

Per 2023-01-01 Mindre an Mellan 3 Mellan Mellan Mer dn Summa  Redovisat

3 manader manader 1och2 2och 5 5 ar virde
och 1 ar ar ar

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 22 340 43 474 7005 12 648 0 85 466 77 811

Leasingskulder 0 4523 5262 10908 638 21 332 18 856

Leverantdrsskulder 11442 0 0 0 0 11 442 11 442

Gvriga skulder 0 0 0 0 0 0 0

Kiép-séljoption innehav utan 0 7323 0 81 898 0 89 221 89 221

bestdmmande inflytande

Upplupna kostnader 5031 417 : 0 0 0 5 448 5449

Summa 38812 55737 12267 105 454 638 212 908 202779

Per 2023-12-31 Mindre &n 3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan  Mer &n Summa Redovisat
méanader ménader ochZ2Zar 2ochs 5ar virde

och 1 &r ar

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 26 083 65 572 54 367 70024 0 216 046 196 329

Leasingskulder 0 10 766 11855 23929 1176 47 725 42023

Leveranttrsskulder 35787 0 0 0 0 35787 35787

Ovriga skulder 0 5000 0 0 0 5000 5000

Kép-séljoption innehav utan B 856 8880 0 1889846 61891 269 673 269 673

bestdmmande inflytande

Upplupna kostnader 8 871 553 4] 0 0 9424 9424

Summa 79 597 90 770 66222 283900 63167 583 655 558 236
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Per 2024-12-31 Mindre &n 3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan  Mer 3n Summa Redovisat

2026061008830

manader manader och2é4r 2och5 5ar virde
och 1 &r ar
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 23 083 76 681 94729 118 964 0 314 438 286 345
Leasingskulder 0 14 649 14 100 15 906 0 44 654 41 207
Leverantoraskulder 52 473 0 0 0 0 52 473 52 473
Ovriga skulder a 0 0 0 0 0 0
Kép-séljoption innehav utan 0 7928 27 397 0 329 511 364 836 364 836
bestdmmande inflytande
Upplupna kostnader 20226 3526 0 0 0 23753 23 753
Summa 95763 102 784 136226 135870 329 511 800 155 768 614
Per 2025-12-31 Mindre an3  Mellan3  Mellan 1 Mellan  Mer &n Summa Redovisat
ménader manader och248r 2ochs 5ar vérde
och 1 4r ar
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 28 892 88 391 109778 283 096 0 510 158 459 827
Leasingskulder 0 25 852 27102 46 196 7 200 106 350 95 713
Leverantbrsskulder 58 305 0 0 0 0 58 305 58 305
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0 0
Vilikorade tilldggskdpeskilingar 0 27 820 38023 0 0 65 843 65 843
Kép-séljoption innehav utan 0 68 536 89220 335273 0 503 029 503 029
bestdmmande inflytande
Upplupna kostnader 33 687 4049 0 0 0 37737 37 737
Summa 120 885 214 649 274123 664 566 7200 1281423 1220 454

Berdkning av samt upplysning om verkligt virde

Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt varde, utifrén hur klassificeringen 1 verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivéerna definieras enligt féljande;

(a) Finansiella instrument i niva 1

Noterade priser (cjusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgéngar elter skulder.

{b) Finansiella instrument | nivéa 2.

Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt {dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

{c) Finansiella instrument i nivéa 3.

| de fall ett sller flera visentliga indata inte baseras p& observerbar marknadsinformation.
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Foljande tabell visar koncernens finansiella skulder och tillgangar varderade till verkligt varde per 2025-12-31:

2025-12-31 2024-12-31 202312-31 2023-01-01
Finansiella Tillgangar och skulder
virderade till verkligt virde
Villkorad tillaggskdpeskilling (niva 3) 85 843 0 0 0
Finansiella tillgangar (niva 1) 1005 0 0 0

Finansiella tillgangar avser dverlikviditet som placerats | en kapitalférsékring samt i fonder. Dessa redovisas | niva 1 da det
féreligger noterade priser for de underliggande innehaven.
Specifika virderingstekniker som anvénds fér att vardera finansiella instrument inkluderas:

~ Villkorad képeskilling - férvantade kassafléden uppskattas baserat pa villkoren i kiipeavialet och foretagets kunskap om
verksamhet och hur den nuvarande ekonomiska miljon sannolikt kommer att paverka den.

Finansiella instrument i niva 3

Villkorad kopeskilling i samband
med rbrelsefbrviry

Ingaende balans 2025-01-01 0
Férvare 58 882
Redovisat | resultatrikningen 6 445
Valutakursdifferenser -484
Utgaende balans 2025-12-31 65 843

Indata vid vardering till verkligt vdrde i niva 3 och virderingsprocessen

Villkorade tillaggskOpeskillingar har endast forekommit | forvBrven som skett under rdkenskapsaret 2025. Samtliga
tillaggskdpeskillingar baseras pa utfall av EBITA multiplicerat med en multipel fér det forvarvade foretaget for olika perioder for de
olika férvarven. Det verkliga vardet pa dverenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa ledningens bedémning om vad som
sannolikt kormmer att utbetalas givet villkoren | akliedverlatelseavtalet. For en mer detaljerad beskrivning av berékningen av den
villkorade tillaggskbpeskillingen se not 35 Rorelsefdrvary.

Not 4 Hantering av kapital

Koncemens mal avsesnde kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan forisétta
att generera avkastning till aktieBgarna och nytta fér andra intressenter och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

Fér att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen fdréndra den utdelning som betalas till aktiefigama, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skuldermna.

Koncemen beddmer sitt kapital pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berBknas som nettoskuld dividerad med totalt
kapital. Nettoskuld berfiknas som total upplaning (omfattande postema Langfristiga skulder till kreditinstitut och Kortfristiga skulder
till kreditinstitut) med gvdrag for likvida medel. Totalt kapital ber8knas som Eget kapital i koncermens balansréikning plus
nettoskulden.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur dar skuldséattningsgraden f6ljs l6pande ulifran koncernens behov av
kapitalskuldsatiningsgraden per respektive bokslutstilifalle var som fdljer:
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2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Total uppléning 459 826 286 345 196 329
Avgar: likvida medel -458 326 -276 725 -106 865
Nettoskuld 1 501 9620 89 463
Totalt eget kapital 1025 603 589 799 347 491
Skuldséattningsgrad 0,15% 1,60% 25,75%

Skuldséttningsgrad
Minskning av skuldséttningsgraden &r 2024 och 2025 &r frimst hénfbrlig till de nyemissioner som gjorts for respektive ar.

Not 5 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Koncernen gbr uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningséndamal som blir féljden av dessa
kornmer, definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vAsentliga justeringar | redovisade varden for tillgangar och skulder under néstkommande rékenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérken

Koncernen understker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill och varumaérken i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvérdet, fér de kassagenererande enheterna har faststélits genom berékning av
nyttjandevérde. For berdikningen maste vissa uppskattningar gbras. De mest vésentliga uppskattningarna avser omsatiningstillvaxt,
EBITA-marginal, diskonteringsrénta och langsiktig tillvaxttakt. For ytterligare upplysning om nedskrivningstest av goodwill ach
varuméarke se not 17,

Leasingskuld osdkerhet i uppskattningar beroende pa variabla leasingavgifter:

Viktiga uppskatiningar och beddmningar géllande leasingavtalets léngd:

Nér leasingavtalets 1angd faststélls, beaktar ladningen all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal, Méjligheter att férlénga ett avial inkluderas endast i
leasingavtalets 1angd om det &r rimligt att anta att avtalet férlangs (eller inte avslutas). Beddmningen ompriévas om det uppstar
nagon vasentlig handelse eller fordndring | omstandigheter som paverkar denna bedbmning och féréndringen ar Inom
leasetagarens kontroll,

Kép-/séljoption avseende innehav utan bestimmande inflytande (optionsskuld)

Fér varje rorelsefrvary bildas ett holdingbolag (Bidco) och det ar respektive Bidco som genomfér rérelseftrvirven. Séljarna far som
en del av kipeskillingen andelar i det Bidco som fdrvarvat respektive bolag. De tidigare séljama utgdr efter forvarvet minoriteter |
respektive Bidcobolag. Minoriteterna innehar en rittighet att sélja sina andelar till Hasko och om rétligheten nytijas maste Hasko
képa andelarna som minoriteterna vill sélja. Da detta utgdr en tvingande séljoption redovisas ingen minoritet | koncernens
halansrakning. Optionsskulden som redovisas som en del av kbpeskillingen {se not 35 Rarelsefbrvary) avser en sé kallad
kip/saljoption relaterad till den andel av aklierna i respektive Bidco som séljande aktiedgare &ger. Som en filjid av optionen
redovisas forvarvet av andelarna i respeklive bolag som om bolaget vore heldgt utan innehav utan bestdmmande inflytande samt en
skuld motsvarande det diskonterade férvantade I6senpriset for optionen. Skulden omvérderas lépande med koncernens bésta
beddmning av forvantat utfall. Forvéntat framtida kassautflode bestams av respektive bolags framtida resultat genom att multiplicera
respektive bolags justerade EBITA/genomsnittlig EBITA innan optionens nyttjiande med en multipel och dérefter justera for eventuell
nettoskuld eller nettokassa | dotterbolaget. Det forvantade framtida kassautflddet har dérefter diskonterats med en marknadsrénta
under léptiden. Optionsskulden redovisas pa rad Kép-séljoption avseende innehav utan bestdmmande inflytande | balansrékningen
och skulden uppgér totalt till 503 029 TSEK (2024-12-31: 384 836 TSEK, 2023-12-31: 269 673 TSEK).
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Not 6 Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsattning

Intdkter fran avtal med kunder

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Férsélining av varor 973 414 733 524 319 130
Férséljning av fjanster 86 027 66 439 56 270
Summa intdkter 1059 442 799 963 375 400

2026061008833

De huvudsakliga int8ktsstrémmarna for koncernen &r férsélining av olika typer av varor. Férsaljningen redovisas som intékt nér
kontrollen dver varorna dverfors, vilket intréffar nar risken dvergar enligt tilldmpade leveransvillkor.

Intékter fran externa kunder férdelade pé land, 2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
baserat pa var kunderna ar lokaliserade: 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 509 308 417 548 286 178
MNorge 81763 57 392 14 245
Danmark 39 641 32797 9773
Finland 39 881 28 553 14 129
Tyskland 62 885 37 542 § 848
Italien 8803 4142 894
USA 136 010 94 623 11924
UK 41 790 32 559 5040
Suriga 139 360 94 809 24 368
Summa 1 059 442 799 963 375 400

Anldggningstillgangar, andra &n finansiella instrument, och uppskjutna skattefordringar {det finns inga tillgangar i

samband med férmaner efter avslutad anstélining eller rattigheter enligt férsakringsavtal):

2025-12-31 2024-12-31

2023-12-31 2023-01-01

Sverige 1561 217 975 085 779 995 279 556
Norge 50 424 0 0 0
Ovriga lander 4 678 2019 0 0
Summa 1616 318 977 104 779 995 279 556
Tillgangar och skulder hdnférliga till avtal med kunder
Koncernen redovisar foljande tillgadngar och skulder hanforliga till avtal med kunder:
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kortiristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 2627 g 22 0
Avtalsskulder 46 270 42 461 33 837 26 237

Intéikter som redovisats i férhéllande till avtalsskulder

Tabellen nedan visar hur stor del av intékterna som redovisats under rékenskapséret som hanfor sig till avtalsskulder.

Intékier som redovisats hénfbriiga till avialsskulder som fbrelag vid ingangen av perioden:

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Avtalsskulder 42 481 33837 26 237
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Not 7 Ersattning till revisorerna

koo

[V ]

% - 2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01

< Ersiéttning till revisorerna 2025412-31 2024-12-31 2023-12-31

3

ﬁ PwC

g Revisionsuppdraget 1759 1293 478
Arvode fér revisionsnéra tjanster 44 55 0
Skatterédgivning 0 0 Q
Ovriga tjanster 0 0 0
Summa 1803 1348 478
Owvriga
revisionsbyraer
Revisionsuppdraget 670 799 286
Arvode f6r revisionsnéra {janster 181 13 0
Skatteradgivning 0 86 0
Ovriga tjanster 0 359 7
Bumma 851 1257 293

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktbrens forvalining, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitréde som foranleds av lakttagelser vid s&dan granskning eller genomfrandet av sédana dvriga arbetsuppgifter.

Not 8 Ersattning till anstallda, m.m.

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Léner och andra ersattningar
Styrelseledamdter, verkstallande direkitr ach andra ledande 4 376 3527 3 141
befattningshavare
Owriga anstélida 117 512 73 251 38332
Summa 121 887 76778 41 473
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styralseledaméter, verkstéllande 1029 : 851 714
direktdr och andra ledande befattningshavare
Pensionskostnader fér dvriga anstéllda 9820 5081 3424
Ovriga sociala kostnader for styrelseledaméter, verkstallande ' 1296 1108 987
direktdr och andra ledande befattningshavars
Ovriga soclala kostnader for dvriga anstéllde 32 850 21234 11633
Summa 44 995 28 274 16 758
Totala [oner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader 166 882 105 052 58 231
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Medelantal anstillda med

2025-01-01-2025-12-31

2024-01-01-2024-12-31

2023-01-01-2023-12-31

geografisk férdelning per Medelantal Medelantal Varav Medelantal Varav

land anstallda Varav mén anstallda mén anstéllda man

Sverige 205 133 148 70 108 68

Norge 20 17 4] 0 0 0

Finland 2 1 1 0 2 1

Danmark 1 1 0 0 0 0

UK 0 0 o 0 0 0

USA il 8 8 5] 0 a

Qurigt 6 5 0 0 0 0

Koncernen totalt 245 165 155 76 110 69

Kénsférdelning i koncernen

for styrelseledaméter och

dvriga ledande Antal pa Antal pa Varav Antal pa Varav

befattningshavare balansdagen Varav mén balansdagen maén balansdagen man

Styrelseledambter 7 & 3 3 3 3

Verkstéllande direktér och

bvriga ledande

befattningshavare 3 3 3 3 3 3

*Werkstéllande direktdr och dvriga ledande befatiningshavare sitter i styrelsen och ingar darfor ocksa pé raden styrelseledaméter

Erséttning och évriga Aktie-

férméaner Grundlony Rorlig Bvriga Pensions- relaterade

2025-01-01 - 2025-12-31 Siyrelsearvode  ersitining férmaner kostnad ersattningar Summa

Peggy Bruzelius

(ordftrande)* 100 0 0 0 0 100

Mattias Friberg* 50 0 0 0 0 50

Henrik Halvorsen® 50 0 0 0 0 50

Christer Lsfdahl* 50 0 0 0 0 50

Per Eriksson

{i egenskap av 0 0 0 0 0 a

styrelseordférandey™

Carlos Lorente .

(i egenskap av 0 0 0 0] 0 0

styrelseledamot)”

Verkstallande direktor -

Joakim Tengzelius *** 1375 0 2 342 0 1720

Andra ledande

befattningshavare 2751 o 5 686 0 3442

(2 personer)

Summa 4376 Q 7 1029 1) 5412
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Ersdttning och dvriga Aktie-

férmaner Grundién/ Rirlig Bvriga Pensions- relaterade

2024-01-01 - 2024-12-31 Styrelsearvode arsittning férméaner kostnad _ erséttningar Summa
Per Eriksson

(i egenskap av 0 0 0 0 0 0
styrelseordférande)**

Carlos Lorente

(i egenskap av 0 0 0 0 0 0
styrelseledamot)®

Verkstéllande direktdr -

Joakim Tengzelius *** 1200 0 2 283 0 1486
Andra ledande

befattningshavare 2327 0 5 568 0 2 900
(2 personer)

Summa 3 527 0 7 851 0 4 386
Ersdttningar och évriga Aktie-

férmaner Grundign/ RéHig Ovriga Pensions- relaterade

2023-01-01 - 2023-12-31 Styrelsearvode ersittning formaner kostnad  erséttningar Summa
Per Eriksson

(i egenskap av a 0 0 0 0
styrelseordfirande)™

Carlos Lorente

(i egenskap av a 0 0 0 0
styrelseledamot)®

Verkstéllande direkttr -

Joakim Tengzelius *** 1075 .0 238 0 1313
Andra ledande

befattningshavare 2 066 0 476 0 2 542
(2 personer)

Summa 3 141 0 714 0 3 855

*Valdes in i styrelsen under hosten 2025 och har darfér endast intjanat styrelssarvode for den perioden de varit aktiva.

** Styrelseledambter som &r anstillda uppbér inget styrelsearvode. Styrelseledaméterna Per Eriksson och Carlos Lorente ingar i
gruppen andra ledande befattningshavare och deras ersétining som anstéllda presenteras | denna post.

*** WD &r ocksé styrslseledamot men uppbér inget styrelsearvode

Styrelsen har under 2023 och 2024 bestétt av Per Eriksson, Carlos Lorente och Joakim Tengzelius som dven utgjort
koncernledningen. Under histen 2025 utkades styrelsen med Peggy Bruzelius, Mattias Friberg, Henrik Halvorsen ach Christer
Léfdahl. De nya styrelseledamdterna har utbver styrelsearvode som faststélides pa en extra bolagsstdmma inte erhallit ndgon

ytterligare erséatining.

Avgangsvederlag

Malian féretaget och verkstéllande direktdren géller en 8msesidig uppsigningstid om sex ménader. Vid uppségning fran foretagets
sida erhalls inget avgangsvederlag. Vid uppségning fran verkstéllande direktdrens sida uigar inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppségningstid om sex méanader. Vid uppsagning fran
foretagets sida erhélls inget avgéngsvederlag. Vid uppségning frén ledande befatiningshavarens sida utgar inget avgéngsvederlag.
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Not 9 Ovriga rorelseintikter

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-1
. Ovriga rérelseintikter 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
&
o
= Vidarefakturerade kostnader 3563 4 1
= Valutakursdifferenser 10 014 8 387 4 255
@ Offentliga bidrag 2451 96 446
| Vinst vid avyttring av anléggningstiligangar 396 670 944
&~ Ovriga rérelseintakter 652 1045 27
Summa 17 075 10 202 5672
Not 10 Ovriga rérelsekostnader
2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Ovriga rérelsekostnader 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Valutakursdifferenser 10 593 . 3258 3533
Férlust vid avyitring av anléggningstiligangar 68 11 754 453
Nedskrivning av andelar i léngfristiga fordringar 0 0 o
Ovriga rérelsekostnader 7 806 3186 5648
Summa 18 467 18 208 9634

Not 11 Finansiella intakter och finansiella kosthader

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Finansiella intdkter ’ 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Rénteintakier 5379 7370 1803
Valutakursdifferenser 4 441 2168 469
Realisationsresultat vid forsljning av dotterbolag 373 0 4
Qvriga finansiella intékter 852 0 0
Summa finansiella intdkter 11 045 9 538 2276

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Finansiella kostnader 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader till kraditinstitut -18 831 -19 309 -10 645
Réntekostnader leasingskulder -3 626 2602 -1 750
Valutakursdifferenser -12 617 -608 0
Omvérdering tillaggskopeskilling -6 445 0 0
Ovriga finansiella kostnader 427 30 -78
Summa finansiella kostnader ~42 946 -22 489 42 473
Finansiella poster - netto -31 901 12 951 10 187
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Not 12 inkomstskatt

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
?3, Aktuell skatt 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
2
=
yok Aktuell skatt pa arets resultat -41 492 -34 400 -19 523
% Justeringar avseende tidigare ar -1 028 -713 0
e
& Summa aktuell skatt 42 520 -35113 -19 523
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporéra skillnader 7 542 4 492 1827
Summa uppskjuten skatt 7 542 4 492 1827
Inkomstskatt -34 977 -30 620 =17 696
Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt
2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Inkomstskatt 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fére skatt 106 459 108 435 -16 075
Skatt vid svensk
skattesats p& 20,6%
{2024 och 2023; 20,6%) -21 931 -22 544 3312
Skattesffokt av:
Ej skattepliktiga int8kter 42 2995 12
Ej avdragsgilla
kostnader -9 416 -5 694 -15 443
Effekt av &ndrad skaltesats a0 ~10 0
Effekt av utldndska skattesatser -3 -36 0
$katt hanférlig till tidigare ars redovisade resultat -1 028 -713 0
Ovrigt -2 732 -4 619 -5 576
Inkomstskatt -34 977 =30 620 -17 696

Not 13 Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrBkningen enligt foljande;

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01

Valutakursdifferenser 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ovriga rérelseintakter (not 9) 10 014 8 387 4 255

Ovriga rérelsekostnader (not 10) -10 583 -3 2568 -3 533

Finansiella poster - netto (not 113 -8 176 1560 469

Summa -8 755 6 689 1191
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Not 14 Resultat per aktie

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01

Resultat per aktie fore utspédning 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avets resultat hanfarligt till moderfaretagets stamaktiedgare,
TSEK 71 481 78 836 -33 776
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aret

_{antal) 87 093 954 64 651 322 47 285 162
Resultat per aktie fére utspddning hanférligt till
moderféretagets aktiedgare

_{SEK) 0,82 1,22 0,71
Arets resultat hanférligt till moderforetagets stamaktiedgare,
TSEK 71 481 78 836 -33 776
Vagt genomsnittligt antal stamakiier
vid berdkning av resultat per aktie
fore utspidning (antal) 87 093 854 64 651 322 47 285 162
Justering for berdkning av resultat
per aklie efter ulspddning:
Teckningsoptioner (antal} 338 435 116 158 6075
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspédning
under aret (antal) 87 432 389 64 767 480 47 291 237
Resultat per aktie efter utspadning hénférligt till
moderféretagets aktiedgare 0,82 1,22 0,71

Under 2023 tas ingen hansyn till utspddning eftersom resultatet &r negativt. Under 2024 genomfdrdes en fondemission. Antalet
utestdende stamaklier fore genomftrandet av fondemissionen har dérfér justerats som om fondemissionen intréffade i bérjan av

den tidigaste period som redovisas d v s 2023-01-01.
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Not 15 Investeringar i dotterforetag

Koncermen hade féljande dotterfiretag per 2025-12-31:

Registrerings- och

Agarandel som
innehas av

Namn verksamhetsland Verksamhet koncernen (%)
Hasko Midco AB Sverige Holdingbolag 100%
Hasko Bidco 2 AB Sverige Holdingbaolag 70%
D088 AB Sverige Férséljning av varor 100%
Hasko Bidco 3 AB Sverige Holdingbolag 58%
Flexmassage AB Sverige Férsélining av tjanster 100%
Flexmassage Services AB Sverige Forséljning av tjénster 100%
Hasko Bidco 4 AB Sverige Holdingbolag 100%
Adcare Nordic Group AB Sverige Forsélining av varor 100%
Adcare AB Sverige Férsalining av varor 100%
Adoare APS Danmark Férséljning av varor 100%
Adcare Oy AB Finland Férsélining av varar 100%
Mednordix AS Norge Férsélining av varor 100%
Hasko Bidco § AB Sverige Holdingbolag 69%
SMB Stadgross AB Sverige Férsalining av varor 100%
Hasko Bidco 6 AB Sverige Holdingbolag 85%
Ekulf Aktiebolag Sverige Faérséljning av varor 100%
Ekulf Neodental Dental Aps Danmark Férsalining av varor 100%
Ekulf AB Nuf Norge Forsalining av varor 100%
Hasko Bidco 7 AB Sverige Holdingbolag 51%
Speeding Holding AB Sverige Férsélining av varor 100%
Speeding AB Sverige Forsaljning av varor 100%
Hasko Bidco 8 AB Sverige Holdingbolag 53%
Sport Design Sweden AB Sverige Férsélining av varor 100%
Sport Design Sweden Ltd Uk Férséljning av varor 100%
Sport Design Sweden Inc., USA Férsélining av varor 100%
Hasko Bideo 9 AB Sverige Holdingbolag T4%
Norscand Import AB Swerige Férséljning av varor 100%
Hasko Bidco 10 AB Sverige Haoldingbolag 80%
Nordic Pack Férpackningar AB Sverige Forsaljning av varor 100%
Hasko Bidco 11 AB Sverige Holdingbolag 100%
Hasko Bidco 12 AB Sverige Holdingbalag 80%
Hansson Kapell Fastighet AB Sverige Férséljning av varor 100%
Hansson Kapell AB Sverige Férséljning av varor 100%
Hasko Bidco 13 AS MNorge Holdingbolag 70%
Siktek AS Narge Forséljning av varor 100%
Hasko Bideo 14 AB Sverige Holdingbolag 75%
DCOS Sweden AB Sverige Férsaljning av varor 100%
AMAL Webline AB Sverige Forséijning av varor 100%
Automation House Inc USA Forsalining av varor 100%
Tensor International LLC Usa Forsaljning av varor 100%
DCOS 1GA Automation Gmbh Tyskland Firsaljning av varor 100%
Hasko Bideo 15 OY Finland Holdingholag 100%
Hasko Bldco 16 Aps Danmark Holdingbolag 100%
Hasko Bideo 17 AS Morge Holdingbolag 100%
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Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och  Maskiner och  Inventarier, Férbittringsutgifter
g mark och andra tekniska verktyg och Bilar och andra pa annans
& 2023-01-01 markanldggningar  anldggningar installationer transportmedel fastighet  Summa
<
[
o Anskaffringsvirde 1385 461 7075 246 2070 11 237
& Ackumulerade avskrivningar -262 -241 -3 381 -85 -778 -4 756
I
<
o~ Redovisat viirde 1123 220 3 695 151 1291 6 480
Riékenskapsar Maskiner och  Inventarier, Férbattringsutgifter
Byggnader och andra tekniska  verktyg och Bilar och andra pa annans
2023-12-31 mark anldggningar installationer transportmedel fastighet Summa
Ingéende redovisat varde 1123 220 3895 151 1291 6 480
Arets anskaffingar 0 0 1616 111 63 1783
Tillkommit via rorelseférvary 1000 22 845 133 343 2343
Awyltring och utrangeringar 0 -10 -4680 -212 -318 -999
Valutakursdifferenser 0 a 0 0 0 0
Arets avskrivningar -58 -104 -1022 ~111 -318 -1 613
Utgdende redovisat vérde 2 067 128 4872 72 1 061 8 000
Maskiner och  Inventarier, Férbattringsutgifter
Byggnader och andratekniska verktyg och Bilar och andra pa annans
Per 2024-01-01 mark  anldggningar installationer transportmedel fastighet  Summa
Anskaffningsvarde 8191 888 13 080 14086 2070 23 656
Ackumulerade avskrivningar -4 124 =771 -8 418 -1 334 -1 009 -15 656
Redovisat virde 2 067 128 4672 72 1061 8 000
. Maskiner och  Inventarier, Férbattringsutgifter
Rékenskapsar Byggnader och andra tekniska  verktyg och Bilar och andra pa annans
2024-12-31 mark  anliggningar installationer transportmedel fastighet Summa
Ingéende redovisat varde 2 067 128 4872 72 1061 8 000
Arets anskaffningar 0 175 1158 1024 579 2937
Tillkommit via rérelseférvary 0 0 378 664 ¢ 1043
Awvyttring och utrangeringar -1 056 0 -502 -163 0 -1 721
Valutakursdifferenser -1 0 4] 2 o 7
Arets avekrivningar 47 -76 -1 119 -296 226 -1 764
Utgaende redovisat virde 964 227 4 595 1304 1414 8 503
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Maskiner och

Inventarier,

Férbétiringsutgifter

Byggnader och andra tekniska verktyg och Bilar och andra pa annans
2025-01-01 mark  anl3ggningar installationer transportmedel fastighet Summa
©
§£ Anskaffningsvarde 4 807 1002 11 670 3215 2 649 23 643
Gcg Ackumulerade avskrivningar -3 843 ~775 -7 375 -1 g11 -1 235 -15 139
&
g Redovisat vérde 964 227 4595 1304 1414 8 503
&
<
™ ] Maskiner och  Inventarier, Férbittringsutgifter
Rékenskapsar Byggnader och andra tekniska  verktyg och Bilar och andra pa annans
2025-12-31 mark  anlaggningar installationer transportmedel fastighet  Summa
Ingaende redovisat varde 964 227 4 595 1304 1414 8 503
Arsts anskaffningar 0 0 3352 483 141 3956
Tillkommit via rrelseférvary 12 623 2 544 3354 2204 o 20 814
Awyitring och utrangeringar 4] 0 -13 -288 0 -310
Valutakursdifferenser -46 -2 -42 -G8 0 ~158
Arats avskrivningar -368 =342 -2 082 871 273 =3 737
Utgaende redovisat virde 13173 2427 9163 3024 1281 29 068
Not 17 Immateriella tillgangar
) Balanserade Ovriga
Rékenskapsar utgifter for immateriella
2023-01-01 Goodwill Kundrelationer Varumérken utvecklings- tillgangar Summa
arbeten
Anskaffningsvérde 253 380 0 0 0 590 253 970
Ackumulerade
avskrivningar 0 0 0 0 -536 -536
Redovisat virde 253 380 0 0 0 54 253 434
" Balanserade Ovriga
Rékenskapsar utgifter fér immateriella
2023-12-31 Goodwill Kundrelationer Varumérken utvecklings- tillgangar Summa
arbeten
Ingéende redovisat véirde 253 380 0 0 0 54 253 434
Arets anskaffningar 0 0 0 611 0 811
Tillkommit via
rérelseforvary 345 434 151 498 45714 524 0 543171
Avyttring och utrangeringar 0 4] 0 0 0 0
Valutekursdifferenser 0 ¢ 0 0 0 0
Nedskrivning -5a 876 0 0 0 G -59 876
Arets avskrivningar 0 -9 278 0 0 -8 -9 288
Utgdende redovisat virde 538 938 142 220 45 714 1135 45 728 052
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Goodwill  Kundrelationer Varumérken Balanserade Ovriga Summa

utgifter for immateriella
2024-01-01 utvecklings- tillgangar
arbeten
e Anskaffningsvérde 538 938 151 469 45714 1135 580 737 876
% Ackumulerade
?-3 avskrivningar 0 -9 279 0 0 -545 -9 824
=
g Redovisat virde 538 938 142 220 45714 1135 45 728 052
T
g
=}
. Balanserade Ovriga
Réikenskapsar utgifter for immateriella
2024-12-31 Goodwill Kundrelationer Varumérken utvecklings- tillgangar Summa
arl?eten
Ingéende redovisat varde 538 938 142 220 45 714 1135 45 728 052
Arets anskaffningar 0 0 o 1729 0 1729
Tillkommit via
rérelsefbrvary 141 285 56 188 38 389 0 0 236 862
Awyttring och utrangeringar -7 332 0 0 -B27 0 ~18 159
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -22 368 0 -170 -8 -22 547
Utgdende redovisat virde 662 891 176 040 85103 1867 36 825 937
Balanserade QOvriga
utgifter for immateriella
2025-01-01 Goodwill Kundrelationer Varumérken utvecklings- tillgangar Summa
arbeten
Anskaffningsvarde 662 891 207 685 85103 1983 590 958 262
Ackumulerade
avskrivningar 0 -31645 0 -126 ~-554 -32 325
Redovisat viarde 662 891 176 040 85103 1 867 36 925 937
. Balanserade Ovriga
Rékenskapsar utgifter f6r  immaterielia
2025-12-31 Goodwill  Kundrelationer Varumérken utvecklings- tillgangar
arbeten Summa
Ingéende redovisat véarde 662 891 176 040 85103 1867 36 925 937
Arets anskaffningar 0 0 0 1581 552 2018
Tillkommit via .
rérelsefbrvary 353 507 203 527 44 111 0 79 601 324
Avyttring och utrangeringar 0 0 v 0 -33 =33
Valutakursdifferenser -88 37 0 o -1 =35
Arets avskrivningar 0 -39 165 0 -381 -105 ~39 651
Utgéende redovisat viirde 1016 310 340 439 120 214 3087 527 1 489 557

Prévning av nedskrivningsbehov fbr goadwill

Goodwill féljs upp baserat pa kassagenererande enhet och upplysningar om nedskrivningstest presenteras nedan separat for varje
kassagenererande enhet for vilken det redovisade vardet for goodwill &r betydande | jAmfdrelse med koncernens tolala redovisads
varde fér goodwill, Upplysningar om nedskrivringstest av goodwill for dvriga kassagenererande enheter presenteras aggregerat.
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Atervinningshart belopp fér goodwill har faststallts baserat pa berfikningar av nyttlandevérde. De viktigaste antagandena |
nedskrivningsprévningen utgdrs av omsatiningstillvaxt, EBITA-tillvaxt, diskonteringsrénta och [angsiktig tillvaxttakt. Ber@kningar av
nyttjandevérdet utgar fran uppskattade framtida kassaflbden fore skatt baserade pa finansiella planer som godkénts av
féretagsledningen som normalt tdcker en 5 ars period. Ber8kningen baseras pa ledningens erfarenhet och historisk data. Den
langsiktigt uthalliga tillv&xdtakten for de olika kassagenererande enheterna har beddmts utifrdn branschprognoser.
Omséttningstilivixt och EBITA-tillvaxt har faststallts genom en beddmd tillvéxttakt som sannolikt skulle uppga till estimerad
langsiktig inflationstakt.

Kassafldden bortom prognosperioden om fem &r extrapoleras med hjdlp av en bedémd tillvéxttakt om 2% for samtliga
kassagenererande enheter, Den diskonteringsrénta efter skatt som anvénts &r framiagen och anpassad utifran respektive
kassagenererande enhet och har fir 2025-12-31 legat | intervallet 11-13%

2026061008844

Upplysning om Goodwill per kassagenererande enhet

20251231 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
SME Stadgross AB 179 821 179 821 178 807 ]
Speeding Holding AB 121323 121 323 121323 0
Sport Design Sweden AB 141 285 141 285 0 0
DCOS Sweden AB 184 838 0 0 0
Ovriga kassagenererande enheter 379043 220 462 237 808 253 380
Summa 1016 310 662 891 538 938 253 380

Upplysning om Varumérken per kassagenererande enhet

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
SMB Stadgross AB 19 508 19 508 19 508 0
Speeding Holding AB 15719 15719 15719 0
Sport Design Sweden AB 39 389 39 389 0] 0
DCOS Sweden AB 20 452 0 0 g
Ovriga kassagenererande enheter 34 146 10 487 10 487 0

Kanslighetsanalys for goodwill:
Atervinningsvardet Sverstiger de redovisade vardena fér goodwill med marginal. Detta géller dven for antaganden om:
+  diskonteringsrantan fdre skatt hade varit 1 procentenhet hgre for respektive rapporteringsperiod.

s den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafldden bortom feméarsperioden varit 1 procentenhet lagre for
respektive rapporteringsperiod.

De mest véasentliga antagandena, férutom diskonteringsréinta och langsikiig tilivaxt, &r omséatiningstillvéxt och EBITAAtillvaxt. En
foréndring av detta antagande med 1 procentenhet skulle inte medfdra nagon nedskrivning av nagon kassagenererande enhet.
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Not 18 Leasingavtal

| rapport dver finansiell stlining redovisas fdljande belopp relaterade fill leasingavial:

g Tillgang med nyttjanderitt 2025-12-31  2024-12-31  2023-12-31  2023-01-01
]
= Lokaler 94 905 39 209 41 955 19390
CE Maskiner 207 0 0 0
A Bilar 2582 3 455 1987 252
! Summa 97 693 42 664 43943 19 642
o
Leasingskulder 20251231 2024-12-31  2023-12-31 20230101
Langfristiga 70 115 26 526 32 045 14 590
Kortfristiga 25 598 14 682 9978 4 265
Summa 95 713 41 207 42023 18 856

2025-01-01  2024-01-01 2023-01-01

Avskrivning pa nyttjanderétfer 202512-31  2024-12-31 2023-12-31
Lokaler 19 819 13 441 7 665
Maskiner 34 0] 0
Bilar 1741 1521 203
Summa ‘ 21594 14 962 7867

2025-01-01  2024-01-01 2023-01-01

Ovrigt 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader {ingar i finansiella kostnader) 3626 2 571 1697

Summa 3 626 25M 1697

Not 19 Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Depositioner 3280 2218 740 251
Sparrade hankmedel 1761 a76 50 0
Andra langfristiga fordringar 4 675 131 131 261
Summa 9716 3 326 920 512
Not 20 Varulager
Varulager 2025-12-31 2024-12-31 20231231 2023-01-01
Fardiga varor och handelsvaror 170 241 89 563 67 725 21097
Varor pa vég 8185 7012 0 0
Féarskott till leverantbrer 17 567 15 297 9804 5880
Summa 195 993 111 873 77 529 26 976
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Not 21 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tiligdngar
virderade till verkligt virde

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

2023-01-01 via resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Finansiella tillgangar i balansrikningen
Finansiella anléggningstiligangar 0 512 512
Kundfordringar 0 15 221 15221
Gvriga kortfristiga fordringar 0 1864 1 864
Upplupna intékter 0 0 0
Likvida medel 0 208 397 208 397
Summa 0 225 994 225 994
Finansiella skulder Finansiella skulder
vérderade till verkligt virde virderade till upplupet
2023-01-01 via resultatrdkningen anskaffningsvirde Summa
Finansiella skulder | balansrékningen
Skulder till kreditinstitut 0 77 811 77 811
Kop-/séljoptioner avseende innehav
utan bestdmmande infiytande 0 89 221 89 221
Leverantorsskulder 0 11442 11 442
Upplupna kostnader 0 5448 5449
Summa 0 183 923 183 923
Finansiella tillgangar  Finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde vérderade till uppiupet
2023-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar | balansrékningen
Finansiella anlaggningstilgangar 0 920 520
Kundfordringar 0 43730 43730
Ovriga kortfristiga fordringar 0 1095 1095
Upplupna intakter 0 27 22
Likvida medl 0 106 865 106 865
Summa 0 152 632 152 632
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt virde viarderade till upplupet
2023-12-31 via resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Finansiella skulder | balansrékningen
Skulder till kreditinstitut 0 1466 329 196 329
Owriga lang- och kortfristiga skulder 0 5000 5000
Kép-isdljoptioner avseende innehav
utan bestammande inflytande 0 269 873 269673
Leverantdraskulder 0 35787 35787
Upplupna kostnader 0 9424 9424
Summa 0 516 212 516 212
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Finansiella tillgangar
virderade till verkligt vérde

Finansiella tillgangar
virderade till upplupet

2024-12-31 via resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Finansiella iiligdngar | balansrékning
Finansiella anlaggningstillgangar 0 3326 3326
Kundfordringar 0 133 751 133751
Ovriga kortfristiga fordringar 0 3105 3105
Upplupna intdkter 0 9 9
Likvida medel 0 276 725 276725
Summa 0 416 915 416 915
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde virderade till upplupet
2024-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella skulder | balansrikningen
Skulder till kreditinstitut 0 286345 - 286 345
Kop-/séljoption avseende innehav utan
bestdmmande inflytande 0 364 836 364 836
Leveranttrsskulder 52 473 52 473
Upplupna kostnader 0 23753 23753
Summa 0 727 407 727 407
Finansiella tillgdngar  Finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde vérderade till upplupet
2025-12-31 via resultatrikningen anskaffningsvérde Summa
Finansiefla tiigangar | balansrékning
Finansiglla antaggningstiligangar 1005 8711 9716
Kundfordringar 0 153 240 153 240
Ovriga korifristiga fordringar 0 10 731 10731
Upplupna intékter 0 2827 2627
Likvida medel 0 458 326 458 326
Summa 1005 633 635 634 640
Finansiella skulder Finansiella skulder
vérderade till verkligt virde virderade till upplupet
2025-12-31 via resuftatrdkningen anskaffhingsvéarde Summa
Finansiella skulder | balansrékningen
Skulder till kreditinstitut Y 458 827 459 827
Villkorade tillaggsképeskillingar B85 843 0 65 843
Kbp-/sdljoptioner avseende innehav
utan bestdmmande inflytande 0 503 029 503 029
Leverantbrsskulder 0 58 305 58 305
_Upplupna kostnader a 37737 37 737
Summa 65 843 1 058 898 1124 741

Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna avan har koncemen finansiella skulder | form av leasingskulder vilka

vérderas i enligt IFRS 16. F6r upplysning om leasingskulder se not 18 Leasing.
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Not 22 Kundfordringar

Kundfardringar 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kundfordringar 153 808 134 024 43 868 16 322
Minus: reservering fér forvantade kreditfériuster -668 -273 -138 -101
Kundfordringar - netto 153 240 133 751 43730 15221

2026061008848

Not 23 Ovriga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Fargkott anstéllda a2 11 23 193
Fordran Skatteverket 0 0 -12 29
}fardran leverantirer 8 151 0 0 4]
Qvriga fordringar 2 488 3004 1084 . 1642
Summa 10731 3105 1095 1864

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Férutbetalda forsakringskostnader 345 186 143 28
Féruthetalda hyreskostnader 657 597 674 101
Féruthetalda bilkostnader 48 a8 36 6
Férutbetalda royalties 2 269 2785 0 0
Upplupna intékter . 2627 9 22 0
Ovrigt 3770 1686 783 843
Summa 9717 5302 1657 978

Not 25 Likvida medel

Likvida medel 2025-12-31 2024~12-31 2023-12-31 2023-01-01
Banktillgodohavanden 458 326 276 725 106 865 208 397
Summa 458 326 276725 106 865 208 397
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v Signerat 2026-04-27 18:39:28 UTC

Not 26 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Antal A~ Antal B- Ovrigt tillskjutet

aktier aktier Aktiekapital kapital
Per 2023-01-01 0 1] 1] 279 169
Effekt av common
control transaktion 1200000 2864363 41 -41
Nyemission 4] 926 966 9 123926
Teckningsoptioner 0 0 0 2481
Per 2023-12-31 1200000 3791329 50 405 535
MNyemigsion 0 17 655 468 147 243 790
Emissionskostnader -1725
Fondemission 12 000 000 37 913 280 499 -499
Teckningsoptioner 0 0 o 2 403
Per 2024-12-31 13 200 000 59 360 085 746 648 504
Nyemission 2000000 25121349 251 454 445
Emissionskostnader 0 1] 0 -4 140
Fondemission 0 0 0 0
Teckningsoptioner 0 0 0 2192
Per 2025-12-31 15 200 000 84 481 434 897 1102 001

Aktiekapitalet bestar av 15 200 000 A-aktler (2024-12-31: 13 200 000, 2023-12-31: 1 200 000} och 84 481 434 B-aktier (2024-12-
31: 5% 360 085, 2023-12-31: 3 791 329) bada med kvotvarde 0.01 SEK (2024-12-31; 0.01 8EK, 2023-12-31: 0.01 SEK). | berékning
av resultat per aktie har berikningen gjorts som om de antal aktier som tillkom vid det omvénda fdrvirvet varit utestdende sedan 1

januari 2023.

A-aklierna representerar 10 rdster per aktie och B-aktierna representerar 1 rost per aktie,

Alla akfier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.
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Not 27 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder férdelas enligt féljande:

Immateriella Finansiella
Obeskattade anlaggnings- anlganings- Nyttjanderatts-
Uppskjutna skatteskulder reserver tiligangar tillgangar tiligang Summa
Per 2023-01-01 2 457 0 0 1] 2 457
Tillkommit genom rirelseférvéry 5988 40 626 0 0 48 625
Redovisade i resultatrikningen 85 -1912 0 0 -1 827
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0
Per 2023-12-31 8 541 38714 0 0 47 255
Tillkommit genom rorelseférvary 2718 19 689 0 0 22 407
Redovisade i resultatrékningen 118 -4 810 4] 0 -4 492
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0
Per 2024-12-31 11 376 53793 0 o 85171
Tillkommit genom rérelsefbrvary 1329 51 300 0 0 52 629
Redovisade i resultatrékningen 324 -8 081 215 0 -7 542
Valutakursdifferenser 0 0 0 o 0
Per 2025-12-31 13 029 97 012 215 0 110 256
Underskotts-
Uppskjutna skattefordringar avdrag Leasingskuld Ovrigt Summa
Per 2023-01-01 0 0 0
Tillkommit genom rérelseférvary 0 0 0 4]
Redovisade i resultatr8kningen 0 150 1} 180
Valutakuradifferenser 0 0 0 0
Per 2023-12-31 0 150 0 150
Tillkommit genom rirelseforvary 0 G 0 0
Redovisade i resultatrékningen 0 185 ¢ 185
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Per 2024-12-31 0 335 0 335
Tillkommit genom rorelseférvar o 0 0 0
Redovisade i resultafrékningen o 274 0 274 -
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Per 2025-12-31 0 609 0 609
Uppskjutna skatter - netto 2025-12-31 2024-12-31 202312-31 2023-01-01
Uppskjutna skattefordringar 6809 335 150 0
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder 0 4] 0 0
Utgéende redovisade uppskjutna skattefordringar 609 335 150 0
Uppskjutna skatteskulder 110 256 65171 47 255 2 457
Belopp som kvittas mot uppskiutna skattefordringar 0 0 0 0
Utgdende redovisade uppskjutna skatteskulder 110 256 65171 47 255 2457
Outnyttjade underskotisavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgér til 56 669 TSEK per 2025-12-31
(2024-12-31: 25 912 TSEK, 2023-12-31: 16 055 TSEK, 2023-01-01 6 129TSEK). Uppskjuten skatt pa outnytijade underskotts-
avdrag uppgar till 11 674 TSEK per 2025-12-31 (2024-12-31: 5 338 TSEK, 2023-12-31: 3 307 TSEK 2023-01-01 1 263 TSEK).
Bolaget har per balansdagen outnyttjade underskottsavdrag h&nférliga till tidigare ars foruster. Nagon uppskjuten skattefordran
avseende dessa underskoftsavdrag har inte redovisats i balansrékningen, dé det per balansdagen beddms négot osékert hur stora
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delar av dessa som kan nyttias inom en dverskadlig framtid. Bolaget goér dock bedémningen att mbjligheterna att nytja delar av
underskottsavdragen kommer att férbéttras framgent, bland annat genom méjligheten att erhalla koncembidrag vilket férutsétter att
8garandelen | berbrda bolag verstiger 90 procent, vilket férvantas uppnés successivt framdver, Mot denna bakgrund kan en
uppskjuten skattefordran komma att redovisas | framtiden i den utstréckning det blir sannolikt att underskottsavdragen kan utnytijas.

]
"
&
2 Not 28 Upplaning
o
% Léngfristiga lan med stillda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
g
Skulder till kreditinstitut (bankian) 364 097 199 462 115 044 16 250
Summa lan med stélida sdkerheter 364 097 199 462 115 044 16 250
Kortfristiga lan med stéllda sékerheter 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Skulder till kreditinstitut (banklan) 92 4386 77832 78 644 61 561
Skulder till kreditinstitut (checkrakningskredit) 3283 8 051 1640 0
Summa kortfristiga [an med stélida sédkerheter 95 729 86 883 81 284 61 561
Summa uppléning 459 826 286 345 196 329 77811
Under 2023 hade lanen en 1dptid p& mellan 12-48 manader och under 2024 uppgick léptiden till 36-60 manader. Under 2025 har ett
flertal 1an l6sts och de nya lanen som finns per 2025-12-31 har en 16ptid om 60 ménader. Samtliga [&n 16per med rdrlig rénta
baserad pa STIBOR 90 plus en premie., Genomsnittlig rénta for lanen 2025 var 4.6% (2024: 5.8%, 2023; 6.5%). Koncernens
samtliga 1an &r | SEK.
Kopplade till samtliga lan finns vissa lanekovenanter som ska vara uppfyllda i slutet av varje helérs- och delérsperiod. Dessa villkor
har ett antal parametrar men nagot firenklat bestar de i stort av fdljande per 2025-12-31:
e Nettoskuld/EBITDA pé rullande 12 manader (fér samtliga bolag som &gs) <2.5x
+  SBoliditet ska uppga till >30%
+  EBITDA/Skuldbetalningar (rénta+amortering) >1.5x
Aven under 2023 och 2024 har det férekommit lanekovenanter vilka har varit lite olika fér de alika lanen. De lanekovenanter som
fanns under historiska perioder avsag nettoskuld/EBITDA pa rullande 12, soliditet samt en viss EBITDA niva.
Koncemen har uppfyllt lanekovenanterna under hela perioden. Den 31 december 2025 uppgick férhaliandet mellan nettoskuld och
EBITDA péa rullande 12 méanader till 1.2x och soliditeten uppgick till 42% och EBITDA/Skuldbetalningar till 3.4x. Det finns inga
indikationer pa att Hasko skulle ha svarigheter att uppfylla lanekovenanterna nér de néasta gang kommer att testas per Q2 2028.
Far skulder till kreditinstitut har sdkerhet stéllts i form av pantsatta nettotiligangar i dotterbolag. For ytterligare upplysning se Not 32
Stalida sdkerheter och eventualforplikielser
For koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vérdet pa uppléningen dess verkliga varde eftersom réntan pa denna
uppléning &r i paritet med aktuella marknadsrantor samt att kreditspreaden for l1&nen inte &ndrats vasentligt.
Redovisat varde Verkligt vérde
2025-12-31  2024-12-31 2023-12-31  2023-01-01 2025412-31 2024-12-31  2023-12-31  2023-01-01
Skulder till kreditinstitut 459 828 286 345 196 328 77 811 510 158 314 438 216 046 85 467
Summa 459 828 286 345 196 329 77 811 510 158 314 438 216 046 85 467
Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt vBrde bestar endast av transaklionskostnader som nettoredovisats mot lanet,
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Checkrikningskredit

Koncernen har en beviljad checkréikningskredit per 2025-12-31 om 31 000 TSEK, varav 3 293 TSEK var utnyttjat. Per 2024-12-31
var 36 000 TSEK beviljat varav, 8 051 TSEK var utnyttjat, per 2023-12-31 var 6 000 TSEK beviljat varav, 1 640 TSEK var utnyttjat

och per 2023-01-01 var 1 000 TSEK beviljat varav, 0 TSEK var utnyttjat,

Banklanefaciliteter

I samband med den refinansiering som skedde 2025 har kancernen beviljats en kreditram. Koncernen har beviljade g utnyttjade

kreditfaciliteter | SEK om 210 000 TSEK, Inga kreditfaciliteter fanns fdregaende ar.

Not 29 Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Villkorade tillaggsképeskillingar 38 023 0 0 G
Qvriga poster 234 0 g 0
Summa 38 257 0 0 a

Villkorade tillaggskdpeskillingar har tillkommit genom eft rérelseférvary som genomfiirdes under 2025. For beskrivning av villkor

kopplade till villkorade tillaggskdpeskillingar se not 3 Finansiell riskhantering samt not 35 Rérelseftirvary.

Not 30 Ovriga kortfristiga skulder

é‘-’r’ga km‘ffrisﬁga skulder 2025-12-31

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Villkorade
tillaggskopeskillingar 27 820 0 0 8742
Momsskulder 25 647 18 777 16 766 7934
Personalrelaterade skulder 8512 3 587 2 851 1094
Gvriga korlfristiga skulder 1002 532 5 344 35
Summa 62 882 22 896 24 961 17 804

Villkorade tilldggskopeskillingar har tillkommit genom ett rérelseférvary som genomférdes under 2025. Far beskrivning av villker

kopplade till villkorade tillaggsképeskillingar se not 3 Finansiell riskhantering samt not 35 Rorelseforvry.

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 2025-12-31 2024-12-31 202312-31  2023-01-01

Upplupna personalkostnader 28 829 16 214 7875 5449

Upplupna revisionskostnader 1673 1261 412 Q

Ovriga upplupna kostnader 7135 6§ 278 1037 0

Férutbetalda intakter 7522 157 0 o

Summa 45 259 23 910 9 424 5449
45

' Signerat 2026-04-27 18:39:28 UTC

Oneflow 1D 14443146 Sida 45/



Not 32 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
@ Pantsatta nettotillgangar i dotterbolag 1014723 457 314 336 431 280 560
of
= Summa 1014 723 457 314 336 431 280 560
=
Yo
s Eventualférpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
oy
<
o Borgenfirbindelser 462 407 277 344 376 050 77813
Summa 462 407 277 344 376 050 77 813

Pantsatta nettotillgangar | dotterbolag har stéllts som sékerhet for skulder till kreditinstitut,
Borgensférbindelser avser | alit visentligt ett tagande fér moderbaolaget avseende skulder till kreditinstitut.

Not 33 Transaktioner med néarstaende

Hasko Invest AB (publ} 8r det hdgsta moderbolaget | koncernen som uppréattar kancernredovisning. Joakim Tengzelius, Per
Eriksson och Carlos Lorente har gemensamt bestdmmande inflytande dver Hasko Invest AB (publ). Darutdver finns ett flertal
aktiedgare i bolaget men ingen av dessa har ett innehav som ger betydande inflytande | Hasko Invest AB (publ). Marstaende parter
ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt nyckelpersoner i ledande stélining | koncernen och deras nérstaende, Transaktioner
sker pd marknadsmassiga villkor.

Under rikenskapséaret 2023, 2024 och 2025 har det inte farekommit nagra transaktioner med narstaende.

Erséttningar till ledande befatiningshavare framgér av Not 8 Erséttning till anstélida, m.m.

Not 34 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Ej kassaflodes-

+ Signerat 2026-04-27 18:39:28 UTC

2023-01-01 Kassainfléde Kassautfléde paverkande poster 2023-12-31
Leasingskulder 18 856 0 -7 313 30 481 42 (024
Skulder till kreditinstitut 77 811 183 000 -46 123 0 194 688
Checkrakningskredit 0 1640 0 0 1640
Summa 96 967 164 640 -54 4386 30 481 238 352
Ej kassaflodes-
2024-01-01 Kassainflode Kassautflode paverkande poster 2024-12-31
Leasingskulder 42 024 0 -14 502 13 686 41208
Skulder till kreditinstitut 194 688 183 000 -100 395 0 277 204
Checkrékningskredit 1640 7411 0 0 g 051
Summa 238 352 190 411 <114 897 13 686 327 553
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Ej kassaflédes-

2025-01-01 Kassainflade Kassautflode paverkande poster 2025.12-31
= Leasingskulder 41 208 0 -22112 76 617 95 713
& Skulder till kreditinstitut 277 294 477 713 -298 473 0 456 533
g Checkrakningskredit 9051 0 -5 758 0] 3293
o] R
—
‘g Summa 327 553 477 713 ~326 343 76 617 555 538
Yol
S
&4

Not 35 Rorelseforvarv

Rérelseférvary under rakenskapsaret 2025

Koncernen har under 2025 genomfért fem rérelseférvary. De forvarv som genomforts ar Norscand Import (74%) med férvarvsdatum
2025-01-17, Nordic Pack Farpackningar AB (80%) med forvarvsdatum 2025-05-19, Hanssonkapell Fastighet AB {80%) med
fiirvarvsdatum 2025-06-12, Siktek AS (70%) med férvarvsdatum 2025-07-01 och DCOS Sweden AB (75%) med forvarvsdatum
2025-09-01. DCOS Swedan AB bedbms vasentligt varfor upplysningar for detta forvary presenteras separat och Svriga forvar

aggregerat.

Fér forvarv gjorda 2025 ar forvarvskalkylermna prelimindra.

Nedanstiende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling samt verkligt vérde pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder som

redovisas pé férvarvsdagen.

DCOS

Képeskilling Sweden AB Ovriga Totalt
Likvida medel 236 624 301 004 537 628
Revers (aterinvestering aktier i Hasko Invest AB {publ) 0 0 0
Kap-/saljoption 48 398 55 705 104 103
Villkarad tilldggsképeskiling 37 976 21807 59 883
Ovrigt 0 0 0
Summa erlagd képeskilling 322 998 378 616 701 613
Verkligt virde pa identifierbara férvdrvade tillgdngar och Svertagna skulder

Likvida medel 18 324 44 535 62 859
Immateriella fillgangar (kundrelationer) 112 259 91268 203 527
Immateriella tillgdngar (varumérken) 20 452 23 658 44 111
Immateriella tillgangar (Gvriga) 79 0 79
Materiella anlaggningstiligangar 2 296 18 466 20781
Kundfordringar och évriga omsétiningstillgangar 23283 94 126 117 410
Leverantbrsskulder och andra skulder -21185 -28 250 -49 445
Finansiella tillgéngar/skulder 0 105 105
Uppskjutna skatteskulder -27 339 -23 983 -51 301
Summa identifierbara nettotillgangar 128 160 219 947 348 107
Goodwill 194 838 158 669 353 507
Férvirvade nettotiligangar 322998 378 616 701 613
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Goodwill
Goodwill &r frémst hénfarlig till framtida intjéningsforméga genom konkurrensfordelar, teknisk expertis och synergier. Ingen del av
redovisad goodwill forvéntas vara skatteméassigt avdragsgill.

Intékter och resultat i forvdrvad rérelse

Férvarven bidrog med en nettoomsétining pa 163 734 TSEK och ett rérelseresultat pa 14 668 TSEK till koncernen fér perioden fran
respektive frvirvstidpunkt till 2025-12-31, Om férvérven hade genomférts den 1 januari 2026 visar konsoliderad proforma fir
intékter och resultat pa 318 696 TSEK respektive 76 730 TSEK.

Forvirvsrelaterade kostnader
Férvarvarelaterade kostnader om 4 241 TSEK ingér i dvriga externa kostnader | koncemens rapport dver totalresultat samt i den
Ibpande verksamheten | kassaflédesanalysen.

Villkorad tilliggskdpeskilling

Die villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till det bedémda utfallet vid bokslutsdagen. Tre av férvarven som genomférdes

under 2025 hade villkerad tillaggskapeskilling som en komponent. Under 2023 och 2024 fanns inga tillaggskapeskillingar. Maximalt
beddmt utfall av tillaggskopeskillingen uppaér tll 85 843 TSEK varav 27 820 TSEK ska regleras 2026 och resterande del regleras
under 2027, Samtliga tillaggskdpeskillingar baseras pa ett utfall av EBITA multiplicerat med en multipel for det forvérvade foretaget
for clika perioder fér de olika férvarven.

Kép-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande (optionsskuld)

Fér varje rorelseférvary bildas ett Bideo och det &r respektive Bidco som genomfor rirelsefdrvirven, Séljarma har som en del av
kopeskillingen fatt andelar i det Bidco som férvérvat respektive bolag. De tidigare séljarna utgdr efter férvérvet minoriteter i
respektive Bidco-bolag. Minoriteterna innehar en réttighet att sélja sina andelar fill Hasko och om rattigheten nyttjas maste Hasko
képa andelarna som minoriteterna vill sélja, Dé detta utgdr en tvingande séljoption redovisas ingen minoritet | koncernens
balansrékning. Optionsskulden som redovisas som en del av kdpeskillingen avser en sa kallad kdp/séljoption relaterad till den andel
av aktierna i respektive Bidco som séljande aktieAgare dger. Som en foljd av optionen redovisas forvérvet av andelarna i respektive
bolag som om bolaget vore heldgt utan innehav utan bestdmmande inflytande samt en skuld motsvarande det diskonterade
férvéntade [6senpriset for optionen,

2025-01-01
Kdpeskilling -
kassautfide 2025-12-31
KassaflSde for att forvérva dolterfretag, efter avdrag for firvérvads likvida
medel:
Kontant kdpeskilling 537 628
Avgar: Férvarvade likvida medel -62 859
Nettoutfibde av likvida medel - investeringsverksamheten 474 768

Rérelseférvdrv under rakenskapséaret 2024

Koncernen har under 2024 genomfart eti rérelseférvirv. Den 23 april forvirvades 52.5% av aktierna i Sport Design Sweden AB med
varksamhet inom férséljning av specialdesignade produkier for kunder. Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd képeskilling samt
varkligt vérde pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Képeskilling Totalt
Likvida medel . 161 338
Revers (Aterinvestering aktier | Hasko Invest AB (publ)y 25000
Kop-/saljoption 83 400
Villkorad tillaggskopeskilling 0
Ovrigt 0
Summa erlagd kopeskilling 269 738

* Den utstélida reversen har anvénts under 2024 f5r att kvittas mot akiier i Hasko Invest AB (publ}. Slutligt antal aktier som saljaren
erhallit faststélides baserat pa verkligt virde pa aktierna pA dagen da kvittningen agde rum.
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Verkligt virde pa identifierbara f8rvidrvade tillgangar och dvertagna skulder
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Likvida mede] 8534
Immateriella tillgangar (kundrelationer) 56 188
Immateriella tligangar (varumarken) 39 389
Immateriella tillgangar {ovriga) 0
Materiella anlaggningstillgangar 1057
Kundfordringar och tvriga omséttningstillgngar 53 536
Leveranttrsskulder och andra skulder -1 039
Finansiella tillgangar/skulder -9 524
Uppskjutna skatteskulder -19 689
Summa identifierbara nettotillgangar 128 453
Goodwill 141 285
Férvdrvade nettotillgdngar 269 738

Goodwill

Goodwill 8r framst hanforlig till framtida infjéningsfdrméga genom konkurrensfordelar, teknisk expertis och synergier. Ingen del av

redovisad goodwill férvantas vara skatteméssigt avdragsqill.

Intdkter och resultat i forvarvad rérelse

Forvarvet bidrog med en netioomsétining pa 185 845 TSEK och stt rorelseresultat pa 29 063 TSEK till koncernen fér perfoden fran

respektive forvarvstidpunkt tll 2024-12-31.

Om férvarven hade genomforts den 1 januar] 2024 visar konsoliderad proforma for intékter och resuitat pd 231 916 TSEK respektive

32 654 TSEK,

Forvarvsrelaterade kostnader

Férvarvsrelaterade kostnader om 1 765 TSEK ingéar i fvriga externa kostnader | koncemens rapport dver totalresultat samt 1 den

lopande verksamheten 1 kassaflddesanalysen,

Villkorad tilldggskbpeskilling
Inga villkorade tillaggsképeskillingar finns per balansdagen.

Kap-/séljoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande (optionsskuld)

Far varje rirelsefdrvary bildas ett Bidco och det &r respektive Bidco som genomfor rérelseférvarven. Séljarna har som en del av
kdpeskillingen fatt andelar i det Bidco som forvarvat respektive bolag. De tidigare séliarna utgdr efter férvarvet minorteter i
respektive Bidco-bolag. Minoriteterna innehar en réttighet att sélja sina andelar till Hasko och om rattigheten nyitjas maste Hasko
képa andelarna som minoriteterna vill sdlja, Da detta utgdr en tvingande séljoption redovisas ingen minoritet | koncernens
balansrékning. Optionsskulden som redovisas som en del av képeskillingen avser en s kallad kdp/saljoption relaterad till den andel
av aklierna | respektive Bidco som séljande aktiefigare &ger. Som en fbljd av optionen redovisas férvarvet av andelarna i respektive
bolag som om bolaget vore helagt utan innehav utan bestdmmande inflytande samt en skuld motsvarande det diskonterade

forvéntade l8senpriset f6r optionen.

2024-01-01
Képeskilling - kassautfléde 2024-12-31
Kassaflide fér att férvérva dotterfiretag, efter avdrag for fdrvéirvade likvida medel;
Kontant kpeskilling : 161 338
Avgar: Férvarvade likvida medel -8 534
Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten 152 803

Rérelsefdrviry under rikenskapséaret 2023

Koncernen har under 2023 genomfort fyra rérelsefdrvary. De férvary som genomfbrts &r SMB Stédmateriel AB (65%) med
forvérvsdatum 2023-01-18, Stockholm Stadgross AB (70%) med férvBrvsdatum 2023-06-20, Ekulf Aktiebolag (70 %) med
férvérvsdatum 2023-09-07 och Speeding Halding AB (51%), med férvarvsdatum 2023-11-30. Tva av férvarven har enskilt

beddmts vasentligt varfor upplysningar fr dessa forvary presenteras separat och dvriga aggregerat.
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Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kipeskilling samt verkligt virde pa forvarvade tillgé“ngar och dvertagna skulder som

redovisas pa férvarvsdagen.

SMB
Stadmaterial Speeding )

. Képeskilling AB Holding AB Ovriga Totalt
2
8 Likvida medel 186 807 92 570 107 256 386 633
o Revers (aterinvestering aklier i Hasko Invest AB (publ)y* 10 000 5000 0 15 000
% Kép-fséljoption 60 380 77 224 30272 167 876
S Villkorad tillaggskdpeskilling [ o 0 0
&l Ovrigt

Summa erlagd kdpeskilling 257 187 174 794 137 528 569 509

* Den utstdllda reversen har anvants under 2023 for att kvittas mot akller | Hasko Invest AB (publ). Slutligt anta! aktier som séljaren
erhallit faststélldes baserat pa verkligt varde pa aktierna pa dagen da kvittningen dgde rum.

Verkligt vérde p& identifierbara forvérvade tillgdngar och dvertagna skulder

Likvida medel : 22 360 10 044 5994 38 388
Immateriella tillgangar {kundrelationer) 70 680 33083 47735 151 499
Immateriella tillgangar (varumérken) 17 309 15719 12 6886 45 714
Immateriella tillgangar (Gvriga) 0 a 524 524
Materiella anlaggningstiligangar 3496 249 1688 2343
Kundfordringar och dvriga omséttningstiligéngar 20 556 14656 - 42170 J7 283
Laverantdraskulder och andra skulder -20 057 -7 550 =20 332 -47 940
Finansiglla tillgdngarfskulder 374 -2 577 -916 -3 119
Uppskjutna skatteskulder -18 126 -10 063 -12 447 -40 626
Summa identifierbara nettotillgangar 93 492 53471 77112 224 075
Goodwill 163 695 121323 60 416 345 434
Férvirvade nettotillgangar 257 187 174 794 137 528 569 509
Goodwill

Goodwill &r frémst hanférlig till framtida intianingsformaga genom konkurrensférdelar, teknisk expertis och synergier.
Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skatteméssigt avdragsgill.

Intékter och resultat [ férvirvad rérelse
Forvarven bidrog med en nettoomséatining p4 161 486 TSEK och eft rérelseresultat pa 14 933 TSEK till koncemen for perioden fran
respektive férvarvstidpunkt till 2023-12-31.

Om férvarven hade genomfbris den 1 januar 2023 visar konsoliderad proforma for intdkter och resultat pa 356 924 TSEK respektive
83 092 TSEK.

Férvirvsrelaterade kostnader
Forvarvarelaterade kostnader om 5 091 TSEK ingér i dvriga externa kostnader i koncernens rapport éver totalresultat samt i den
l&pande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Villkorad tillaggskopeskilling
Inga villkorade tilliggskdpeskillingar finns per balansdagen.

Kép-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande {optionsskuld)

Fér varje rorelsefrvary bildas ett Bidco och det &r respektive Bideo som genomfdr rireiseférvarven. Saljarna har som en del av
kdpeskilingen fatt andelar i det Bidco som férvarvat respektive bolag. De tidigare séljarna utgdr efter forvarvet minoriteter |
respektive Bidco-bolag. Minoriteterna innehar en réttighet ait sélja sina andelar till Hasko och om rattigheten nyttjas maste Hasko
kOpa andelama som minoriteterna vill sdlja. Da detta utgdr en tvingande séljoption redovisas ingen minoritet i koncemens
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balansrékning. Optionsskulden som redaovisas som en del av kopeskillingen avser en sa kallad kép/saljoption relaterad till den andel
av aktierna | respektive Bidco som séljande aktieagare dger. Som en fdljd av optionen redovisas férvarvet av andelarna | respektive
bolag som om bolaget vore helfgt utan innehav utan bestdmmande inflytande samt en skuld motsvarande det diskonterade

farvantade 6senpriset f&r optionen.

2023-01-01
Kbdpeskilling - kassautfléde 2023-12-31
Kassaflide fér att forvdrva dotterfSretay, efter avdrag for férvarvade likvida medel:
Kontant kbpeskilling 386 633
Avgér: Forvarvade likvida medel -38 398
Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten 348 235
Not 36 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 64 982 39273 18 880
Medskrivningar a 0 58 878
Realisationsresultat ~329 14 212 -491
Orealiserade valutakursdifferenser -895 -139 -131
Owrigt -971 -1425 468
Summa 62 787 51921 78 612

v Signerat 2026-04-2718:39:28 UTC
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Not 37 Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har vid ett antal tillfallen erbjudit anstéllda och styrelsemedlemmar att fdrvérva teckningsoptioner. Varje teckningsoption
berttigar innehavaren till teckning av en akfie till en avtalad teckningskurs plus en upprékning motsvarande en &rlig rénta om 5

2026061008859

Nedan féljer en sammanstélining dver utestdende teckningsoptioner:

procent per ar. Det vAgda genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats under perioden, faststéllt med hjalp av Black-
Scholes vérderingsmodell, var 2,80 kr per option (2024: 1,70 kr, 2023: 2,71 kr).

20251231 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Genom- Genom- Genom- Genom-
shittligt snittligt shittligt snittligt
I8senpris losenpris lésenpris i lésenpris i
i SEK per Antal i SEK per Antal SEK per Antal SEK per Antal
option optioner option optioner option optioner option optioner
Per 1 januari - 1055 255 - 761 255 - 4] - 0
Tilldelade under aret - 2108 470 - 294 000 - 761255 - 0
Aterkéipta under &ret - 1178 470 - 0 - 0 - 0
Forfallna under aret - o - 0 - 0 - 0
Férverkade under &ret - 0 - 0 - 0 - 0
Per 31 december 18,10 1987 255 13,81 1055 255 11,71 761 255 0 0
Intjdnade och inldshara
per 31 december 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktie~ Aktie~ Aktie~ Aktie-
optioner  optioner optioner optioner
per per per per
Tilldelningstidpunkt Faorfallodag Lésenpris (SEK) 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
2023 2030-07-01 11,71 761 255 761 255 761 255 0
2024 2031-12-31 13,81 284 000 294 000 0 0
2025 2031-12-31 18,10 932 000 0 0 a
Total 1987 255 1055255 761 255 0
Aterstaende vigd genomsnittlig kontrakistid for
utestaende
optioner vid slutet av perioden (ar) 54 5,9 6,5 0
Ledande befatiningshavare innehar per respektive balansdag fbljande antal teckningsoptioner;
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Antal teckningsoptioner 200 000 0 0 0

' Signerat 2026-04-27 18:39:28 UTC
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Not 38 Handelser efter rapportperiodens slut

Rérelseférvdrv under 2026

Koncernen har under 2026 genomfért tre rorelseférvarv. De forvary som genomfdrts &r Exit Zone Aps (80%) med férvarvsdatum
2026-01-07, Septor Oy (80%) med forvarvsdatum 2026-01-08, Rollover AS (90%) med forvarvadatum 2026-01-15. Inget av

forvérven har enskilt bedémits vsentligt varfor upplysningar for dessa forvary presenteras aggregerat.

Férvarvsanalysemna &r prelimindra da revisionen av ingangsbalansema inte 4r fardigstélida pa balansdagen.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling samt verkligt vérde pa forvarvade tillgangar och évertagna skulder som

redovisas pa respektive férvarvsdag.

Kopeskilling Totalt
Likvida medel 242 362
Kép-fséljoption 29 880
Summa erlagd képeskilling 272 252
Likvida medel 51 237
Immaterialla tillgangar (kundrelationer) 59418
Immateriella tillgéngar (varumérken) 13 259
Immateriella tillgangar (&vriga) 343
Materiella anl&ggningstillgangar 1917
Kundfordringar och dvriga omsattningstillgangar 34115
Leverantérsskulder och andra skulder -18 194
Finansiella tillgangar/skulder 241
Uppskjutna skatteskulder -14 971
Sumima identifierbara nettotillgdngar 127 365
Gaoodwill 144 887
Férvérvade nettotillgangar 272 252

Goodwill

Goodwill &r framst hanfdrlig till framtida intjdningsfBrméaga genom konkurrensfordelar, teknisk expertis och synergier. ingen del av

redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsdgill.

Férvirvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader uppgér till 3,505 TSEK.

Villkorad tilldggskopeskilling

Inga villkorade tillaggskdpeskillingar finns per balansdagen.

Kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande {optionsskuld)

For varje rérelseforvéry bildas eft Bidoo och det &r respektive Bidco som genomfor rérelseférvarven. Séljarna har som en del av
képeskillingen fatt andelar | det Bidco som férvarvat respektive baolag. De tidigare séljarna utgdr efter fGrvarvet minariteter i
respekiive Bidco-bolag. Minoriteterna innehar en réttighet att sélja sina andslar {ill Hasko och om réttigheten nyttjas maste Hasko
kdpa andslarna som minoriteterna vill silja. Da detta utgdr en tvingande séljoption redovisas ingen minoritet | koncernens
balansrakning. Optionsskulden som redovisas som en del av kdpeskillingen avser en sa kallad kép/séljoption relaterad till den andel
av aklierna | respektive Bidco som séljande akliedgare ager. Som en folid av optionen redovisas forvarvet av andelarna | respektive
bolag som om bolaget vore heldgt utan innehav utan bestdmmande inflytande samt en skuld motsvarande det diskonterade

férvantade IBsenpriget far optionan.

Garantier

Foér ett av de genomfdrda férvarven har Hasko Invest stéllt ut en moderbolagsgaranti Hli séljarna till eft varde av 14 MDKK.,
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53

Oneflow 1D 14443146 Sida 53/



2026061008861

+ Signerat 2026-04-27 18:39:28 UTC

Not 39 Effekter vid dvergang till International Financial Reporting Standards
(IFRS)

Effekter vid évergéng till International Financial Reporting Standards {IFRS)

Arsredovisningen fér 2025 Ar Hasko Invest AB:s (Haskos) férsta finansiella rapport som upprétias i enlighet med IFRS. De
redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tilldmpats nér koncernredovisningen for Hasko uppréttats per den 31 december 2025
ach fér den jémfrande information som presenteras per den 31 december 2023 och per den 31 december 2024 samt vid
upprattande av rapporten dver periodens ingdende finansiella stélining {ingadngsbalansrakningen) per den 1 januari 2023
{koncernens tidpunkt fér dvergang till IFRS).

Nar balansrakningen per den 31 december 2023 och 31 december 2024 enligt IFRS samt resultatrkningen per 2023 och 2024
upprittades justerades belopp som i tidigare arsredovisningar rapporterats i enfighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). En forklaring till hur Bvergangen fran tidigare till@mpade redovisningsprinciper till IFRS har paverkat
koncernans resultat och stalining visas i de tabeller som féljer nedan ach i notema som hér till dessa. Ingen koncermredovisning har
tidigare publicerats per den 1 januar] 2023 varfdr ingen avstAmning mellan tidigare redovisningsprinciper och IFRS presenteras per
detta datum.

Val som gjorts vid évergangen till redovisning enligt IFRS

Overgangen till IFRS redovisas | enlighst med IFRS 1 Fdrsta gangen IFRS tilldmpas, Huvudregeln &r att samtliga tillimpliga IFRS-
och IAS-standarder som trétt i kraft och godkéints av EU ska tillBmpas med retroakliv verkan. IFRS 1 innehéller dock
dvergangshestdmmelser som ger féretagen en viss valméjlighet.

Nedan anges de, av IFRS tilldtha undantag frén fullsténdig retroaktiv tillBmpning av samtliga standarder, som Haskoe valt att tillampa
vid dvergéingen fran tidigare tillBmpade redovisningsprinciper till IFRS.

Undantag fér ackumulerade omrikningsdifferenser

IFRS 1 tillater ait ackumulerade omrikningsdifferenser redovisadea i det egna kapitalet nollstélls vid dvergangstidpunkten till IFRS.
Det innebér en lattnad jAmfért med att faststélla ackumulerade ormrékningsdifferenser i enlighet med 1AS 21, Effekierna av dndrade
valutakurser, frAn den tidpunkt da ett dotterféretag bildades eller forvarvades. Hasko har valt att nollstélla alla ackumulerade
amrékningsdifferenser i omrakningsreserven och omklassificerat dessa till balanserade vinstmedel vid tidpunkten fér dvergangen till
IFRS per den 1 januari 2023,

Leasingavtal

Koncernen har valt undantaget att tillampa IFRS 16 fran dvergangstidpunkten (1 januari 2023) och framatriktat. Det valda
undantaget innebér atl leasingskulden vérderas 1ill nuvérdet av aterstiende leasingavgifter diskonterade med leasetagarens
marginella laneranta. Nyttjanderéttstillgangen varderas till ett belopp som motsvarar leasingskulden. Vidare har koncernen gjort
ftljande val utifran IFRS 1 vid bvergangstidpunkien:

« Leasingavial 1or vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde redovisas inte | nytjanderattstiligangen eller lsasingskulden.
« Anviént uppskatiningar gjorda i efterhand vid faststdllandet av leasingperioden da avtalet innehaller méjligheter ait forlanga eller
séga upp leasingavtalet.

Undantag fér rérelseférvary
Standarden IFRS 1, som reglerar hur en &vergang till IFRS ska gbras, erbjuder mdjlighsten att tillAmpa principerna i standarden
IFRS 3, Rérelsefdrvéry, antingen framétriktat fran tidpunkten for dvergang till IFRS eller fran en specifik tidpunkt fore

JGvergangstidpunkten. Detta ger lattnader fran en fullstndig retroaktiv till@mpning som skulle kréva omrdkning av alla rérelseférvary

fore dvergangstidpunkten. Koncernen har valt att tillampa [FRS 3 framatriktat for rérelseférvarv som Ager rum efter tidpunkten fér
dvergangen till IFRS, Rorelsefdrvary som skedde f6re dvergangstidpunkten, 1 januari 2023 har séledes inte réknats om.

Avstdmning mellan tidigare tillimpade redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstimning mellan eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper och eget kapital och summa totalresultat’'enligt IFRS. Koncermnens dvergang till redovisning enligt
IFRS har inte haft nagon péverkan pé det totala kassaflddet. Daremot har omklassificeringar skett av kassaflide mellan rérelsen,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten. Den stéirsta skillnaden avser om klassificering av kassaflodet frén den
lépande verksamheten da amortering av leasingskulden redovisas inom finansieringsverksamheten efter Gvergang till IFRS. Enligt
tidigare tilldmpade redovisningsprinciper redovisades det totala kassafldet frén leasingavial i rérelsen.

Nedanstéende tabeller visar avstémningen mellan tidigare tilldmpade redovisningsprinciper och IFRS fir respeklive period fér eget

kapital och summa totalresultat fr de perioder dér det tidigare finns publicerade koncernredovisningar vilket &r 31 december 2023
och 31 december 2024 ingen avstémning av periodan 1 januari 2023 visas saledes,
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Avstimning av eget kapital per 31 december 2023 och 31 december 2024

31 december 2023

31 december 2024

TSEK Noter Enligt Total effekt av Enligt Noter Enligt Total Enligt

o tidigare Gvergang till IFRS tidigare effekt av IFRS

p redovisnin IFRS redovisnin  évergang

@ gs- gs- till IFRS

.-':-3 principer principer

= TILLGANGAR

§ Anliganingstillgangar

~ Immateriella tillgangar
Goadwill a), b) 627 471 88533 538938 a),b) 762824  -99933 662891
Kundrelationer b), d) 0 142220 142220 b), d) 0 176040 176040
Varumérken b) 0 45714 45714  b) 0 85103 85 103
Balanserade utgifter for
utveckling 1135 0 1135 1867 0 1887
Ovriga immateriella
tillgangar 45 0 45 36 0 36
Materiella
anlaggningstillgangar
Nytijanderattstiligéngar c) 0 43 843 43943 ¢ 0 42 664 42 664
Byggnader 1642 0 1642 613 ¢ 613
Mark och markanldggningar 425 0 425 350 0 350
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 128 o 128 227 0 227
Inventarier, verktyg och
installationer 4672 0 4 672 4 595 0 4 595
Férbéttringsutgifter pa
annans fastighet 1081 0 1061 1414 a 1414
Bilar och andra
transporimedel 72 0 72 1304 Q 1304
Finansiella
anlaggningstillgangar
Depositioner 740 50 790 2219 50 2269
Spérrade bankmedel 50 -50 ] 976 -50 928
Andra langfristiga fordringar 131 o 131 131 0 131
Uppskjutna skattefordringar c), e} 0 150 150 ), e} 0 335 335
Omséttningstillgangar
WVarulager
WVarulager 77 529 0 77 528 111 873 0 111 873
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 43 730 0 43730 133 751 0 133 751
Ovriga kortfristiga fordringar 1085 0 1085 3105 0 3105
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter ) 4 305 -2 648 1657 ¢ 8375 -3 074 5301
Likvida medel 106 865 0 106 885 276725 0 276725
SUMMA TILLGANGAR 871 095 140846 1011 941 1310 384 201135 1511519
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Avstamning av eget kapital per 31 december 2023 och 31 december 2024

31 december 2023 31 december 2024
TSEK Noter Enligt Total effekt av Enligt Not Enligt Total effektav Enligt
ey tidigare dvergang till IFRS er tidigare  dvergang till IFRS
3 redovisnin IFRS exkl. redovisn  IFRS exkl.
“ gs- omklassificeri ings-  ombklassificeri
& principer ngar principer ngar
o EGET KAPITAL
% OCH SKULDER
g Eget kapital
Aktiekapital 50 0 50 746 0 746
Ovrigt tillskjutet kapital 405 535 0 405535 649 503 0 649503
Reserver f) 0 -571 -571 ) 0 -273 -273
Bafanserat resultat
{inklusive arets
resultat) -87 030 29467  -57 563 -188 223 109027  -50196
Innehav utan
bestdmmande
inflytande 40 0 40 149 4] 18
Summa eget kapital 318 595 28 896 347 491 491 045 108 754 599 7985
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 136 357 21313 115044 199 462 0 189482
Uppskjuten
skatteskuld &) 8 541 38714 47 256 &) 11 376 53795 65 171
Leasingskuld c) 0 32045 32045 ¢ . 0 26 526 26 526
Ovriga langfristiga
skulder 0 0 o 0 0 0
Kdpl-séljoptioner
avseende innehav
utan bestdmmande
infiytande b} 228713 32104 280817 b} 358 676 -1768 356 908
Kortfristiga
skulder
Leasingskuld ¢} 0 9479 9978 ¢ ¢ 14 682 14 682
Skulder till
kreditinstitut 59 972 21313 81285 86 883 0 86 883
Férskott till kunder 33837 0 33837 42 461 g 42 461
Avtalsskulder 0 0 0 0 D 0
Leverantorsskulder 35787 0 35 787 52 473 0 52 473
Aktuell skatteskuld 5 160 0 5160 12 419 0 12 419
Ovriga kortfristiga skulder 24 962 0 24 961 22 896 0 22 896
Kop/l-sélioptioner
avseende innehav
utan bestdmmande
inflytande b} g748 -892 885 b 8782 -854 7 928
Upplupna
kostnader och
forutbetalda
intékter 9423 1 9424 23 910 0 23910
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 871 095 140 846 1 011 941 1310 384 201 135 1511519
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Avstamning av summa totalresultat for rakenskapsar 2023 och 2024

2023 2024
TSEK Moter Resultatrdk Total effektav  Enligt Noter  ResultatrBkn Total effektav ~ Enligt
ning (enligt  &vergang till IFRS ing (enligt Gvergang till IFRS
tidigare IFRS tidigare IFRS
redovisnin redovisnings
gs- ~principer)
principer)
Nettoomsattning h} 376 857 -1 457 375400 h} 807 196 -7 233 799 963
Ovriga réreiselntékter 5672 0 5672 10 202 0 10202
Summa 382 529 «1457 381072 817 398 -7233 810164
Handelsvaror -204 215 0 -204 215 -440 553 0 -440 853
Owriga externa €),a),h
kostnader ) -43 239 10413 -32826 c),g)h) -101 311 23879  -T7 432
Personalkostnader -61 511 o -81511 -112 312 0 -112312
Ovriga
rirelsekostnader b},g) -4 543 -5 091 -8634 h)qg), i) -4 977 -13231 ~18 208
Av- och nedskrivningar
av materiella och
immateriella bj, d),
anléggningstillgangar aj -114 520 35754  -78B766 b), d) g) -88 421 49148 38273
Summa rérelsens
kostnader -428 028 41 077 -386 951 -747 574 59795 -B87 779
Rérelseresultat -45 499 39 620 -5 879 69 824 52 562 122 386
Resultat fran
finansiella poster
Finanhsiglla intakter 2278 0 2278 10709 -1 171 9538
Finansiella kostnader -10776 -1 897 ~12 473 19 917 -2 572 -22 489
Finansiella poster - netto -8 500 ~1 697 -10 197 -8 208 -3 743 -12 951
Resultat fare skatt -53 899 37 924 -16 075 60 616 48 818 109 435
Inkomstskatt -19 757 2 061 -17 696 ~35 413 4793 -30 620
Arets resultat -73 756 39984 33772 25 203 53812 78 815
Arets resultat
héanfarligt till:
Innehav utan
bestdmmande
inflytande 4 (0] 4 -21 0 -21
Moderféretagets
aktiefigare -73 760 38984 -33776 25224 53 612 78 836
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att
omklagsificeras il
resultatrékningen
Valutakursdifferenser
vid omrakning av
ulldndska verksamheter f) 0 -571 ~571 fi g 292 292
Ovrigt totalresultat for aret 0 -571 -571 0 202 292
Summa totalresultat
for aret ~13 756 39 413 -34 343 25 203 53 904 79107
Summa totalresultat
fér dret hanfériigt till:
Innehav utan
bestammande
inflytande 4 4] 4 -1 0 =21
Moderforetagets
akliedgare -73 760 39413 -34 347 25 224 53 904 78128
Summa Totalresultat for aret -73 756 39413 34343 25 203 53 904 78 107
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Moter till avstdmningar av eget kapital och summa totalresultat

a) Aterlaggning av avskrivningar pa goodwill

Enligt tidigare tillAmpade redovisningsprinciper skrevs goodwill av dver den period den berdknades ge ekonomiska fardelar. Enligt
IFRS skrivs inte goodwill av utan istdllet genomférs arliga nedskrivningstest. | och med att goodwill inte skrivs av enligt [FRS
aterlaggs de avskrivningar pa goodwill som gjorts enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper fr o m 1 januari 2023 i och med att
koncernen valt att rakna om rorelseforvry som skett fore tidpunkt for 8vergéng till IFRS (se undantag for rirelsefrvéry ovan).
Avskrivningar p& goodwill som gjorts under réikenskapsaret 2023 och 2024 har &terlagts i posten ” Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar” | rapport dver totalresultat och dkat goodwillposten i balansrdkningen.

| balansrékningen har goodwillposten minskat med justeringar kopplade till omrakning av rdrelseférvary som skett 2023 respektive
2024 och Skat med aterldggning av avskrivningar pd goodwill som gjorts under rakenskapsér 2023 respektive 2024, For samiliga
justeringar kopplade till orrékning av rorelaeféwarv se b) nedan,

b} Omrikning rérelseforviry

Under 2023 rakenskapséaret genomfbrdes totall fyra rérelseférvary och under rékenskapséaret 2024 genomférdes elt rérelseférvéry.
Fér detaljerade upplysningar om dessa rbrelseférviry, se not 36 Rorelsefdrvérv.

I samband med tvergangen till IFRS har dessa rbrelseftérvary rknats om i enlighet med IFRS 3 Rérelsefdrvary. Omrdkningen av
tidigare férviirvsanalyser har inneburit att ytterligare immateriella tillgangar i form av kundrelationer och varumérken har identifierats.
Identifiering och redovisning av ytterligare immateriella tillgangar har resulterat i att posten goodwill minskat. Vidare har en
uppskjuten skatteskuld redovisats kopplat till de ytterligare identifierade immateriella tillgdngarna. Kundrelationer och varumérken
redovisas i balansrékningen i posten "Ovriga immateriella tiligangar”. Darutéver har en omrikning skett av den skuld som redovisas
i posten “Kip-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande” vitket ocksa paverkar goodwillposten. Utdver dessa
poster har forvarvsrelaterade kostnader hanférliga till rérelseférvarven redovisats som kostnad i resultatrékningen fér
rékenskapsaret 2023 och 2024 | posten *Ovriga externa kostnader”. Enligt K3 redovisades férvérvsrelaterade kostnader som en del
av goodwillposten. | efterféljande perioder har dven den omvérderingseffekt som redovisas i eget kapital kopplad till "Kép-
/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmands inflytands” féréndrats i och med att denna post omriknades i samband med
omrékning av forvarvsanalyser,

c) Leasingavtal

Enligt tidigare tillampade redovisningsprincipar har koncernen klassificerat samtliga leasingavtal som operationella.
Enligt IFRS 16 redovisas samtliga koncernens leasingavial {med undantag fér korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgangen &r av lagt vérde) i balansrikningen som leasingskulder och nytijanderéttstiligangar.

Nyltjanderaitstillgangar redovisas till ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat fér forutbetalda leasingavgifter (inklusive
férsta férhdjda hyror). P4 skuldsidan fordelas leasingskulden pa en langfristig respektive kortfristig leasingskuld.

| rapport dver totalresultat skrivs nytjanderattstillgangar av linjért dver leasingavtalets l&ngd och en rénia ber@knas pa
leasingskulden med en fast réntesats fér den under respektive period redovisade skulden. | rapport Sver totalresuliat redovisas
avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderétt i posten "Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstiligangar och immateriella
tillgéngar” samt en réntekostnad bland "Finansiella kostnader”. Vidare har posten “Ovriga externa kostnader” minskat till féljd av
aterldggning av kostnader for leasingavgifter,

d) Immateriella tilgangar

| samband med aft rérelseférvarven som skett under rikenskapsaret 2023 och 2024 raknats om {se b Omrékning av rérelsefdrviry
ovan) har tvé typer av immaterislla tillgangar identifisrats jAmfbrt med tidigare tilldmpads redovisningsprinciper, kundrelationer och
varumarken, Dessa har omklassificerats fran goodwill till kundrelationer respekiive varumérken. Samiliga kundrelationer har en
nyttjandeperiod pa 7-10 ar och samtliga varumérken har beddmts ha en obestdmbar nytijandeperiod. Tillkommande avskrivhingar
fran respektive férvBrvstilifille har redovisats | resultatrékningen for rakenskapsaret 2023 och 2024 se vidare g) Justering for
avskrivningar | rapport &ver totalresultat fér 2023 och 2024 nedan.

e) Uppskjuten skatt
Justeringar relaterade till uppskjuten skatt utgdrs frmst av uppskjuten skatt hanforlig till tillkommande immateriella tillgéngar

{(kundrelationer och varumérken) vid omrakning av rérelsefdrvary, darutdver finns en mindre uppskjuten skait hanférlig fill
nytljanderittstillgdngar och leasingskulder.
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Uppskjutna skatteskulder féréndras i takt med ait den underliggande posten till vilken skatten hdr foréndras. Féréndringar av
uppskjuten skatt finns redovisade pa raden "Inkomstskatt” i koncernens rapport dver totalresultat for rékenskapsaret 2023 och 2024.

f} Periodens omrikningsdifferenser

Belopp som fors om i Rapporten dver totalresultat och omklassificeringar fran posten "Balanserad vinst” till posten "Reserver” i
Balansrakningen avser belopp som enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisats direkt mot balanserade vinstmedel
samt en justering av omrakningsdifferenser p.g.a. IFRS-justeringar av goodwill, dvriga tillkommande immateriella tillgangar,
uppskjuten skatt samt nyttjanderatistiligdngar och leasingskulder. Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper redovisades
amrékningsdifferenser direkt mot eget kapital i balanserade vinstmedel, enligt IFRS redovisas omrakningsdifferenser i dvrigt
totalresultat ach ackumuleras | omrakningsreserven i eget kapital,

g} Justeringar av avskrivningar, dvriga externa kostnader och &vriga rérelsekostnader i rapport dver totalresultat 2023
och 2024

Justering avskrivningar Not 2024 2023

Aterlaggning avskrivning goodwill  a) 86 477 53 022

Tillkemmande avskrivning

kundrelationer b), d) -22 377 -9 281

Avskrivning pa i )
_nyttjanderatistiligangar c) 14713 8 374

Summa 49 387 35 367

Justeringar 8vriga externa

zostnader 2024 2023

terforing
lﬁasingavgifter c) 16 422 9371
terldggning

marknadsféringsbidrag ™ 7233 1457

Summa 23 655 10 828

Justering &vriga

rérelsekostnader 2024 2023

Férvarvsrelaterade

kostnader b) 1765 -5 091

Justering rearesultat .

torsilining dotterbolag ) -11 465 0

Summa ~13 230 -5 091

h) Justering nettoomsitining

Det férekommer marknadsféringsbidrag som betalas till kunder vilka inte beddmis vara en ersétining fér en distinkt tjinst. Vid
dvergang till IFRS gdrs en justering for detta marknadsféringsbidrag fran att det redovisats som en kostnad till att reducera
nettoomsatiningen, Detta dé denna transaktion beddms vara en erséttning som betalas till kunder som ska ses som en del | avialet
och prisséttningen med kunden snarare &n att den batraktas som en ersatining fér marknadsféringstjénster och hanteras darfor
enligt reglermna om ersattningar som betalas till kunder enligt IFRS 15.

i} Justering rearesultat férséljning dotterbolag

Under 2024 har ett dotterbolag sélts och del rearesultat som uppkom enligt tidigare redovisningsprinciper har justerats da
koncernméssigt vérde pé dotterbolaget féréndrades p.g.a. IFRS-justeringar.

j} Omklassificeringar och omrubriceringar i balansrikningen och rapport dver totalresultat

Balansrakningen
Omrubriceringar respeklive omklassificeringar har skett av foljande poster i balansrdkningen;
"Kassa bank” bendmns "Likvida medel”.

Eget kapital
En omklassificering av posten "Omrékningsdifferens® har skett till “Balanserad vinst inklusive &rets resultat” i enlighet med
latinadsregel 1 IFRS 1"

Rapport dver totalresultat

Rearesultat fran forséljining av dotterbelag har omklassificerats fran rdnteintakter till Svriga rirelsekostnader i rapport Gver
totalresultat.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK

Rérelsens kostnader

2026061008867

Ovriga externa kostnader

Rérelseresultat

Owriga rénteintakter och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skait pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
Not 2025-12-31

-332

-332

41 1715
1715

0

1383

42 -283
1089

2024-01-01
2024-12-31

=353
~353
4 267
4267
-3 815
0

0

0

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa fotalresultat

dverensstdmmer med arets resultat.

Noterna pé sidorna 65 till 88 utgdr en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2026061008868

Not 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-06-09
Belopp i TSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 0 0 0 0]
Finansielfa anldggningstiligangar
Andelar i koncernféretag 43 1142 961 557 961 446 624 331624
Summa finansiella anldggningstiligangar 1142 961 557 961 446 624 331624
Summa anldggningstillgangar 1142 961 557 961 446 624 331 624
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Owvriga fordringar 0 50 50 ]
Summa kortfristiga fordringar 0 50 50 0
Kassa och bank 44 11 544 146 399 11 011 i
Summa omséttningstillgangar 11 544 146 449 11 061 1]
SUMMA TILLGANGAR 1 154 505 704 410 457 685 331 624
Noterna pa sidorna 65 till 68 utgdr en
integrerad del av redovisningen for
moderbolaget.
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Not 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31  2023-06-09

2026061008369

Belopp i TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 45 997 746 50 41
Summa bundet eget kapital 997 746 50 41
Fritt eget kapital
Fri Gverkursfond 1152 042 698 707 457 641 331 583
Balanserad vinst eller fdrlust -7 -7 0 0
Arets resultat 1099 0 -7 0
Summa fritt eget kapital 1153 144 698 700 457 624 331583
Summa eget kapital 1154 141 700 446 457 684 331624
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 18 0 0 0
Skulder till koncernforetag ] 3915 0 0
Skatteskulder 283 0 0 . 0
Ovriga kortfristiga skulder i 0 0 0 0
ugplupna kostnader och forutbetalda 46 64 50 0 0
intakter
Summa Kortfristiga skulder 363 3 885 a
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1154 505 704 411 457 684 331 624
Noterna pa sidorna 65 till 68 utgbr en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Bundet eget . .
kapital Fritt eget kapital
Balanserad vinst
TSEK Not  Aktiekapital Overkursfond eller forlust Arets resultat Totalt
2023-06-09 41 331583 o 0 331 624
Arats resultat och tillika 0 7 7
totalresultat
Summa totalresuitat 0 0 -7 -7
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 9 123 926 4} 0 123 935
Teckningsoptioner 2132 [} 0 2132
Summa transaktioner med
aktiesgare b 126 058 0 0 126 067
2023-12-31 50 457 641 0 -7 457 684
2024-01-01 50 457 641 0 -7 457 684
Arets resuitat och tillika 0 7 - 0
totalresultat
Summa totalresultat 0 -7 7 0
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 197 243790 0 0 243 987
Fondemission 499 -499 0 0 0
Emissionskostnader 0 -1 725 0 0 -1725
Teckningsoptioner [¢] 500 0 0 500
Summa transaktioner med 696 242 066 0 0 242762
aktiedgare
2024-12-31 746 699 707 -7 0 700 446
2025-01 -01 746 699 707 7 0 700446
rets resultat och tillika
totalresultat 0 0 1099 1099
Summa totalresultat 0 0 1 099 1098
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 251 454 445 0 0 454 696
Emissionskostnader 0 -4 141 4] 0 -4 141
Teckningsoptioner 0 2041 0 0 2 041
Summa transaktioner med 251 452 345 0 0 452596
aktiedgare
2025-12-31 997 1152 052 -7 1089 1154 141

Noterna pa sidorna 65 till 68 utgdr en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2026061008871

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2025-01-01 2024-01-01 2023-06-09
Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Rérelserasultat -332 -353 -7
Justering fér poster som inte ingér i

kassaflédet: 45

Erhdllen rénta 1715 4 267 a
Betald ranta 0] 0 o
Betalda inkomstskatter 0] 0] 0

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 1383 3914 -7

Kassaflode fran férdndring av rérelsekapital

Férandring kortfristiga rorelsefordringar 50 0 -5
Forandring kortfristiga rérelseskulder -3 884 3 965 1
Summa fordndring av rérelsekapital -3 834 3965 49
Kassafléde fran den lépande verksamheten -2 451 7 879 =56

Kassafldde fran Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag 43 -585 D00 -111 337 =115 000
Kassafldde fran investeringsverksamheten -585 000 -111 337 -115 000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Koncermnbidrag 0 -3 915 0
Nyemissiorn, inklusive emissionskostnader 450 555 242 262 123 935
Optioner till anstélida 2 041 500 2132
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 452 596 238 846 126 067
Minskning/ékning av likvida medel ~134 855 135 388 11011
Likvida medel vid arets bérjan 146 399 11 011 0
Likvida medel vid arets slut 11 544 146 399 11 011

Noterna pa sidorna 65 till 68 uigér en integrerad
del av redovisningen fér moderbolaget.
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 40 Moderforetagets redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna Arsredovisning har upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen f6r moderforetaget ar uppratiad | enlighet med RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncemens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.,

I samband med dvergdngen till redovisning enligt IFRS 1 koncernredovisningen, har moderféretaget dvergatt till att tilldmpa RFR 2
Redovisning fér juridiska parsoner. Overgangen fran tidigare tilldmpade redovisningsprinciper i moderbolaget till RFR 2 har inte haft
nagon effekt p& moderbolaget. Moderbolaget bildades den 9 juni 2023 och tildmpar RFR 2 fran bildandet.

Arsredovisningen har upprétiats enligt anskaffningsvérdemetoden,

Att uppratta rapporter | dverensstammelse med RFR 2 kréiver anvéndning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gér vissa beddmningar vid tillampningen av moderféretagets redovisningsprinciper. De omréden som
innefattar en hog grad av beddmning, som ar komplexa eller sadana omraden dér antaganden och uppskatiningar ér av vasentlig
betydelse for arsredovisningen anges i kancernredovisningens not 5,

Moderféretaget utsétts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pé oférutsagbarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstrévar aft minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer information
om finansiella risker hénvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderfaretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen | de fall som anges nedan:

Uppstilliningsformer

Resultat- och balansrékning folier drsredovisningslagens uppstéliningsform. Rapport éver firéndring av eget kapital foljer
koncemens uppstiliningsform men ska inneh4lla de kolumner som anges | ARL. Vidare innebir det skillnad | ben&mningar, jamfért
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvirde eventuellt minskat med nedskrivningar. Forvarvsrelaterade kostnader
redovisas som en del av anskaffningsvardet for andelar | dotterféretag. Utdelningar fran dotterforetag redovisas som intakt.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag .

Koncermbidrag lamnade fran moderfiretag till dotterféretag och koncernbidrag erhélina til moderfiretag fran dotterfdretag redovisas
som bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartiliskott redovisas | moderbolagst som en dkning av andelens redovisade virde och i det
mottagande féretaget som en dkning av eget kapital.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ] | moderforetaget, Moderforetaget tillampar i stillet de punkterna som anges | RFR 2 (IFRS 8 Finansiella

Instrument, p. 3-10).

Finansielia instrument vérderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde, Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar
som &r anskaffade med avsiki att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vérdets princip till det lagsta av
anskafiningsvérde och marknadsvérde, Derivatinstrument med negativt verkligt varde redavisas till detta varde.

Vid berékning av nettofbrsiljningsvérdet pa fordringar som redovisas som omséatiningstillgdngar ska principerna fér
nedskrivningsprévning och férlustriskreservering 1 IFRS 9 tillampas. Fér en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som redovisas | koncernen i enlighet med IFRS 9 &ven ska tas upp i
moderforetaget.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavial, utan har i stéllet valt att tilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12.
Detia val innebér att ingen nyttjanderatistiligang och leasingskuld redovisas | balansrékningen utan leasingavgifterna redovisas som
en kostnad linjért &ver leasingperioden.
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Not 41 Ranteintakter och liknande resultatposter samt rantekostnader och

liknande resultatposter

v Signerat 2026-04-27 18:39:28 UTC
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2025-01-01 2024-01-01 2023-06-09
Rénteintakter 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Rénteintakter, koncernféretag 0 0 0
Ranteintakter, externa 1715 4 267 0
Summa ranteintdkter 1715 4 267 0
2025-01-01 2024-01-01 2023-06-09
Rintekostnader 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader i} 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0
Summa rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 0
Summa finansiella poster - netto 1715 4 267 0
Not 42 Skatt pa arets resultat
2025-01-01  2024-01-01 2023-06-09
Aktuell skatt 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -283 0 0
Justeringar avseende tidigare ar 0 0 0
Summa aktuell skatt -283 0 0
Inkomstskatten pé moderbolagets resuliat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
framkommit vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultatet enligt féljande:
Redovisad skatt 2025-01-01  2024-01-01 2023-06-09
2025-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt 1383 0 -7
Inkomstskatt beréiknad enligt skatiesats i Sverige 20,8%
(2024; 20,6%, 2023; 20,6%) -285 G 1
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 1 0 0
Ej avdragsgilla kostnader 0 o] 0
Ej varderade temporéra skillnader, underskottsavdrag O ] 0
Origt 0 0 -1
Summa redovisad skatt -283 0 0
66
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Not 43 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag:

Namn Org.nr Site
Hasko Midco AB 550314-1368 Stockholm, Sverige
Bokfort varde
Namn Kapitalandel % Rostandel % Antal aktier 2025-12-31  2024-12-31 2023-12-31 2023-06-09
Hasko Midco AB 100 100 4 064 409 1142 961 557 961 446 624 331 624
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31  2023-06-09
Ingdende anskaffningsvirde 557 961 446 624 331624 0
Férvéry 0 0 331 624
Lémnade aktiedgartillskott 585 000 111 337 115 000 0
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvérde 1 142 961 557 961 446 624 331 624
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerat nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat
varde 1142 961 557 961 446 624 331624
For upplysning om Gvriga indirekia innehav | koncemen se not 15 Investeringar i dotterbolag.
Not 44 Kassa och bank
| likvida medel i kassaflddesanalysen ingar foljande:
Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-06-09
Banktillgodohavanden 11 544 146 388 11011 0
Summa 11 544 146 399 11 011 0
Not 45 Aktiekapital
Se koncernens not 26 fér information om moderbolagets aktiskapital
Not 46 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-06-09
Qvriga upplupna kostnader och farutbetalda
intékter G4 50 0 0
Summa 64 50 0 4]
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Not 47 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga héndelser har skett efter rapportperiodens slut i moderbolaget.

026061008875

2

Not 48 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande stér fbljande vinstmedel:
Férslag till vinstdisposition 2025-12-31
Balanserat resultat 7
Fri Gverkursfond 11582 052
Arets resultat 1099
Summa 1153 144

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé
att:
Férsiag till vinstdisposition

I ny rékning Bverfors 1153 144
Summa 11583 144

Not 49 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stillda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-06-09
Aktier | dotterbolag 1 142 961 557 961 446 624 0
Summa 1142 861 557 961 446 624 0
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas arsstdmman 18 maj 2026 fbr faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats [ enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stélining och resultat,
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stélining och
resultat.

Farvaltningsberatielsen for koncernen och mocierbol.aget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oskerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen stér infor.

2026061008876

Arsredovisningen beslutades den 24 april 2028

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Peggy Bruzelius Mattias Friberg
Styrelseordférande Styrelseledamot
Henrik Halvorsen Per Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Carlos Lorente Christer Lofdahl
Styrelseledamot Styrelseledamot

Joakim Tengzelius

Verkstéllande direktdr/Styrelseledamot

Var revigionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ghrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Renstrém
Auktoriserad revisar
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

HASKO INVEST AB (PUBL) 559437-3846 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

‘Undertecknare

Namn returnerat frén Svehskt BankiD: PER MAGNUS ERlKSSON

Per Eriksson

HASKO INVEST AB (PUBL) 559437-3846 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Mamn returnerat fran Svenskt BankiD: Joakim Fredrik Tengzelius

Joakim Tehgzéiius

HASKO INVEST AB (PUBL) 559437-3846 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: José Carlos Lorente Zarebski

Carlos Lorente

HASKO INVEST AB (PUBL) 559437-3846 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertéckhare

Namn réturnerat frén Svenskt BankiD: Christer Jan Ake Lofdahl

Christer Lofdahl

HASKO INVEST AB (PUBL) 559437-3846 Sverige

‘Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

* Namn returnerat frén S\}éns‘kt’uﬁanle: Peqay Bertha Bruzelius

, ﬁeggy‘”yaru‘zalkius ;

+ Signerat 2026-04-2718:39:28 UTC

Sverige

| 2026-04-24 08:24:39 UTC

Datum

Leveranskanal; E-post

2026-04-24 14:12:48 UTC

Datum

Leveranskanal; E-post

| 2026-04-24 11:51:31 UTC

Datuim

. Leveraﬁskanal:!E-post

© 2026-04-2411:38:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026~é4-24 07:08:03 UTC -

' “jﬁiétum :

Léveranskanal: E-post '
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HASKO INVEST AB (PUBL) 559437-3846 Sverige

Signerat med Svenskt BankID | 2026-04-24 12:59:17 UTC

Undertecknare - Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: MATTIAS FRIBERG

&

0 Mattias Friberg

gg Leveranskanal: E-post

&

o]

\D

B

ES' HASKO INVEST AB (PUBL) 559437-3846 Sverige

=~ :
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-24 11:39:22 UTC
4 Undertecknare Datum

Namn returnerat frén Svenskt BanklD: HENRIK MIKAEL HALVORSEN

Henrik Halvorsen
Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-27 18:39:28 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fr8n Svenskt BankiD: HANS NICKLAS RENSTROM

Niklas Renstrdm

Auktoriserad revisor
Lewveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Hasko Invest AB (publ), org.nr 559437-3846

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Hasko Invest AB (publ) fér &r 2025.

Enligt vir uppfatining har Arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode fér Aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
51 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde for dvet enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen #r forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) 6¢h god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhillande till moderbolaget
och koneernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionshevis vi har inh#mtat dr tillriickliga och indamilsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande divektéren som har ansvaret f6r att drsredovisningen och konecernredovisningen
uppriittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéillande direkt6ren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer dr nodvindig for att uppritta en Arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller
misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren {f6r
bedémningen av bolagets och koncernens f6rméga att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nér sd dr tilldmpligt, om
forhéllanden som kan pverka férmégan att fortsétta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkttren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for
alt en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férviintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
#rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsherittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen och koneernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styvelsens och
verkstillande direktérens férvaltning f6r Hasko Invest AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaliningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rilkenskapsfiret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avenittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort viirt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillriickliga och indamélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen 4r férsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir
utformad s8 att bokféringen, medelsf8rvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skéta den 16pande férvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgiirder som #r nddviindiga f6r att bolagets bokfbring ska fullgbras i
Sverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sttt

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och didrmed virt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedfma om nigon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot viisentligt avseende:

o fGretagit nfigon dtgird eller gjort sig skyldig till négon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé nigot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptiicka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vrt ansvar fér revisionen av forvaltuingen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning Ar en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgér av vAr elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID ‘ O 2026-04-27 19:46:03 UTC

Undertecknare : Datum

Namn returnerat frin Svenskt BankiD: HANS NICKLAS RENSTROM

Niklas Renstrém

2026061008881

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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