B0
(4]

539

oy

2026060

Arsredovisning

och
Koncernredovisning
for

PetBuddy Group AB (publ)

559153-5025

Rakenskapsaret

2025

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Petbuddy Group AB (publ) intygar att resultatrakningen och
balansrdkningen i drsredovisningen har faststillts p &rsstimma den 26 maj 2026. Arsstimman beslutade att

godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i rsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer Sverens med orginalen.
Stockholm den 26 maj 2026

o

Erik Wide Gustafsson
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PetBuddy Group AB (publ) 1{(24)
Org.nr 559153-5025

Styrelsen och verkstallande direktéren for PetBuddy Group AB (publ) avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor
(kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

PETBUDDY GROUP AB (publ), org.nr 559153-5025, med séte i Stockholm, bildades 2018 och har sedan januari 2019
bedrivit handel med hundmat och darmed férenlig verksamhet. Under 2021 forandrades bolagets strategi till att,
genom koncernen, aktivt férvarva och utveckla andra bolag inom husdjursbranschen.

Véasentliga hdandelser under rikenskapsaret
Rakenskapsaret 2025 préglades av ett intensivt arbete med att stabilisera och omstrukturera koncernen efter 2024 ars

forvarvsaktivitet,

Ny ledning och organisation. Johanna Akesson tilitradde som verkstallande direktor i september 2025, dessférinnan
hade Erik Wide Gustafsson fungerat som tillférordnad verkstallande direktdr. Jonas Reinhammar tilltradde som

finanschef under fjarde kvartalet 2025.

Under rikenskapsaret slutfordes en nyemission som pabérjats under slutet av 2024. Emissionslikviden starkte
koncernens egna kapital och likviditet.

Koncernen och langivaren har under rakenskapsaret kommit dverens om dispens fran finansiella kovenanter under
2025. Styrelsen for en fortsatt aktiv dialog med langivaren.

Koncernen &r part i en rattstvist avseende uppskjuten kopeskilling fran ett tidigare forvarv. Bolagets bedomning &r att
man har goda skal for sin position, men utfallet ar osakert till dess att processen ar slutligt avgjord. Ett utfall i bolagets

favér skulle vasentligt reducera framtida betalningsataganden.

Vasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Under andra kvartalet 2026 erh&ll moderbolaget Petbuddy Group AB ett aktiedgarlan fran befintligaaktiedgare i syfte
att starka koncernens likviditet. Handelsen &r vasentlig men paverkar inte beloppen i de finansiella rapporterna per
balansdagen 31 december 2025. For narmare villkor, se not 25.

Koncernen och langivaren har darutéver kommit éverens om dispens fran finansiella kovenanter under det férsta
kvartalet 2026.

Inga Ovriga vasentliga handelser har intréffat efter rikenskapsarets utgang som paverkar bedomningen av koncernens
eller moderbolagets finansiella stallning.

Styrelsens bedémning av fortsatt drift

Koncernen &r i behov av ytterligare finansiering for att sdkerstalla ingangna avtal. Under rakenskapsaret slutférdes en
nyemission som starkte koncernens egna kapital och likviditet, och under andra kvartalet 2026 erhéll moderbolaget
ett aktiedgarlan fran befintliga aktiedgare som ytterligare starker koncernens likviditet. Styrelsen fér en aktiv dialog
med befintliga finansisrer och bedémer férutsittningarna for ytterligare finansiering som goda. Arsredovisningen har
darfor upprattats under antagande om fortsatt drift.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Koncernens riskexponering &r huvudsakligen finansieringsrisk kopplad till behov av extern finansiering for att mota
ataganden med tillhérande risk for kovenantbrott. Det finns en mattlig valutarisk genom verksamhet i utlandsk valuta

samt att juristkostnader utgdr en fortldpande belastning i den tidigare ndamnda réattstvisten.

Slutsignerat och forseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ea97-4a60-92c0-402¢12ael7e7
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Flerarséversikt (Tkr)
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Koncernen 2025 2024
Nettoomsattning 201 816 184 159
Resultat efter finansiella poster -73 686 -46 705
Soliditet (%) 47,2 53,4
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 0 1029 1204 989 11 939
Resultat efter finansiella poster -8 506 298 -2 968 43 166 -27 895
Soliditet (%) 97,0 96,7 88,5 85,4 66,0
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Férandringar i eget kapital
Aktie-  Owrigt tillskjutet Reserver Annat eget kapital Totalt

Koncernen kapital kapital inkl. arets resultat
Belopp vid arets ingang 1468 658 375394 576 11 405 359 -164 384 178 223 884 415
Nyemission 378113 17 436 513 17 814 626
Omrakningsdifferens -1575127 -1575 127
Arets resultat -75 630 042 -75 630 042
Belopp vid arets utgang . 1846 771 392 831 089 9 830 232 -240 014 220 164 493 872

Aktie- Ej regisrerat  Fri overkurs- Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital  aktiekapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1468 658 0 375394576 -4 484 197 2622331 375001 368
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Balanseras i ny rikning 2622331 -2622331 0
Nyemission 378113 17 436 514 17 814 627
Arets resultat -8 505 628 -8 505 628
Belopp vid arets utgang 1846771 0 392 831 090 -1 861 866 -8 505 628 384 310 367

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri dverkursfond 392 831 090

ansamlad férlust -1 861 866

arets forlust -8 505 628
382 463 596

disponeras s4 att

i ny rdkning overfores 382 463 596
382 463 596

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkningar
samt kassaflodesanalyser med noter.

Slutsigneral och forseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ea97-4a60-92¢0-402¢12ael7e7
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Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01
Resultatrékning -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 2 201 815 945 184 159 438
Aktiverat arbete for egen rékning 0 125 320
Andelar i intresseforetags resultat 0 1148
Ovriga rorelseintakter 1786941 3720291
203 602 886 188 006 197
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -124 604 773 -120 588 615
Ovriga externa kostnader 3,4 -53 354 221 -46 670 168
Personalkostnader 5 -23753 171 -24 715 017
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -43 673 301 -32042 320
Ovriga rorelsekostnader -154 250 -567 600
-245 539716 -224 583 720
Rorelseresultat -41 936 830 -36 577 523
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 : 2297241 2998 266
Rantekostnader och liknande resuitatposter 7 -34 046 682 -13126 123
-31749 441 -10 127 857
Resultat efter finansiella poster -73 686 271 -46 705 380
Resultat fore skatt -73 686 271 -46 705 380
Skatt pa arets resultat 8 -1943771 -3 863 667
Arets resultat -75 630 042 -50 569 047
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare -75 630042 -50 569 047

Slutsignerat och forseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ea87-4a60-92c0-402c12ael7e7
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Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31
Balansrakning
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 9 1617028 2522 496
Goodwill 10 225 306 868 293 122 780
226 923 896 295 645 276
Materiella anléiiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 11 2492871 3703903
2492871 3703903
Finansiella anléggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 0 0
Uppskjuten skattefordran 1879370 3733507
Andra langfristiga fordringar 13 0 0
1879370 3733507
Summa anléiggningstillgangar 231296 137 303 082 686
Omsittningstillgdngar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 43 615 581 40 888 728
Forskott till leverantorer 168 091 0
43 783 672 40 888 728
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33395048 46 165 782
Aktuella skattefordringar 139957 73022
Ovriga fordringar 4822822 4 802 811
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 6924 179 5231153
45 282 006 56 272 768
Kassa och bank 28 110 990 18 765 537
Summa omsattningstillgangar 117 176 668 115 927 033
SUMMA TILLGANGAR 348 472 805 419 009 719

Slutsignerat och farseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ea37-4a60-92¢0-402c12ael7e?7
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Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 1846771 1468 658

Ovrigt tillskjutet kapital 392 831 090 375394 576

Reserver 9830232 11 405 359

Annat eget kapital inklusive arets resultat -240 014 219 -164 384 178

Eget kapital hdanforligt till moderforetagets aktiedgare 164 493 874 223 884 415

Summa eget kapital 164 493 874 223 884 415

Avsittningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 0 104 050

Ovriga avsattningar 55183 0

55183 104 050

Langfristiga skulder 15

Skulder till kreditinstitut 16 85729 622 91031772
85 729 622 91031772

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 921275

Leverantdrsskulder 36 898 544 36 906 058

Aktuella skatteskulder 90 356 142 850

Ovriga skulder 17 49 830 416 57 031 368

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 11 374 810 8987931
98 194 126 103 989 482

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 348 472 805 419 009 719

Slutsigneral och férseglat 2026-05-25 20:35, med verifikathummer: 8e060771-2a97-4a60-92¢0-402c12ael7e7
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Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01
Kassaflﬁdesanalys -2025-12-31 -2024-12-31
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -73 686 271 -46 705 380
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m 64 828 360 34 062 720
Betald skatt -310 987 -4 422 966
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital -9 168 898 -17 065 626
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten -6 714 684 4271089
Fordndring kundfordringar 8942 759 -8 405 438
Forandring av kortfristiga fordringar -2 028 008 1898 419
Férandring leverantorsskulder 3114115 630900
Férandring av kortfristiga skulder 386 952 -16 791 968
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 467 764 -35 462 624
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -201 078 -143 598
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -274 420 -1 181 869
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 200 000
Rorelseforvary 0 -192 598 075
Kassaflode fran investeringsverksamheten -475 498 -193 723 542
Finansieringsverksamheten

Nyemission 17 814 626 185112 611
Upptagna lan 0 88171234
Amortering av lan -1273 359 -32415 206
Aterkop optioner 0 -123 285
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 541 267 240 745 354
Arets kassafléde 10 598 005 11 559 188
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 18 765 537 7083 894
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel -1252 552 122 455
Likvida medel vid arets slut 28 110 990 18 765 537
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Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01
1 s -2025-12-31 -2024-12-31
Resultatrdkning
Rorelsens intdkter
Nettoomsadttning 0 1028582
Ovriga rorelseintikter 10 576 911 6937 863
10576 911 7 966 445
Rérelsens kostnader
Handelsvaror o] -1 364 309
Ovriga externa kostnader 3,4 -8 434 318 -8 692 816
Personalkostnader 5 -7 575 235 -3 513330
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -23 284 -18713
Ovriga rorelsekostnader -39234 -42 154
-16 072 071 -13 631 322
Roérelseresultat -5 495 160 -5 664 877
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 6 8944 687 7774529
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -11 955 155 -1 811774
-3 010 468 5962 755
Resultat efter finansiella poster -8 505 628 297 878
Bokslutsdispositioner 19 0 2816713
Resultat fore skatt -8 505 628 3114591
Skatt pa arets resultat 8 0 -492 260
Arets resultat -8 505 628 2622331

Slutsignerat och forseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ea97-4a60-92¢0-402c12ael7e7
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Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31
Balansrakning
TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Materiella anliiggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 11 30512 53 796
30512 53 796
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag , 20, 21 169 961 689 169 961 689
Fordringar hos koncernféretag 22 222 468 848 140 928 956
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 0 0
Andra langfristiga fordringar 13 0 0
392 430 537 310 890 645
Summa anldggningstillgangar 392 461 049 310944 441
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 - 50794
Fordringar hos koncernféretag 0 65 835 337
Aktuella skattefordringar 139957 73022
Ovriga fordringar 1920385 96 000
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 180 892 198 355
2241234 66 253 508
Kassa och bank 1468 449 10 572 009
Summa omséttningstillgangar 3709 683 76 825 517
SUMMA TILLGANGAR 396 170 732 387 769 958

Slutsignerat och férseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ca87-4a60-92c0-402¢12ael7e7
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Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23,24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1846771 1468 658

1846771 1468 658

Fritt eget kapital

Fri 8verkursfond 392 831 090 375394 576

Balanserad vinst eller férlust -1 861 866 -4 484 197

Arets resultat -8 505 628 2622331
382 463 596 373532710

Summa eget kapital 384 310 367 375001 368

Langfristiga skulder 15

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 925 589 1783241

Skulder till koncernféretag 7 836 940 7 883 443

Ovriga skulder 1474 866 1010564

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 1622570 2091342

Summa kortfristiga skulder 11 860 365 12 768 590

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 396 170 732 387 769 958

Slutsignerat och férseglat 2026-05-26 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ea97-4a60-92c0-402c12ael7e/



=\

w:ju
iy
o

0

20260603

PetBuddy Group AB (publ)
Org.nr 559153-5025

10 (24)

Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01
o -2025-12-31 -2024-12-31

Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -8 505 628 297 878

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 23283 25004

Betald skatt -66 935 134 922

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore

forindring av rérelsekapital -8 549 280 457 804

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Foérandring av kortfristiga fordringar 64 079 208 -52 352 901

Féréndring av kortfristiga skulder -908 224 4169 388

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54 621 704 -47 725 709

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 0 -49 929

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -81539 892 -9 886 162

Kassaflode fran investeringsverksamheten -81 539 892 -9 936 091

Finansieringsverksamheten

Nyemission 17 814 627 185 301 144

Amortering av lan 0 -11 240589

Lan till dotterbolag 0 -106 310 206

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 814 627 67 750 349

Arets kassafléde -9 103 561 10 088 549

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan 10572 009 483 460

Likvida medel vid arets slut 1468 448 10572 009

Slutsignerat och forseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ca87-4a60-92¢0-402¢12ael7e7
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrandrade jamfért med féregaende ar férutom vad som ndmns nedan om goodwill.

Intdktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det @r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt,
Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att férvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad férvirvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvardet av de férvantade nettotillgdngarna enligt

forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill,

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett

nedskrivningsbehov.
Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrdkningen.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvirde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Goodwilt 10-20%

Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller verforts och bolaget har dverfért i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér

forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Slutsignerat och férseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ea97-4a60-92¢0-402c¢12ael7e7
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvintas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar,

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskilinaden som rantekostnad Gver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivrinta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen.
Med nettoférsaijningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda vérderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget

kapital.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell férpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare hdandelse och en tillférlitlig uppskattning av

beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avsiutad anstéllning
| féretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer kiassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de tjinster som
ligger till grund for forpliktelsen,

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra

kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare |6ptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Slutsignerat och forseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ea97-4a60-92¢0-402¢12ael7e7
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsiattning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital {eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och
bedémningar ér baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rddande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa

uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga killor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebéra en
betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen

2025 2024

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Norden 58 939 343 67 975 220
UK 82179 396 69 203 850
EU 33991 607 20 348 826
Asien 22 592 553 19 060 720
Mellanéstern 2713 465 5379 602
Ovriga vérlden 1399 581 2191120
201 815 945 184 159 438

Slutsignerat och férseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 806077 1-¢a97-4a60-92¢0-402c12ael7e7
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Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Koncernens operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av lokalhyra. Avseende lokalhyra |Gper

avtalen normalt pa 3 &r med mojlighet for foretaget att forlanga avtalen ytterligare 3 ar. Storleken pa framtida
leasingavgifter for lokaler baseras i huvudsak pa utveckling av konsumentprisindex. Inga variabla avgifter
forekommer.

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 673 870 (2 994 497) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024

" Inom ett ar 1443975 2853981
Senare &n ett ar men inom fem ar 3442943 7949979
Senare én fem ar 0 504 165
4 886 918 11 308 125

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 430 057 (713 592) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024

Inom ett ar 488 448 178 326
Senare an ett ar men inom fem ar 0 117 690
488 448 296 016

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter.

2025 2024
Revideco
Revisionsuppdrag 563 000 330825
563 000 330825
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 271625 266 313
271625 266 313

Slutsignerat och forseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ea97-4a60-92c0-402c12ael7e7
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Moderbolaget

2025 2024
Revideco
Revisionsuppdrag 397 400 248 325
397 400 248 325
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 16 20
Man 12 12
28 32
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1330609 739 186
Ovriga anstéllda 17 544 850 17715 293
18 875 459 18 454 479
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 222704 82332
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 1396 649 1820 666
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3258 360 4309 574
4877713 6212572
Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 23753172 24 667 051
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 43% 17%
Andel méan i styrelsen 57% 83%

Slutsignerat och forseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 8e060771-ea87-4a60-92c¢0-402c12ael7e7
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Moderbolaget
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 1 0
Man 4 4
5 4
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1330609 739 186
Qvriga anstillda 4678131 1591 113
6 008 740 2330299
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 222704 82332
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 36 428 220529
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1307 364 808 076
1566 496 1110937
Totala loner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 7575 236 3441236
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 47% 17 %
Andel mén i styrelsen 53% 83%
Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
2025 2024
Ovriga rénteintikter 648 596 122 404
Kursdifferenser 1080 255 3483012
Ovrigt 568 390 o
2297 241 3605416
Moderbolaget
2025 2024
Ranteintakter fran koncernforetag 8942374 6 965 004
Ovriga rénteintakter 2313 2157
Kursdifferenser 0 807 368
8 944 687 7774 529
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Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
2025 2024
Ovriga rantekostnader -12 477 769 -12 657 876
Kursdifferenser -21 569 913 -466 410
-34 047 682 -13 124 286
Moderbolaget
2025 2024
Rantekostnader till koncernforetag -384 594 -327 760
Ovriga rintekostnader -15 023 -1484 014
Kursdifferenser -11 555 538 0
-11 955 155 -1811774
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -181 145 -1504 653
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -1762 626 -2359014
Totalt redovisad skatt -1943 771 -3 863 667
Avstamning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -73 625 019 -46 705 380
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 15 166 754 20,60 9621308
Ej avdragsgilla kostnader -5 585 387 -8 097 090
Ej skattepliktiga intdkter 523 486
Underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisas som tillgang -13583 331 -6 670334
Annan skatt i utlandsk verksamhet 53641 31192
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgdng 2004 029 1250771
Redovisad effektiv skatt -2,64 -1943 771 -8,27 -3 863 667
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2025 2024
Skatt pa arets resultat
Fordndring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0 -492 260
Totalt redovisad skatt 0 -492 260
Avstamning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -8 505 628 3114591
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 1752 159 20,60 -641 606
Ej avdragsgilla kostnader -11431 -4 477
Ej skattepliktiga intakter 444
Underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisas som tillgang -1740728 0
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang 0 153 379
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 15,80 -492 260
Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 5410789 5252 889
Inkop 201078 143 598
Omklassificeringar 2 -18 279
Omrakningsdifferens -60 312 32581
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 5551557 5410789
Ingaende avskrivningar -2 888 293 -1 865043
Omklassificeringar -1 0
Arets avskrivningar -1079 168 -1008 947
Omrakningsdifferens 32933 -14 303
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3934529 -2 888 293
Utgdende redovisat virde 1617 028 2522496
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Not 10 Goodwill
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 355450 620 106 229 868
Rorelseforvary 0 236 506 916
Omrakningsdifferens -33144 185 12 713 836
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 322 306 435 355 450 620
Ingdende avskrivningar -62 327 840 -29628 320
Omklassificeringar -2 0
Arets avskrivningar . -38 367 637 -29434 158
Omrakningsdifferens 6723747 -3 265 362
Utgaende ackumulerade avskrivningar -93 971732 -62 327 840
Arets nedskrivningar : -3027 835
Utgdende ackumulerade nedskrivningar ' -3027 835
Utgaende redovisat viirde 225 306 868 293 122 780

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 8188 028 5425 129
Inkdp 274 420 1637141
Rorelseforvary 0 915 616
Omklassificeringar -1129948 0
Forsaljnng/utrangering -673 836 0
Omrékningsdifferens -412 303 210142
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 6246 361 8188 028
Ingaende avskrivningar -4 484 125 -1671891
Rérelseforvirv/utrangering 564 963 -1 081767
Omklassificeringar 1129948 -53 145
Arets avskrivningar -1 198 609 -1599 215
Omrédkningsdifferens 234 333 -78 107
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 753 490 -4 484 125
Utgaende redovisat virde 2492871 3703903
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Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 97 745 47 816
Inkdp 0 49 929
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 97 745 97 745
Ingaende avskrivningar -43 950 -25 237
Arets avskrivningar 23284 -18713
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67 234 -43 950
Utgadende redovisat virde 30511 53 795
Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 6291
Forsdljningar 0 -6 291
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 13 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 200 000
Avgaende fordringar 0 -200 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 108 267 502 835
Ovriga forutbetalda kostnader 6815912 4728318
6924 179 5231153
Moderholaget
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 108 267 114 197
Ovriga forutbetalda kostnader 72 625 84 158
180 892 198 355
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Not 15 Langfristiga skulder
Koncernen

Inga av koncernens langfristiga skulder férfaller till betalning senare @n 5 ar efter balansdagen.

Moderbolaget

Inga av bolagets skulder forfaller till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen.

Not 16 Stillda sidkerheter

21 (24)

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
For foretagets egen rdkning:
Foretagsinteckningar 16 500 000 16 500 000
Andra stéllda sdkerheter 85 729 622 90 679 693
102 229 622 107 179 693
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
For féretagets egen rakning:
Foretagsinteckningar 1500 000 1 500 000
_Andra stéllda sdkerheter 85729 622 90 679 693
87 229 622 92 179 693
Not 17 Ovriga skulder
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Forvarvsrelaterade skulder 42 582 688 51 055 385
Ovriga poster 7247728 5975 983
49 830 416 57 031 368
Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 1363733 351 348
Ovriga upplupna kostnader 10 011 076 8 636 583
11 374 809 8987931
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 332339 66 006
_Ovriga upplupna kostnader 1290231 2025335
1622570 2091 341
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Not 19 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

22 (24)

2025 2024
Mottagna koncernbidrag 0 2816713
0 2816713

Not 20 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 169 961 687 160 075 525
Inkép 0 9886 162
Tillskott 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 169 961 687 169 961 687
Utgaende redovisat virde 169 961 687 169 961 687

Not 21 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Bokfort
Namn andel andel varde
PBG Holding AB 100% 100% 169 961 689
Indirekt dgda dotterbolag; 0
Petbuddy Holdings UK ltd 100% 100%
Petbuddy AB 100% 100%
Olini Oy 100% 100%
The First Class Pet Company ltd 100% 100%
Medipaws Ltd 100% 100%
Denes Natural Pet Care Ltd 100% 100%
Gemini Fine FOODS Ltd 100% 100%
Petproject BV 100% 100%
Petproject Ltd 100% 100%
' 169 961 689
Org.nr Sate
PBG Holding AB 559477-8069 Stockholm
Petbuddy Holdings UK Itd 15693339 UK
Petbuddy AB 559285-5323 Stockholm
Olini Oy 2135320-0 Helsingfors
The First Class Pet Company ltd 07243557 Worcester, UK
Medipaws Ltd 12458290 Manchester, UK
Denes Natural Pet Care Ltd 00491928 UK
Gemini Fine FOODS Ltd 03723762 UK
Petproject BV 75848147 Nederlénderna
Petproject Ltd 04110818 UK
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Not 22 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

23 (24)

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 140928 956
Tillkommande fordringar 30194 122 168 911 231
Avgaende fordringar -2 037115 -27 982 275
Omklassificeringar 53 382 885 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 222 468 848 140 928 956
Utgdende redovisat virde 222 468 848 140 928 956
Not 23 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal aktier 59 919 608 0,03
59 919 608
Not 24 Disposition av vinst eller férlust
Moderbolaget
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel:
fri 6verkursfond 392 831 090
ansamlad forlust -1 861 866
arets forlust -8 505 628
382 463 596
disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 382 463 596
382 463 596

Not 25 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

Under andra kvartalet 2026 erhdll moderbolaget Petbuddy Group AB ett aktiedgarlan fran befintliga aktiedgare i
syfte att starka koncernens likviditet. Hindelsen ar vasentlig men paverkar inte beloppen i de finansiella

rapporterna per balansdagen 31 december 2025.

Koncernen och langivaren har darutéver kommit dverens om dispens fran finansiella kovenanter under det forsta

kvartalet 2026.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som paverkar bedémningen av

koncernens eller moderbolagets finansiella stallning.
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Arsredovisningen beslutades 2026-05-25

Stockholm

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Patrik Bloch Erik Wide Gustafsson
Ordférande

Anders Enochsson Amelie Thyrén
Louise Hagen Eric Strandqvist

Johanna Akesson
Verkstéilande direktdr

Var revisionsbherittelse har lamnats den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Revideco AB

Antti Niemi
Auktoriserad revisor
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Verifikation av digital signering
For transaktion 8e060771-ea97-4a60-92c0-402c12ael’e7/

Nedan framgar verifikat for signering av dokument 559153-5025 PetBuddy Group AB (publ) for
20250101-20251231 arsredovisning 260525 via signeringstjansten WeSign.

Information om signering

Signering initierades 2026-05-25 och slutférdes genom att alla parters signerat 2026-05-25.

Enochsson, Anders Peter
anders@knutsson.se

BankID returnerade
' personnamnet "ANDERS PETER
Bankip ENOCHSSON"
Signerat: 2026-05-25

Bloch, Patrik

patrik@petbuddygroup.com

", BankID returnerade
personnamnet "PATRIK BLOCH"

BankiD

Signerat: 2026-05-25

Hagen, Hanna Catharina Louise

louise.hagen@Iluminarventures.com

' ' BankID returnerade
personnamnet "LOUISE HAGEN"

BankID

Signerat: 2026-05-25

Erik Wide Gustafsson
erik@petbuddygroup.com

BankID returnerade
' personnamnet "ERIK WIDE
Bankip GUSTAFSSON"
Signerat: 2026-05-25

Strandqvist, Eric Olof Leonard

eric.strandqvist@ostersjostiftelsen.se

personnamnet "ERIC OLOF
BankiD LEONARD STRANDQVIST"

Signerat: 2026-05-25

i BanklD returnerade

Thyrén, Amelie Tilda

amelie.thyren@gmail.com
BanklID returnerade

‘ personnamnet "AMELIE

BankiD THYREN"

Signerat: 2026-05-25

Akesson, Johanna Christina

johanna@petbuddygroup.com
Verifierad a

\"

BanklID returnerade
personnamnet "JOHANNA
afkEsson”

l;jor.ts.med_tjénsten.WeSign..Detta.digitala.dokumenthar_férsetts.med.do

FérkISignﬁfatr ez(l;aﬁa% azurtférd elektronisk signatur och férseg

Niemi, Antti Johan
antti.niemi@revideco.se
BanklID returnerade
' personnamnet "ANTTI JOHAN
Bankip  NIEM!"
ling Sjgcmﬂﬂa*ét mse'ﬂ@itz&igneringen och férseglingen har

d.information.fér.att kunna bevisa.och kontrollera.dktheten. oo |

Aktheten kan kontrolleras genom att ladda upp pa wesofts verifieringstjanst pa https://sign.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har

manipulerats i efterhand kommer detta framga av verifieringen.




Verifierad av

WeSoft

Foérklaring. Detta &r en verifikation av utférd elektronisk signatur och férsegling av dokumentet ovan. Den digitala signeringen och férseglingen har

gjorts med tjdnsten WeSign. Detta digitala dokument har férsetts med dold information for att kunna bevisa och kontrollera dktheten.

Aktheten kan kontrolleras genom att ladda upp pa wesofts verifieringstjanst pa https://sign.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har

manipulerats i efterhand kommer detta framga av verifieringen.
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@revideco

Till bolagsstamman i Petbuddy Group AB {publ), org.nr 559153-5025

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Petbuddy Group AB (publ) for

ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den
2025-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningsiagen.
Fodrvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens och kancernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Visentlig osikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamheten till drsredovisningens
forvaltningsberittelse. Under rubriken 'Styrelsens bedémning av fortsatt drift" framgar i en redogérelse att bolaget ar
i behov av ytterligare finansiering for att sdkerstélla den fortsatta driften. | dagsldget ar ytterligare finansiering annu ej
sdkerstalld. Detta tyder pa att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor som skapar betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsdtta verksamheten. Det framgar ocksa av redogérelsen att bolagets styrelse bedémer
forutsattningarna for ytterligare finansiering som goda.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sd dr tillampligt, om férhdllanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Petbuddy Group AB {publ), Org.nr 559153-5025

Slutsignerat och forseglat 2026-05-25 20:35, med verifikatnummer: 31ac1434-335a-4224-9150-f5229427acec



2(3)
Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberittelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
férvaltning for Petbuddy Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025 samt av férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller fdriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr férsvarlig med hédnsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm i enlighet med digitala signaturer

Revideco AB

Antti Niemi
Auktoriserad revisor
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Verifikation av digital signering
For transaktion 31ac1434-335a-4224-9150-f5229427aeec

Nedan framgar verifikat for signering av dokument Revisionsberattelse 2025 via

signeringstjansten WeSign.

Information om signering

Signering initierades 2026-05-25 och slutférdes genom att alla parters signerat 2026-05-25.

Niemi, Antti Johan
antti.niemi@revideco.se

BankID returnerade
' personnamnet "ANTTI JOHAN
Bankip  NIEMI"
Signerat: 2026-05-25

Verifierad av

Férklaring. Detta 3r en verifikation av utférd elektronisk signatur och férsegling av dokumentet ovan. Den digitala signeringen och férseglingen har

gjorts med tjdnsten WeSign. Detta digitala dokument har férsetts med dold information for att kunna bevisa och kontrollera dktheten.

Aktheten kan kontrolleras genom att ladda upp pa wesofts verifieringstjanst pé https://sigh.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har

manipulerats i efterhand kommer detta framga av verifieringen.




