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DET HAR AR LYVIA GROUP

Lyvia Group - Europeisk partner for affarskritisk mjukvara och -tjanster

Lyvia &r en europeisk partner for affarskritisk mjukvara och -tjanster. Vi utvecklar och levererar mjukvaruldsningar och tjanster som driver
verksamhetskritiska funktioner genom hela vardekedijan. Vi hjélper véra kunder att 6ka deras operativa effektivitet, driva lonsamhet och

generera tillvaxt, samt forbli konkurrenskraftiga i ett snabbt foranderligt digitalt landskap.

Vi ger samtliga kunder, alltifrén globala till smé och medelstora féretag, samma I6fte - att tillhandahélla de basta produkterna och
tjansterna pa marknaden. Vi samarbetar med vara kunder bade regionalt och internationellt inom sektorer som finans och forsakring,

infrastruktur, IT och telekom till offentlig sektor.

Var vision &r att skapa ett universum dar vi erbjuder de basta affarskritiska och [dnsamhetsdrivande mjukvarulésningarna och
tjdnsterna. Vi har samlat ledande experter inom tech, mjukvaruutveckling, affarsutveckling och digitalisering i vart standigt vaxande

europeiska natverk.

EUROPEISK TECHPARTNER

Lyvia har sitt huvudkontor i
Stockholm och verkar p& den
europeiska marknaden. Som
samarbetspartner till vara kunder
genererar vi langsiktigt varde. Vart
mal ar att driva I6nsam tillvaxt och
leverera ledande produkt- och
tjansteerbjudanden som ar relevanta
bade idag och i framtiden.

PRODUKTLOSNINGAR FOR KUNDENS
HELA VARDEKEDJA

Vara mjukvaruldsningar och -tjanster
driver funktioner genom hela
vérdekedjan, frén back-end digital
infrastruktur och mjukvaruutveckling,
via mjukvarulésningar och applikationer,
till front-end utveckling. Dartill
erbjuder vilésningar och tjanster

for forbattrad kundupplevelse och
digital marknadsforing vilket driver
kundanskaffning.

VERKSAMHETSKRITISK MJUKVARA
OCH EXPERTTJANSTER

Lyvia utvecklar och levererar proprietar
mjukvara och SaaS-losningar ("Software
as a Service”) och tjanster, kombinerat
med distribution av ledande mjukvara
frén tredjepart, som driver dagliga och
verksamhetskritiska affarsfunktioner.
Genom denna leverans hjalper vi

vara kunder att 6ka deras operativa
effektivitet, drivaldnsamhet och
generera tillvaxt.

HOG INTEGRATION MED LANGVARIGA
RELATIONER

Véra I6sningar &r djupt integrerade

i hjartat av vara kunders digitala
infrastruktur och affarssystem. Vi
hjalper vara kunder att bli mer effektiva,
arbeta pa ett smartare satt, fatta
beslut med djupare insikter, samt

ge kunder och slutanvandare en
forbattrad anvandarupplevelse. Detta
sker via en leveransmodell baserad
pa kontrakterade och l&ngvariga
kundrelationer.

SEK omséttning 2023

MSEK EBITDA 2023

Recurring revenue 2023’

'Proformerade siffror enligt IFRS inklusive harmonisering av valutaeffekter, periodisering och kontoplaner samt justering av engangsforsaljning av
maskinvara under 2022 (proformajusteringar dterspeglar fullstandigt &gande under respektive period)

LEDANDE EXPERTKOMPETENS INOM
TECH OCH MJUKVARA

Genom var djupa kompetens

inom tech, mjukvaruutveckling

och affarsutveckling skapar vi
skréddarsydda l6sningar for komplexa
behov éver olika branscher och
verksamhetsomraden.

AKTIV EXPANSION GENOM
INVESTERINGAR

Lyvia investerar kontinuerligt for att
driva aktiv tillvaxt via en modell som
kombinerar organisk och forvarvad
tillvaxt. Viinvesterar i vart befintliga
kunderbjudande och i att férvarva
kompletterande produkter och tjanster
for att forbattra vart kundvarde.



2023 | KORTHET Inledning

Expansion och effektivisering for tillvaxt

2023 praglades av forandringar dar Lyvia fortsatte att utveckla och starka koncernen, var marknadsnarvaro och
produktsvit. Kontinuerliga investeringar gjordes for att stérka befintliga produkter och tjanster samtidigt somvi
kompletterade med nya produkter med ambitionen att vara en ledande partner och leverantor av verksamhetskritiska
mjukvaruldsningar och -tjanster for foretag.

Under dret expanderade Lyvia till tre nya marknader: Storbritannien, Norge och Nederlanderna. Dessutom

forstarkte vi vart produkterbjudande med ny proprietar mjukvara inklusive lIsningar for hosting, cybersékerhet,
fastighetsforvaltning, hyreshantering, analys och kartladggning av juridiska agarstrukturer, samt infrastrukturlosningar
inom cloud.

Lyvia fortsatte att effektivisera koncernen mot positionen som en europeisk partner av verksamhetskritiska
mjukvarulosningar och -tjanster. Ett steg i denna utveckling har varit att organisera koncernen i fyra sektorer, Digital
Infrastructure, Enterprise Solutions, Software Engineering och Customer Experience, fran vilka verksamheten
drivs. Sektorerna gor det mojligt for oss att fokusera pé karnerbjudandet samt frémja sektorbaserad utveckling

och samarbete for att bygga ett starkare vardeerbjudande till vara kunder. Som ett ytterligare steg avyttrade Lyvia
divisionen for industriell teknik. Divisionens verksamhet inom industriprodukter och -tjanster i kombination med ett
produktdominerat vérdeerbjudande skiljer sig frén Lyvias strategi. Avyttringen har lett till en 6kad andel recurring
revenue.

Under aret refinansierade Lyvia befintliga skulder med ett seniort finansieringspaket om 1600 miljoner kronor.
Samtidigt terbetalades den tidigare utestaende sakerstallda obligationen om totalt 800 miljoner kronor och
utestdende kreditfaciliteter med tidigare l&ngivare om totalt 376 miljoner kronor. Det nya finansieringspaketet ger Lyvia
ytterligare kapital for fortsatta tillvaxtambitioner. Makromiljon har fortsatt varit aterhallsam med hogre rantor, vilket gor
kapitalanskaffning mer tidskrévande. Lyvia har under aret kontinuerligt forstarkt sin koncernstyrning, koncernpolicyer
och rapportering for att sékerstélla en stabil tillgang till kapitalmarknaden och darigenom skapa en stark bas for
ytterligare tillvaxt.

For att stddja vara tillvaxtmal har viimplementerat en regional organisationsstruktur. Denna struktur tilldelar

tydligt resultatansvar till vara Growth Directors och affarsenhetschefer. Samtidigt har vi centraliserat var
investeringorganisation till huvudkontoret och utvalda regionala kontor for att sékerstéalla effektiv resursanvandning,
varav lokala investeringskontor i Storbritannien, Norge och DACH-regionen har avslutats. Allt detta sakerstéller en
effektiv resursanvandning och sénker Lyvias centrala kostnader. Vi har dven centraliserat var finansfunktion och
minskat konsultkostnaderna genom att flytta kompetensen internt.

4 LYVIAGROUP | ARSREDOVISNING 2023



2023 | KORTHET Finansiell utveckling

Finansiell utveckling

Under 2023 investerade Lyvia aktivt i att 6ka var omséattning och uppratthalla en sund marginal. Vart strategiska skifte
mot mjukvaruldsningar och -tjanster har dkat var andel recurring revenue.

OMSATTNINGSUTVECKLING' (MSEK)

2500 2158 221 > Portféljens proformerade’ omsattning uppgick till
2158 MSEK for 2023, motsvarande en tillvaxt pa 32 %
2000 fran 1640 MSEK for 2022, drivet av nya produkter och
1640 tjanster, nya kunder samt genomforda forvarv under
1500 aret.
1000
437
500
0
2021 2022 2023 2023
inkl. forvarv?
EBITDA-UTVECKLING' (MSEK)
o S 483
> Portf6liens proformerade’ EBITDA uppgick till 466 MSEK 500 466
2023, motsvarande en EBITDA-marginal om 21,6 %. 35%
400 585 .
> EBITDA-marginalen 2023 paverkades av kontinuerliga 0%
investeringar for att stérka organisationen genom 300 25%
nyanstéalining och produktutveckling for att stodja fortsatt 21,6 % 21,8 % 20%
tillvaxt.
200 15%
> Lyvias centrala kostnader beraknas uppga till 95 MSEK for 125 .
2024, inklusive kostnader for huvudkontor, ledning, central 100 —
personal, affarsutveckling samt centrala kostnader. 5%
0 0%
2021 2022 2023 2023
inkl. forvarv?
Omséattning 2023 - Sektorférdelning (MSEK) Omsattning 2023 - Landsférdelning Omséattning 2023 - Recurring revenue
2% 1%
al
16 % ‘
34,4%
VAR 14 % 67 %
24,4%
. Digital Infrastructure D Enterprise Solutions . Benelux D Norden
. Software Engineering D Customer Experience . Storbritannien D Sydeuropa

D Central- och Osteuropa

'Proformerade siffror enligt IFRS inklusive harmonisering av valutaeffekter, periodisering och kontoplaner samt justering av engéngsforsaljning av maskinvara under 2022 (proformajusteringar aterspeglar fullstandigt agande under
respektive period).

2Inklusive genomférda forvarv efter periodens slut
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2023 | KORTHET Periodens hojdpunkter

Periodens hojdpunkter

FORS:I'A KVARTALET - NORDISK EXPANSION OCH ANDRA KVARTALET - VARUMARKESKANNEDOM
INTRADE | STORBRITANNIEN APRIL-JUNI 2023

JANUARI-MARS 2023 . _—
Under andra kvartalet lanserades Lyvia Group. Samtidigt

Under forsta kvartalet expanderade vii Norden och fortsatte vi att expandera i Norden och Central- och

etablerade oss i Storbritannien. Under perioden Osteuropa.

genomforde vi forvarv for att ytterligare starka . ,

FGi s > Den 18 april lanserades Lyvia Group efter
sammanslagningen av tre tidigare enheter.

> Den 3 januari etablerade Lyvia sig pa den brittiska Lanseringen fick stort genomslag i media.

marknaden genom forvarvet av Public-| Group Ltd.
Public-I specialiserar sig pa mjukvara for hybridmoten,
AV-losningar och livestreamingtjanster som ar
skréddarsydda for offentliga verksamheter och lokala
myndigheter.

> Den 17 januari genomforde Lyvia forvarvet av DigiJo
Croup AB, bestdende av Digipartner Sverige AB och
Jo Kommunikation AB. DigiJo Group AB tillhandahaller
expertkompetens inom webbutveckling,
kommunikation och performance marketing.

> Den 2 maj genomforde Lyvia forvarvet av T-Rank
AS, specialiserat pa tekniska mjukvaruldsningar for
analys av juridiska strukturer och agarstrukturer i
bolag. Bland T-Ranks kunder aterfinns stora banker,
advokatbyraer och globala foretag.

> Den 1juni genomforde Lyvia forvarvet av IT Systems
& Solutions sp. z 0.0 ("ITSS”). ITSS erbjuder
cybersakerhetsprodukter och -tjanster for lokal
infrastruktur och molninfrastruktur.

> Den 25 januari genomforde Lyvia forvarvet av
Mint Media AS med sate i Norge. Mint Media AS
tillhandahaller en prenumerationsbaserad digital
marknadsforingstjanst och webbutveckling.

> Den 9 mars genomforde Lyvia ett aktiedgarevent i
Stockholm for att uppdatera om koncernens resultat
och pagéende utvecklingsinitiativ.

> Den 31 mars salde Lyvia sin division inom industriell
teknik med dotterféretag for att renodla sitt
erbjudande till marknaden.
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2023 | KORTHET

TREDJE KVARTALET - FRAMJANDE AV SAMARBETE
JULI-SEPTEMBER 2023

Under tredje kvartalet genomforde vi ytterligare
aktiviteter for att skapa l&ngsiktiga samarbeten. Vi
fiyttade till ett gemensamt huvudkontor och genomforde
Lyvia Meet, ett event och samarbetsforum for alla
affarsenheters ledningsgrupper i hela koncernen.

> Den 14 juli refinansierade Lyvia befintliga skulder
med ett nytt seniort finansieringspaket om 1600
miljoner kronor. Samtidigt terbetalade Lyvia tidigare
utestdende sékerstalld obligation om totalt 800
miljoner kronor samt utestéende kreditfaciliteter med
tidigare langivare om totalt 376 MSEK.

v

Den 1 september genomforde Lyvia forvarvet av Arc
Consulting Group SP. Z.0.0.SPK och dess polska
dotterbolag. ARC specialiserar sig p4 avancerade
affarsmodeller med modern mjukvara inom ERP samt
erbjuder RPA-tjanster via sin mjukvara, Archee.

v

Sedan september har Lyvia flyttat in i ett nytt
huvudkontor i Stockholm. Det nya kontoret ar ett
hallbart val med vara anstélldas vélbefinnande i
atanke och fungerar som ett motescenter for alla
anstallda och entreprendrer.

v

Det &rliga Lyvia Meet holls den 21 till 22 september.
Lyvia Meet samlar ledningsgrupper frén alla Lyvias
affarsenheter for att frdmja samarbete, gemensamma
projekt och driva utvecklingsinitiativ.
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Periodens hojdpunkter

FJARDE KVARTALET - ETABLERING | BENELUX OCH
FORTSATT EXPANSION
OKTOBER-DECEMBER 2023

Under det sista kvartalet 2023 bibehdll vi vart fokus pé
expansion. Vi stérkte var nérvaro med férvarv i Norden
och etablerade oss i Beneluxregionen. Dessutom ingick
vi ett globalt partnerskap med en ledande aktorer inom
mjukvara.

> Den 1 oktober genomforde Lyvia férvarvet av Mobile
Partner Sweden AB, nu en del av Cloudgruppen
Sverige AB, ett dotterbolag till Lyvia Group. Forvarvet
forbattrar kundbasen och leveranskapaciteten for
bagge bolag, samt okar konkurrenskraften inom [T-
och telekombranschen.

v

| oktober ingick Lyvia ett partnerskap med
GigaSpaces, en global ledare inom in-memory
computing och skapare av Smart DIH, en av de forsta
out-of-the-box digitala integrationshubbarna.

v

Den 1 november genomforde Lyvia forvarvet av Aditso
AB, specialiserat pa hosting, [T-infrastruktur och
Vismas ERP-produkter. Som Vismas enda certifierade
svenska tekniska partner tillhandahaller Aditso
expertstod till Vismas distributorer och etablerar sig
som en ledande leverantor av expertis inom Vismas
ERP

v

Den 1 december genomforde Lyvia forvarvet av
Facility Kwadraat Holding B.V. och dess dotterbolag.
Facility Kwadraat levererar ledande mjukvarulésningar
for fastighetsforvaltning via deras egen mjukvara
WISH. Denna affar markerade ocksa Lyvias intrade pa
Beneluxregionen.



VD-ORD

Basta aktieagare och vanner till Lyvia,

2023 var ett &r av forandring, och det 8r med stolthet
Jag ser tillbaka pa de betydande framsteg vi har tagit.
Aret praglades av globala diskussioner om rantor och
inflation, vilket paverkade marknaden i hdg grad. Trots
dessa utmaningar har Lyvia lyckats bygga en stabil
grund for fortsatt tillvaxt.

Vi har tagit stora steg framéat genom att utoka var
narvaro utanfor Nordens granser, med etableringar
i Polen, Spanien, Storbritannien och Benelux. Denna
expansion har inte bara breddat var kundbas,

utan ocksa banat vag for strategiska forvarv och
starkt var position pd marknaden. Dessutom

har vi utokat var produktportfolj med nya och
innovativa mjukvaruldsningar inom omraden som
fastighetshantering, hosting, cybersakerhet och
molninfrastruktur.

Vi har utékat var produktportfolj
med nya och innovativa
mjukvarulésningar inom omraden
som fastighetshantering, hosting,
cybersakerhet och molninfrastruktur

Under aret har vi genomfort en betydande
omorganisering for att battre positionera oss for vara
tillvéxtmal och framja effektivitet. Detta inkluderar
centraliseringen av var investeringsorganisation, vilket
mojliggor mer enhetlig och strategisk hantering av véra
forvarvsaktiviteter.

Vihar omorganiserat var verksamhet i fyra sektorer for
att tydligare fokusera pé vara karnkompetenser och
framja samarbete och innovation inom organisationen.
De nya sektorerna frén vilka den dagliga verksamheten
drivs ar Digital Infrastructure, Enterprise Solutions,
Software Engineering och Customer Experience.
Genom sektorerna kan vi leverera helomfattande
tjanster dver vara kunders hela vardekedja och erbjuda
verksamhetskritiska funktioner som appelerar till hela
ledningsgruppens behov.

Som en del av var tillvaxtstrategi har vi skapat

en tydlig regional matrisorganisation. Detta ger

véra affarsenhetschefer och Growth Directors
resultatansvar och maéjlighet till snabba beslut. En
hornsten i var omvandlingsresa har varit att fokusera
péa recurring revenue, understddda av utvecklingen
av proprietar IP och expansionen av vara SaaS-
verksamheter.

| linje med var strategiska vision avyttrade vi
affarsomradet industriell teknik for att starka vart fokus
pa att tillhandahélla mjukvara och tjanster. Detta har
Okat gruppens andel recurring revenue, som efter
avyttringen uppgick till 63 % per helaret 2023.

En viktig milstolpe under 2023 var vart partnerskap
med Danske Bank och DnB. Partnerskapet ger Lyvia
en stabil finansiell grund for fortsatt tillvaxt, samtidigt
som vi s8nkte gruppens rantor. Vi forbattrade var
kapitalallokeringskapacitet och inforde en Cash Pool.
Tillsammans optimerar detta var likviditetshantering,
sékerstaller effektiv distribution och maximerar
ranteintakter i flera valutor, vilket sanker vara
rantekostnader ytterligare.

En hérnsten i var omvandlingsresa
har varit att fokusera pa recurring
revenue, utvecklingen av proprietar
IP och expansion av véra Saas-
verksamheter

Jag ar glad att valkomna Mikael Ericson som ny
styrelseordforande. Mikael starker bolaget och bidrar
med 18ng erfarenhet inom finansbranschen som
tidigare VD pé bland annat Carnegie Investment Bank
och Intrum. Samtidigt valkomnar jag Martin Aimgren
som ny styrelseledamot. Martin tillfor kompetens inom
globala féretagsforvary samt finansiell erfarenhet frén
rollerna som CFO p& AddLife och SkiStar.

Under 2023 uppvisade vi en stapil tillvaxt och
genomforde samtidigt investeringar for att 1dgga
grunden for vara framtida tillvéxtplaner. Vara
investeringsaktiviteter har paverkat marginalen pa kort
sikt men positionerat oss for langsiktigt vardeskapande
och en stabil ekonomisk situation under 2024.

Vart partnerskap med Danske Bank
och DnB ger Lyvia en stabil finansiell
grund for fortsatt tillvaxt

Vi ar fast beslutna att fortsatta leverera hogkvalitativa
mjukvaruldsningar och experttjanster till vara kunder.
Vi ser fram emot att fortsatta var tillvaxtresa och att
skapa l&ngvariga kundrelationer, dar Lyvia Group &r en
framstdende europeisk partner.

Jag ér djupt hedrad Over att leda detta utomordentliga
team och jag tackar alla kunder, samarbetspartner och
kollegor for deras engagemang.

Vanliga halsningar,

Sebastian Karlsson,
Verkstéllande direktor, Lyvia Group
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Vi ser fram emot att fortsatta var tillvaxtresa och
att skapa langvariga kundrelationer, dar Lyvia
Group ar en framstaende europeisk partner.
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‘Att tillnora Lyvia har varit ovarderligt for Forsakringsfabriken.
Vart partnerskap omfattar affarsutveckling, delade méjligheter
och férbéttringar av vara plattformar och grafiska identitet.

Att vara en del av denna familj ger standigt nya méjligheter till
samarbete.”

/Pierre Schuster, VD Forsakringsfabriken
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M1

F

LJ
Forsakringsfabriken

Forsakringsfabriken ar en sjalvklar utvecklings-
partner for banker och forsakringsbolag. Vi
effektiviserar och kvalitetssakrar data och
processer for banker & forsakringsbolag.

Vart erbjudande bestar av tre delar:

> Mjukvarulosningar speciellt anpassade till bank och
forsakring

> Digitalisering och hantering av
forsakringsadministration

> Experter inom pensions- och forsakringsomradet




LYVIA UNIVERSE Produkt- och tjansteerbjudande

Produkt- och tjansteerbjudande

Lyvia utvecklar och levererar mjukvarulésningar och tjanster som driver verksamhetskritiska funktioner for foretag
inom sektorer som finans och forsakring, infrastruktur, IT och telekom till offentlig sektor. Vara I6sningar &r baserade pé
egenutvecklad mjukvara, SaaS ("Software as a Service”) och tjanster, kombinerat med distribution av produkter och
I6sningar fran tredje part for att skapa ett heltdckande kunderbjudande 6ver vara fyra sektorer.

Digital infrastructure

Digital infrastruktur och Iosningar som driver verksamhetskritiska

system och applikationer inom cyberséakerhet, virtualisering,

molntjanster, Gvervakning av datahantering och digitala arbetsplatser

Vara l6sningar sékerstaller operationell drift, konsekvent kund- och
slutanvandarupplevelse over olika miljoer och applikationer, samtidigt som vi
erbjuder en hdg skalbarhet.

Okade transaktionsvolymer och datalagring skapar hogre efterfragan

pa snabbare svarstider, vilket tillsammans med kontinuerlig kning av
externa sékerhetshot driver efterfragan av Lyvias I6sningar som spelar en
avgorande roll for att sakerstélla att affarskritiska applikationer alltid &r i drift,
|attillgangliga och responsiva.

19.4% 419,4 102,8 24,5%

3
\ MSEK Intékter 2023 EBITDA MSEK 2023! EBITDA-marginal 2023

Intéktsandel 2023!

Enterprise Solutions

Proprietara mjukvaruldsningar for affarskritiska system sésom ERP
CRM, analytics och business intelligence samt automatisering.
Dértill erbjuder vi applikationsspecifika produkter som adresserar
nischade kundbehov. Vara egenutvecklade I6sningar kompletteras
med ledande tredjepartslésningar som ar skraddarsydda for
branschspecifika utmaningar.

741,4 190,9 25,8%

MSEK Intakter 2023’ EBITDA MSEK 2023' EBITDA-marginal 2023’

34,4%

Intéktsandel 2023’

Proformerade siffror enligt IFRS inklusive harmonisering av valutaeffekter, periodisering och kontoplaner samt justering av engéngsférsaljning av
maskinvara under 2022 (proformajusteringar &terspeglar fullstandigt &gande under respektive period)
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LYVIA UNIVERSE Produkt- och tjansteerbjudande

Software Engineering

Véra skraddarsydda mjukvarulésningar och -applikationer ger
utvecklare mojlighet att hantera komplexa kundutmaningar, okar
kundens effektivitet, optimerar formagan att attrahera nya slutkunder
och levererar en forbattrad anvandarupplevelse.

Software Engineering omfattar alla utvecklingsfaser, frén koncepttest
till fullt skalbara globala plattformar. Detta inkluderar ett brett utbud
av digitala funktioner som Ul/UX-design, front-end- och back-end-
utveckling, databashantering, business intelligence, analys och
sékerstallande av hog prestanda, sékerhet och skalbarhet.

\ (o)
21,8% 470,3 63,3 13,5%

MSEK Intékter 2023 EBITDA MSEK 2023! EBITDA-marginal 2023'

Intéktsandel 2023'

Customer Experience

Med hjalp av digitala marknadsforingslésningar hjélper vi vara kunder
att Oka sin varumarkeskannedom, driva forséljning och expandera
kommersiellt med den senaste tekniken. Viarbetar med prestations-
baserad marknadsforing, A/B-testning och analys, SEO/SEM och
digitala kanaler samt Al-driven programmatisk annonsering.

Dértill erbjuder vi omfattande varumarkes- och affarstjanster inom
affarsstrategi, branding och kommunikation, strategiutveckling och
marknadsinsikter och webb-/apputveckling samt omni-channel
marknadsforing.

4,4% 526,9 108,9 20,7%

MSEK Intakter 2023! EBITDA MSEK 2023 EBITDA-marginal 2023'

Intéktsandel 2023'
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LYVIA UNIVERSE

Mjukvarulésningar

("% WISH
Fastigheter fortjanar datadrivna insikter

Vihjélper fastighetsforvaltare och anstéllda att arbeta effektivt, optimalt och enkelt. Genom datadrivna insikter och
branschstandarder for basta praxis ger vi vara kunder méjlighet att utnyttja sin fulla potential tack vare relevant
och effektiv information. Vart mal ar att skapa kundvérde genom att ge béattre insikter i underhalisprocesser och
fastighetsforvaltning samt effektivisera och automatisera anlaggningsprocesser.

Var mjukvaruldsning, WISH, erbjuder ett komplett
ledningsinformationssystem, frén praktiska mobila
I6sningar for chefer och ledande befattningshavare

till transparenta interaktiva instrumentpaneler for
administratorer. Med WISH:s mjukvara, rddgivning och
l&ngsiktiga underhallsplaner kan kunderna analysera,
kontrollera och overvaka sin fastighetsforvaltning

och sitt planerade underhall. P4 sa vis kan de effektivt
kontrollera sina fastigheter och anlaggningsprocesser.

WISH stédjer anstéllda, chefer och styrelser genom:

WISH &r modulbaserat och erbjuder 15 moduler som kan
skraddarsys for varje anlaggning och kundbehov for att
skapa unika l6sningar. WISH ansluter sémlost till andra
processer och system, vilket underlattar samarbetet
mellan avdelningar.

> Komplett och hallbart underhall for anlaggningar, fastigheter och hyresforvaltning

> Hantering av uppgifter frén tekniskt underhall till administrativ och finansiell forvaltning

> Anvandarvanligt granssnitt via mobilappar for back-office och front-office

> Interaktiva analyser frén Qlik Sense i gréanssnittet

Tillsammans utgdr modulerna en helhetslosning for fastighetsforvaltning med mojlighet att lanka till externa
informationssystem via API-granssnitt. WISH tillhandahaller ett standard-API som smidigt integreras med andra
system via reaktiva API:er. Det mojliggor en snabb och skalbar anslutning av énskade funktioner till bade mobila
och stationéara applikationer. Denna flexibilitet sékerstaller en sdker samverkan mellan olika applikationer.
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Kundvérde

WISH:s modulstruktur skapar kundvarde genom WISH hjalper véra kunder att

att hjélpa foretag att maximera avkastningen frén . o o

sina fastigheter, félja lagar och férordningar samt > Optimera byggnader, tillgangar och anlaggningar

effektivisera drift och ledtider, vilket i sin tur minimerar

e > Folja lagar och forordningar

Kunder kan inféra WISH stegvis och enkelt skala upp > MBI R e e Es g
anvandningen. Mjukvaran &r anvandarvanlig och

kompatibel med alla mobila enheter, vilket gor att den
enkelt kan implementeras i den dagliga verksamheten. > Forbattra arbetsprocesserna for anstéllda

> Effektivisera ledtider

FOr nérvarande anvander mer 8n 25 000 personer > Oka fastigheternas héllbarhet
inom olika sektorer vara lésningar. WISH hanterar

fastighetsforvaltningen av 50 000 byggnader och

registrerar 2 000 000 handelser.

+25 000 +50 000

> Anvandare inom olika branscher > Fastigheters forvaltning skots via WISH
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inaCatalog

CRM-produktsvit som driver forsaljning
genom att forbattra kopupplevelsen

CRM-produktsvit med omni-channel I6sning som hjalper kunder att driva férséljning. V&ra CRM-ldsningar integreras
s6mlost i alla forsaljningskanaler och kundens ERP-system, vilket sékerstaller badde smidig och effektiv drift

samt forbattrar forséljningsprocessen och kundupplevelsen. Dessutom erbjuder produktsviten optimering och
automatisering av administrativa processer, vilket resulterar i 0kad forséljning samt minskade kostnader, farre fel och
snabbare hantering.

Den kompletta produktsviten finns tillganglig pa tolv sprak for att tillgodose flera geografiska omraden. Vi dkar
forsaljningen och minskar kostnaderna genom tre nyckelverktyg:

> B2B-e-handelsplattform som maojliggor onlineforséaljning aven nar saljaren inte ar fysiskt narvarande

> B2C-e-handelsplattform som ar utformad for forsaljning till privatpersoner och for att snabbt generera
intresse med bara nagra klick

> Offlineapplikation skraddarsydd for saljteams surfplattor, vilket underléttar bade personlig forsaljning och
telefonforséljning

Ett molnbaserat back office
Allal6sningar integreras sémldst via Mobility Server, ett molnbaserat back office. Har kan kunder hantera kataloger,
skréddarsy erbjudanden och analysera data, var de an befinner sig.

> Integrerad féretagskatalog Konsoliderad information
Integrerad produktkatalog med mojlighet att Analys och uppféljning av forsaljningsaktiviteter
marknadsfora produkter och tjanster. samt resultat och mojligheter. Viktiga KPl:er som
konverteringsgrad, tid till avslut, ménatliga intakter,
> Avancerad leadsgenerering resursanvandning och genomforda aktiviteter
Med avancerad leadshantering och detaljerade sammanstalls for dverskadlig granskning.

rapporter kan kunden hantera prospekt genom hela
leadsgenereringsprocessen, fran identifiering till

v

Enhetlig forsaljningsprocess

analys av varje forsaljningsaktivitet. M0jliggor enhetlig forsaljningsprocess i alla
affarsenheter for att sékerstalla att arbetet utforsi
> Analysverktyg for pipeline och afféarsverksamhet enlighet med basta praxis.

Det interaktiva analysverktyget ger detaljerad ] ) ]
analyser av varje steg i kundresan, utvarderingar, Konpernlnte.rn reflelrensmformatlon
prognoser, konverterings-KPI:er och forsaljningsmal, Maximera affarsmojligheter med ett toppmodernt

sorterat per kund, representant eller t\/p av moJ||ghet referenssystem. Effektiv kommunikation sakerstaller
detaljerad uppfoljning for optimal férséljningspotential.

v
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Driv férséljning genom att forbattra kdpupplevelsen

Var omfattande produktsvit driver forsélining, forbattrar kdpupplevelse, driver kundforvary och digitaliserar insikter om
férséljningsorder. Detta minskar kostnader, tid och fel genom att optimera och automatisera administrativa processer i
alla férsaljningskanaler.

Idag forlitar sigmer an 11 000 anvandare i 104 lander och 12 sprék pa vart system for att driva sin forsaljning.

12 +11 000

> Tillgangliga sprak > Tillgénliga lander > Anvandare forlitar sig pa inaCatalog for
att 6ka forséljningen

ETT URVAL AV VARA MEST UPPSKAT TADE FUNKTIONER:

> Inkludera multimediafiler som tekniska > Funktioner for merforsaljning
datablad, videor eller andra dokument for och korsforsaljning maximerar
att utdka informationen om dina produkter. forsaljningen genom att foresl

relaterade produkter.

> Filtrera efter egenskaper > Kombinera flera produkter > Geolokalisera dina kunder
som bastsaljande produkter, och sélj till paketpris. och planera din besdksvag.
topp-30 eller andra kriterier.
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Affarsmodell

Viutvecklar och levererar mjukvaruldsningar och tjanster som driver verksamhetskritiska funktioner genom hela
vérdekedijan. Vi hjalper vara kunder att 6ka deras operativa effektivitet, driva ldnsamhet och generera tillvéxt, samt
forbli konkurrenskraftiga i ett snabbt foranderligt digitalt landskap. Vi arbetar i dynamiska processer for kontinuerlig
utveckling, férnyelse och forbattring av vart erbjudande, med malet att etablera oss som en ledande partner inom
digital utveckling. Vara medarbetare ar specialister inom sina respektive omrédden och ar en viktig del i att uppratthalla
ett forstklassigt kunderbjudande bade idag och i framtiden.

VERKSAMHETS-

Var affarsmodell bygger pa att leverera verksamhetskritiska RRITISKA

systemldsningar, nischade mjukvarulésningar och experttjanster.
Véra kunder ser 0oss som sin techpartner och genom véra djupt

SYSTEM-
LOSNINGAR

integrerade I16sningar sakerstaller vi ldngsiktigt varde.

VERKSAMHETSKRITISKA
SYSTEMLOSNINGAR

> Systemldsningar som driver

NISCHADE
MJUKVARULOSNINGAR

EXPERTTJANSTER

> Experttjanster for affarskritiska

> > Nischade mjukvarulésningar och tillvéxtframjande funktioner
% daglig afférsverksamhet och som driver kritiska dagliga o
o] infrastruktur funktioner > Expertis inom verksamnets-
ﬂDJ kritiska systemlésningar och
zZ > Forbattrar kundernas > Driver nischade vertikala nischade mjukvarulésningar
= operativa effektivitet applikationer .
> Managed services, efter-
> SOMIGs integration med > HOg integration med IT- marknad och kontinuerliga
kundernas affarssystem infrastruktur och 6vrig konfigurationer for att halla
verksamhetskritiska systemen uppdaterade
systemlosningar
HOG TEKNISK INTEGRATION MED KUNDER
Véra I6sningar ar avgdrande for kundernas digitala infrastruktur och driver
daglig affarsverksamhet. Vi sdkerstaller effektivitet, driver tillvaxt och framjar
varaktiga relationer och dterkommande intékter genom integrerad FoU.
VERKSAMHETSKRITISK TECHPARTNER
Vi samarbetar med vara kunder via etablerade partnerskap for att generera
l&ngsiktigt kundvarde genom ledande mjukvara och tjdnster. Vara anstallda
fungerar som strategiska allierade och skapar specialiserade I6sningar som
tillfér kundvarde.
VARAKTIGT VARDEERBJUDANDE
Var produktsvit skapar l&ngsiktigt och varaktigt varde. Vi prioriterar
kompetensutveckling och erbjuder obegransade maojligheter till professionell
utveckling inom Lyvias europeiska natverk.
VARDEERBJUDANDE
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Aktiv tillvaxtmodell .

Lyvias mal ar att leverera de basta verksamhetskritiska mjukvarulésningarna och -tjansterna. For att uppratthalla var
spetskompetens och forbli konkurrenskraftiga-tilldmpar vien modell som kombinerar bade organisk och forvarvad
tillvéxt. Viinvesterar i att forbattra vart befintliga erbjudande, for att kunna leverera marknadens basta produkter och
tjanster. Samtidigt forvarvar vi kompletterande produkter och tjanster for att bredda véart totala vardeerbjudande.

2

VARDEERBJUDANDE

Verksamhetskritiska
mjukvarulosningar
och -tjanster

INITIATIV FOR ORGANISK INITIATIV FOR FORVARVAD
TILLVAXT TILLVAXT
Vi stérker aktivt Lyvias befintliga kunderbjudande Viutvarderar kontinuerligt mojligneter att bredda
genom strategiska investeringar inom flera vért befintliga kunderbjudande och driva tillvaxt
nyckelomréaden: genom att forvarva kompletterande produkt- och
tjansteomréden eller expandera till nya geografiska
> Forskning och utveckling (FOU) for att forbattra regioner genom:

befintliga produkter och utveckla nya I6sningar
> Foretagsforvarv for att komplettera produkter

> Forséljning och marknadsforing for att starka och tjanster och/eller geografisk spridning
kundforvarvskapaciteten, dka rackvidd samt
expandera till nya regioner och sektorer > Tillaggsforvaryv for att starka enskilda

. affarsenheter i koncernen och driva tillvaxt
> Organisationsutveckling och rekrytering av

ledande experter for att kontinuerligt vassa > Teknologiférvarv som komplement till produkt-
var utvecklingsférmaga, produktleverans och och techerbjudandet
experttjanster

GOVERNANCE

Véra investeringsbeslut grundas i ett systematiskt tillvdgagéngssatt, dar
kapitalallokering styrs av en tydlig investeringsrational och benchmarking mot
tillgangliga alternativ. Mélet &r att generera hdgsta kundvérde och maximera
avkastningen pa investerat kapital. Var investeringsverksamhet foljer en

strikt governancemodell, vilket sakerstaller att alla beslut fattas genom en
strukturerad investeringsprocess. Denna process ar utformad for att folja
Lyvias investeringsriktlinjer, uppratthélla riskkontrolldtgérder och genomfora en
fullstéandig due diligence.
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Corporate Governance

Corporate governance

Var corporate governance bygger pa tva grundpelare: operativ autonomi och principer faststallda av Lyvia. Genom att
kombinera operationell autonomi med gruppens principer kan varje affarsenhet ta ansvar for sin dagliga verksamhet
samtidigt som efterlevnad av Lyvias fordefinierade principer sékerstélls. Vi stravar efter noggrann efterlevnad av
koncernens principer, policys och riktlinjer for att skydda och 6vervaka affarsverksamheten i hela koncernen.

Operativ autonomi .

Lyvias styrningsmodell mojliggor for varje
affarsenhet att arbeta under operationell
frinet och ta ansvar sin dagliga verksamhet,
déar affarsenheternas ledning har djupast
forstaelse och erfarenhet.

Vi féresprakar frinet under ansvar for

att medarbetare ska kunna skapa varde
samtidigt som vi sékerstaller en stark
koncernstyrning. Operativa beslut anfortros
medarbetare som innehar ratt kompetenser
for att sékerstalla optimalt beslutsfattande
och smidig drift.

En nyckelfaktor for var fortsatta utveckling &r
att framja samarbete och kunskapsdelning
for att driva digital utveckling. Att stimulera
entreprenorsanda gor det mojligt for Lyvia
att dra nytta av en standigt vaxande strom
av ideer.

Principer for Lyvias
corporate governance .

Lyvia tillampar en uppsattning férdefinierade
principer som inkluderar VD-instruktioner,
styrelsens arbetsordning, rapporterings-
principer, manatliga business reviews i
kombination med érlig verksamhets-
utvardering.

Véra principer implementeras éver hela
organisationen for att sakerstélla
efterlevnad av lagar och férordningar.

Samtidigt sakerstalls styrning och
uppfoljning av nyckelaspekter inom
varje affarsenhet for att sakra drift, driva
kontinuerlig Ionsam tillvaxt och skapa en
varaktig affarsmodell.
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Marknad

Viagerar i strategiska nischer med en hog niva av
komplexitet som kréver djup specialisering och
kédnnetecknas av:

> Verksamhetskritiska mjukvaruldsningar och
experttjanster som driver kundernas dagliga
verksamhet

> Nischad specialisering som tillfor kundvarde
genom mjukvarulésningar, -tjanster och
specialistkompetens, vilken frdmjar varaktiga och
l&ngsiktiga kundrelationer

> HOg kundintegration dér vara produkter och
tjdnster &r en viktig del av kundens digitala
infrastruktur med kostsam nertid och integrerad
FoU-verksamhet

Lyvia verkar som strategisk partner till bade
véletablerade internationella kunder samt smé& och
medelstora foretag. Vi erbjuder verksamhetskritiska
systemlosningar, nischade mjukvarulosningar och
-tjdnster, samt specialistkompetens. Genom att
verka i hjartat av vara kunders digitala infrastruktur
ar vart erbjudande till stor del férskonat frAn minskad
efterfragan.
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Vara adresserbara marknader ar drivna av under-
liggande megatrender inom digitalisering, cloud och
generativ samt generell Al, och férutspas ha stabila
tillvaxtutsikter.

Investeringar forvantas 6ka inom digitalisering. Storre
satsningar inom cloud migration och Al pekar pd en
stark marknad som driver efterfragan pa IT- tjanster
och gynnar digitala affarslésningar. Okande cyber-
sékerhetshot i kombination med expansion av 5G
och hyperspecifik annonsering understryker behovet
av specialiserade system, mjukvaruldsningar och
specialisttjanster for att sdkra och individualisera det
digitala ekosystemet.

Marknaden pavisar en stark indikation for 0kade
investeringar inom tech, drivet av foretags forfiyttning
till en digital affarsmodell. Samtidigt flyttas kundernas
kopmakt frén inkdpsavdelningar till specialistfunktioner,
vilket krdver en 6kad teknisk kompetens inom
forsaljining. Hogre investeringar sammanfaller med 6kad
kompetens och drivs av en avsevard tillvaxt av SaaS-
I6sningar for smé och medelstora foretag. Detta leder
tillen mer komplex IT-miljé och en Okning av antalet
system- och budgetansvariga.

Integrerade IT- och mjukvaruldsningar och -tjanster
ar idag grundldggande komponenter i foretagens
affarsverksamhet med digitalisering som en viktig
drivkraft for att skapa kundtillvaxt.
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SUNDBOM
PARTNERS

Sundbom & Partners utvecklar och levererar
expertkompetens inom ERP-system och finansiella
projekt, samt finanspersonal framst till foretag
inom konsultbranschen. En stor del av var styrka

ar att vi har gedigen erfarenhet av bade branschen
och systemen. Vi har mycket god kunskap om

de finansiella utmaningar som ar vanliga inom
konsultféretag, samt en hdg niva av expertis inom
projektredovisning.
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“Vi fortsatter att arbeta pa ett entreprendriellt satt
och anvander var medverkan i en stérre grupp somen
marknadsférdel. Vi har bade fatt och gett hjalp till vara

systerforetag for att méta kundbehov.”

/Yvonne Gugg, VD Sundbom & Partners
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Var verkstallande ledning .

SEBASTIAN KARLSSON
Chief Executive Officer

Medgrundare av Lyvia Group. Sebastian leder
den dagliga verksamheten och &r ansvarig dver
var évergripande affarsstrategi och vision, vart
finansiella resultat samt vara externa relationer.

MATS AGREN
Chief Operating Officer

Mats &r ansvarig 6ver den operationella
verksamheten, processutveckling,
kvalitetssakring samt verksamhetsforbattring.

JOHAN ELOWSSON

Chief Legal Officer
Johan &r ansvarig éver var transaktionsstrategi,
samtlig due diligence, legal riskhantering samt

hantering av regulatorisk efterlevnad.

ANDREAS EKBLOM
M&A Director, Business developer and co-founder.

Lyvias ledningsgrupp utgors av strategiska ledare
dedikerade till att driva foretaget mot hallbar tillvaxt.
Med en stark forankring i vér affarsstrategi och en
djup forstaelse for marknaden och branschtrender,
tar ledningsgruppen aktivt beslut for att navigera
féretaget genom en standigt féranderlig affarsmiljo.
Deras engagemang for att frdmja innovation och
effektivitet genomsyrar alla aspekter av foretagets
verksamhet, vilket hjalper oss att kontinuerligt
leverera véarde till vara kunder.

Ledningsgruppen bestar av atta medlemmar

med erfarenhet inom féretagsutveckling

och affarsbyggande, kompletterad med
branschkunskap fréan sektorer som mjukvaru-, IT-
och konsultbranschen. Denna sammansattning av
kompetens och erfarenhet ger en stark grund for att
forma och driva bolagets strategi framat.

MARTIN FAGEUS
Chief Financial Officer

Martin &r ansvarig for vér finansiella
rapportering, finansiella strategi samt
riskhantering.

ERIK MARTENSSON
Chief Investment Officer

Erik &r ansvarig 6ver investeringsverksamheten,
kapitalallokering samt investor relations.

OLA STAFSTROM
Managing Director Nordics

PHILIP GHATAN
M&A Director and co-founder.

Ledningsgruppen spelar en avgérande roll i att
utforma och driva bolagets strategi. Deras arbete
innebér att faststalla langsiktiga mal, identifiera
marknadsmojligheter och utarbeta planer for att
dra nytta avdem. Genom kontinuerlig utvardering
av affarslandskapet, branschtrender och interna
mojligheter anpassar de standigt foretagets
Strategi for att sakerstalla att vi forblir relevanta och
konkurrenskraftiga p& marknaden.

Det dvergripande malet for ledningsgruppen &r att
skapa hallbart varde for kunder, medarbetare och
aktiedgare. Genom att anpassa strategiska, finansiella,
operativa och juridiska prioriteringar satter de riktningen
for foretagets framgéang, framjar tillvaxt, minskar risker
och varnar om foretagets varumarke.
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Var styrelse .

MIKAEL ERICSON, STYRELSEORDFORANDE

VD for Esmaeilzadeh Holding

Icke-verkstéllande styrelseledamot Protium Green
Losningar och Ohman Fonder

Tidigare VD for Intrum och Carnegie Investment
Bank, Ledande befattningshavare Handelsbanken &
Danske Bank

MARTIN ALMGREN, STYRELSELEDAMOT

CFO for Skistar

Tidigare roller innefattar CFO for AddLife, CFO och
affarsomradesansvarig for Medtech AddLife, revisor
paEY

ERIKRUNE, STYRELSELEDAMOT

> Styrelseordférande Rebellion Capital,
styrelsemedlem Lyvia Group, Novedo Holding,
Chaintraced and Boet Bostad
Tidigare VD Holmstrémgruppen, tidigare Managing
Director London & Regional Properties Nordics

MIKAEL BORG, STYRELSELEDAMOT

Partner och Styrelseordférande Gernandt &
Danielsson

Styrelseordférande Genova Properties
Styrelseledamot Curitas Ventures
Styrelseledamot Eitrium

Lyvias styrelse bestar av sju ledamd&ter som haller
regelbundna mdten. Ambitionen ar att etablera

och uppratthalla en stark, palitlig och strukturerad
styrningsmodell inom hela gruppen for att sakerstalla
regelefterlevnad samt framja entreprendrskap och
l6bnsam tillvaxt.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
faststélla bolagets strategiska inriktning, dvervaka
dess finansiella halsa och hantera operativ
effektivitet och risker. De ser till att foretaget

foljer lagar, regler och etiska normer, och framjar
ansvarsskyldighet samt integritet genom hela
organisationen. Genom ett starkt fokus pa
samarbete och kommunikation strévar de efter att
bygga fortroende hos alla intressenter och bidra till
l&ngsiktig framgéng och positiv paverkan.

LYVIAGROUP | ARSREDOVISNING 2023

SAEID ESMAILZADEH, STYRELSELEDAMOT

> Grundare av bland annat Serendipity, Diamorph,
Sdiptech, IRRAS, Xbrane Biopharma, Voff Science,
Episurf Medical och Lyvia Group

CHRISTER HELLSTROM, STYRELSELEDAMOT

> Styrelseledamot i Novedo, Burt Intelligence,
Hidden Dreams och Lyvia Group

> Styrelseordférande och styrelseledamot i
Premune, Krauthammer, Proact

> Tidigare Ledande befattningshavare Accenture

ROBIN RUTILI, STYRELSELEDAMOT

> Grundare och VD Vincero

> Medgrundare och styrelseledamot i Doktor.se,
Dentalum & Buildroid

> Styrelseledamot i Esmaeilzadeh Holding, Mirovia

Styrelsens ledamoter besitter en bred och djup kunskap
inom olika omraden, inklusive affarsutveckling, juridik,
ekonomi, teknik och branschspecifik expertis. Denna
mangfald av perspektiv och erfarenheter sékerstaller
iterativa diskussioner och beslutsprocesser, vilket
bidrar till en mer heltdckande strategi.

Genom sitt engagemang och sina insatser spelar
styrelsen en central roll i att framja en foretagskultur
som vardesatter innovation, héllbarhet och etiskt
beteende. Genom att agera som forebilder och ledare
uppmuntrar de till kontinuerlig forbattring och stréavar
efter att skapa en milj¢ dar bAde medarbetare och
foretaget som helhet kan vaxa pé lang sikt.
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ESG-rapport

INLEDNING

Som strategisk partner samt leverantér av mjukvaruldsningar och tjanster anfortror vara kunder oss att driva system
och applikationer som en integrerad del i deras digitala infrastruktur. Vara kunder forlitar sig pa vara produkter och
I6sningar for att driva och sékerstélla I6pande verksamhet idag, men ocksa utveckla och kontinuerligt erbjuda nya
I6sningar. Vi tanker l&ngsiktigt i allt vi gor - frdn kundrelationer, produktutveckling och medarbetarengagemang - for att
tillhandahaélla ett ledande kunderbjudande, driva I6nsam tillvéxt och sakra en l&ngsiktig verksamhet pa ett ansvarsfullt
satt.

Vitror att en héllbar verksamhet &r en forutsattning for att kunna utvecklas, driva férandring och skapa l&ngsiktigt
varde for vara kunder, anstallda och aktiedgare. Att tillhandahélla verksamhetskritiska mjukvaruldsningar och -tjanster
pa ett effektivt och ansvarsfullt satt ar av storsta vikt for Lyvia och véra medarbetare for att skapa varde genom att
stodja 6vergangen till ett mer hallbart samhalle. Detta gor vi genom att integrera miljdansvar, socialt ansvar och
koncernstyrning i vara kdrnvarden och principer.

LYVIAS KARNVARDEN
> Decentralisering > Entreprenérskap > Samarbete > Hallbarhet
Vi framjar fiexibilitet, Vifokuserar kontinuerligt Vi arbetar tillsammans Vibygger varaktiga
snabbt beslutsfattande pa tillvaxt, kundnojdhet som ett team, vardesatter affarsmodeller med
och starkt engagemang och affarsutveckling. olika perspektiv och ett I8ngsiktigt fokus.
fran vara anstéllda. Vi tror Viuppmuntrar kreativt nyttjar styrkorna hos vara Vi strévar efter att ha
pa delegerat ansvar foratt  tankande och hittar medarbetare for att uppna en positiv inverkan pa
skapa en mer dynamisk standigt nya satt att vara mal. Ett samarbete darvi  samhallet och miljon
och effektiv arbetsmiljo. forbattra vara produkter, vardeséatter olika perspektiv genom ansvarsfulla
tjanster och processer. och kompetenser leder till atgérder och samhalls-
innovativa och effektiva engagemang.
resultat.
CODE OF CONDUCT

Lyvias leverantorer, affarspartners och anstéllda spelar en viktig roll i att leverera mjukvaruldsningar och -tjanster pa ett
ansvarsfullt satt. For oss ar det viktigt att externa och interna parter delar var strategi och bedriver verksamhet pé ett
hallbart satt i enlighet med var code of conduct.

Var code of conduct utgor det ramverk pé vilket vi bygger vi en stark och halsosam foretagskultur och arbetar pa ett
hallbart satt.

Var code of conduct for leverantérer och anstéllda bygger pa vara karnvarden och &r influerad av de tio principerna

i FN:s Global Compact. Dessa principer utgor de dvergripande reglerna och riktlinjerna som beskriver forvantat
uppférande och etiska standarder for organisationer och individer. De fungerar som en ram for att frémja en positiv och
respektfull miljo, sdkerstélla efterlevnad av lagar och férordningar och uppratthalla integritet och tillit. For att sékerstalla
kontinuerlig efterlevnad utférs en sjalvbeddémning av efterlevnaden av var code of conduct varje ar.

VISSELBLASNING

Vitolererar ingen form av dvertradelse som bryter mot géllande lagstiftning eller var code of conduct. Vid évertradelse
eller misstanke om évertréadelse mot var code of conduct eller lagstiftning mojliggdr vi rapportering pa ett enkelt

och anonymt satt i vart visselblasarsystem som &r tillgangligt for alla anstéllda. Alla mottagna rapporter hanteras
konfidentiellt och professionellt av ett internt r&d och vid behov en oberoende expert i enlighet med faststallda rutiner.
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ESG-rapport

HALLBARHET PA LYVIA GROUP

Hallbarhet &r kérnani Lyvias affarsetik och styrs av principerna for miljé, samhalle och koncernstyrning (ESG). Baserat
pad en omfattande materialitetsbeddmning identifierar och hanterar vi vésentliga risker, mojligheter och effekter. Under
2023 tdkade vi vart engagemang for hallbarhet och forbéttrade var kapacitet. Som en del av detta &tagande genomforde
vien grundlig materialitetsanalys for att sakerstélla efterlevnad av forénderliga rapporteringsstandarder och for att
identifiera ESG-risker i organisationen.

ENGAGEMANG FRAN BERORDA PARTER

Viutgar ifrdn véra intressenters krav och forvantningar pa Lyvia for att styra vart ESG-arbete samt sékerstalla att
hallbarhetsprioriteringarna ar relevanta.

> Kunder - Vi driver innovation tillsammans med vara kunder. Vi arbetar med iterativa processer for att kontinuerligt
forbattra vara produkter och tjanster, framja l&ngsiktiga relationer och héllbar affarstillvaxt.

> Leverantorer - Vi arbetar med I&ngsiktiga partnerskap for att kunna prioritera etiska inkdp och transparens. Detta
skapar gemensamt varde och frémjar ansvarsfulla affarsmetoder.

> Medarbetare - Vara medarbetare lagger grunden till var framgang. Vi har en saker, inkluderande och stéttande
arbetsmiljo, samt investerar i medarbetarnas utveckling och valméaende.

> Affarsenheternas ledning - Viintegrerar ESG i véra affarsenheter, frémjar transparens och ansvarsskyldighet for att
driva positiv social och miljdméassig paverkan.

> Investerare - Vara investerare star bakom véra strategiska mal. Vi prioriterar transparent kommunikation och inférlivar
ESG-6vervadganden i vara investeringsbeslut for att skapa langsiktigt varde.

VIKTIGA ESG-AMNEN

Lyvias materialitetsanalys, inklusive riskbeddmning, utgdr grunden for hur vi arbetar med hallbarhet. De prioriterade
amnen som identifierades genom var vasentlighetsanalys 2023 inbegriper:

’| det sténdigt forénderliga digitala landskapet ser vi inte héllbarhet som en
begrénsning utan som en katalysator for innovation. Det handlar om att bygga en
framtid dér tech och miljé samverkar.”

/Sebastian Karlsson, Verkstallande Direktor, Lyvia Group
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AMNE

Energihantering

Engagera,
utveckla och
behalla personal

Medarbetares
halsa och
valbefinnande

Inkludering,
mangfald och
jamstalldhet

Affarsetik

Cyber-, data-
och informations-
sakerhet

RISK

v

v

v

v

v

v

v

Okade kostnader pa grund av volatila
energipriser.

Vid bristande rapportering av klimatatgarder
kan man ga miste om stora kunder, forlora
befintliga kunder och uteslutas fran storre
investeringsfonder.

Sémre mojligheter att attrahera och behélla
skicklig personal, vilket kan hota I6nsamheten
och/eller tillvaxten.

Hog personalomsattning och sjukfrénvaro kan
hota lonsamhet och investeringar.

Svérare att locka till sig skickliga medarbetare.
Okad personalomsattning. Risk for férsamrat
anseende.

Utan beredskaps- och ledningssystem kan
det leda till minskad kontroll i leveranskedjan,
stdmningar och minskad personalndjdhet.

Brist pa visad medvetenhet och
férvaltningssystem kan gora bolaget mindre
attraktivt for kunder och investerare.

ESG-rapport

MOJLIGHET

v

Utveckling av digitala I0sningar genom att
integrera hallbarhetsperspektivet.

v

Vara en attraktiv arbetsgivare, framja
vidareutbildning och I&ta anstéllda delta i
incitamentsprogram.

v

Att uppréatthélla en hdlsosam arbetsplats
och balans mellan arbete och privatliv
gor att personalen trivs battre och skapar
halsosamma arbetsférhallanden.

v

Employer branding och inspirerande
arbetsplats for att locka talanger och
rekrytera fran en bred malgrupp.

> God affarsetik bidrar till att bygga
fortroende bade internt och externt.

v

Genom att prioritera cybersakerhet
minimeras storningar i vara kunders
system och mjukvarulésningar.
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VAR ORGANISATION OCH KULTUR

ESG-rapport

Lyvia arbetar aktivt for att skapa en 6ppen samarbetsmiljo med entreprendrskap i hela organisationen. Vi tror pa

en dppen kultur som skapar ratt miljo for att erbjuda de basta talangerna en livsldng karridrresa med obegransade
mojligheter till karrigrutveckling fran den allra forsta dagen. Var organisation stédjer en inkluderande hogpresterande
arbetsmilj, frémjar innovation, kreativitet och lagarbete bland vara medarbetare. Vi investerar kontinuerligt i att vara
anstéllda och behandlar dem pa ett inkluderande och jamlikt satt.

Engagera, utveckla och behalla personal

Vi satter stort vérde pa vara anstéllda och ser dem
som var viktigaste tillgdng. Personalens fardigheter,
kunskaper och erfarenheter &r avgérande for var
verksamhet och var férmaga att gora en bestadende
inverkan nu och i framtiden. For att attrahera, varda
och behalla duktig personal erbjuder vi mojligheter till
karridrsutveckling.

Inkludering, méngfald och jamstalldhet

Vi strévar efter att frdmja en arbetsmiljo som praglas

av Oppenhet och respekt for olika perspektiv och
bakgrunder. Vi accepterar inte ndgon form av
diskriminering baserat pé en individs konsidentitet,
transidentitet, konsuttryck, etnicitet, andra
Overtygelser, religion, funktionsvariation, sexuella
preferenser eller alder. Vi har nolltolerans mot krdnkande
sarbehandling, mobbning och sexuella trakasserier.

Som en del av Lyvias strategiska ESG-arbete har vi tagit
ett aktivt beslut att:

> Minimera exponeringen mot jurisdiktioner sominte
fullt ut uppréatthaller och respekterar demokratiska
principer.

> Undvika industrier som ar starkt beroende
av begransade resurser eller har stor negativ
miljdpéverkan. Dessa inbegriper industrier med
betydande koldioxidutslapp samt exponering for
andra miljorisker.

> Undvika investeringar i bolag och regioner som
riskerar sanktioner.

Medarbetarnas hélsa och valbefinnande

Vi strévar efter en séker och halsosam arbetsmiljo

dér vivardesatter var personals mentala, fysiska och
emotionella halsa. Vi efterstrévar att véra medarbetare
har en rimlig arbetsbelastning och ar ansvarstagande
over sina uppgifter och sitt arbete.

Affarsetik

Vi uppréatthaller en nolltoleranspolicy mot mutor,
korruption, penningtvéatt och bedrégerier. Var praxis
sékerstaller att vi inte krdnker manskliga rattigheter.

Vi ar fast beslutna att fréamja professionellt, etiskt och
transparent beteende med berdrda parter och folja alla

tilldmpliga lagar och férordningar pé alla vara marknader.

Cyber-, data- och informationssékerhet

Vi hanterar information pé ett sdkert och ansvarsfullt
satt. Lyvia agerar i enlighet med lagen och vidtar
forsiktighetsatgarder for att skydda personliga, kansliga
och konfidentiella uppgifter med avseende pa vara
kunders, anstalldas och andras réatt till integritet, bade
vad géller var verksamhet och vara tjanster.

Lyvia har implementerat en [T-policy som agerar riktlinje
och styr vart dagliga arbete. Alla parter ansvarar for att
[T-resurser och foretags-information anvands i enlighet
med géllande policyer, rutiner och instruktioner. En
sjalvbeddmning av efterlevnaden av interna kontroller
avseende IT- och informationssakerhet inom ramen for
intern kontroll genomfdrs &rligen och rapporteras till
revisionskommittén och styrelsen. Dessutom bekraftar
ledningen &rligen att IT hanteras i enlighet med
principerna i denna policy.

Vi ska kommunicera och offentliggéra finansiell och annan relevant
information dppet och transparent till berérda parter.
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ESG-rapport

En programmeringshub i sodra Spanien for
skraddarsydda proprietara mjukvarulosningar

Vihar grundat Software Factory, en unik programmeringshub for skradddarsydda proprietéra mjukvaruldsningar.
Software Factory ar pionjarer for en modell som tillvaratar talanger och framjar ekonomisk tillvéxt, samtidigt som vi
samarbetar med vara kunder éver hela varlden for att utveckla skraddarsydda, heltédckande mjukvaruldsningar.

OM SOFTWARE FACTORY

Software Factory arbetar med kunder dver hela varlden for att utveckla
skraddarsydda, heltdckande mjukvarulésningar. Véra kunder forlitar sig pa
att Software Factory tillgodoser alla deras behov inom plattformsutveckling,
systemintegration och webbutveckling, inklusive e-handel. De beharskar
aven programmeringssprak och besitter utvecklingserfarenhet inom system,
natverkshantering, sékerhet, databashantering och programmering.

> Vianalyserar din afféarsverksamhet
Vart tekniska team utmarker sig sarskilt inom analys, optimering och
processkontroll, vilket sékerstéller leverans av prestandaoptimerade
I6sningar till vara kunder.

> Specialiserat team
Vart stora team av professionella utvecklare hanterar alla aspekter i ett
utvecklingsprojekt, fr&n konceptualisering till lansering.

> Bred helhetsupplevelse
Vitar hand om hela processen med att utveckla avancerade
mjukvarulésningar av hog kvalitet.

SOFTWARE FACTORYS EGENSKAPER

v

Business intelligence

Kraftfulla I6sningar for att optimera affarsbeslut riktat till
flera delar av din organisation, oavsett storlek, nisch och
verksamhet.

v

Helpdesk
Utveckling och instrumentpaneler anpassat efter dina behov.

v

Skréaddarsydda ledningssystem
Utveckling av skraddarsydda ledningssystem for nischade
vertikaler s som telekom och retail.

v

Mjukvaruutveckling for flera plattformar

Kvalificerat team med lI&ng erfarenhet av komplex
mjukvaruutveckling for flera plattformar, ledande ramverk
och sprak.
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ESG-rapport

Att brygga klyftan mellan universitet och naringsliv
ar drivkraften for fler arbetstillfallen i Andalusien

| staden Jerez de la Frontera, Cadiz, Spanien, uppgick

arbetslosheten 2022 till 24,2 %*. Genom att grunda

Software Factory tar vi tillvara bade pa den outnyttjade

talang inom mjukvaruutveckling som finns har samt
nyexaminerade fran universitetet for att skapa en
programmeringshub i Cadiz. Totalt involverar vi dver

1400 personer, daribland studenter pa yrkesutbildning,

kunder och representanter fran bade den offentliga
och privata sektorn. Denna grupp representerar hela
ekosystemet som kan dra nytta av Software Factorys
tjanster.

+1400

> Personer involverade i Software Factory

Tack vare denna unika kombination kan vi erbjuda

vara kunder skréddarsydda mjukvarulésningar av hog
kvalitet till IAgre kostnad, samtidigt som vi Overbryggar
klyftan mellan universitet och industri och minskar
arbetslosheten.

Som ett privat foretag fungerar Software Factory
som en port till mjukvaruutvecklingssektorn for
manga akademiker i Cadiz-regionen. Sedan Software
Factory grundades har foretaget spelat en nyckelroll
i att skapa arbetstillfallen och aktivt samarbetat

med lokala och regionala myndigheter for nya
sysselsattningsmojligheter och lagre arbetsloshet.

+ 100

> Arliga utvecklingsprojekt

Innovations- och talangevenemang i Jerez .

<Yo tambien soy de Jerez >

"Jag &r ocksa frén Jerez” var parollen for innovations-
och talangevenemanget organiserat av Software
Factory. Evenemanget syftade till att framja samarbete
mellan den privata och offentliga sektorn i Jerez i

syfte att skapa fler jobb och minska arbetslosheten

i regionen Cadiz. Vid evenemanget deltog flera hogt
uppsatta offentliga tjansteman i Andalusien, bland dem
borgmastaren i Jerez, Maria Jose Garcia-Pelayo.

“Enligt INE, www.ine.se, pressmeddelande av den 22 maj 2023
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"Att ga med i Lyvia Group var ett strategiskt beslut fér mig
som spansk entreprenér. Koncernens omfattande resurser,
samarbetsmiljé och beprévade framgéang gjorde det till den

perfekta plattformen for vart foretags tillvaxt. Resan med Lyvia

Group har varit transformativ, 6ppnat dorrar till nya méjligheter och
tagit var verksamhet till nya héjder”

/Joseé Maria Martin-Mateos, VD for Controlnet
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controlnet"

Controlnet ar ett foretag nischat inom SaaS-
marknaden saval som telekom och retail. De har
funnits i dver 15 ar i Europa och Amerika.

Dess Software Factory specialiserar sig pa
utveckling av skraddarsydda I6sningar for flera
plattformar, integrationer, vidareutveckling och
affarsintelligens. Software Factory kan hantera alla
typer digitala projekt tack vare dess omfattande
kapacitet och SaaS-tjanster som omfattar bade
B2B- och B2C-I6sningar.

GRUNDAT 2007
DELAV LYVIA SEDAN Q22022
ANSTALLDA 36
HUVUDKONTOR Jerez, Spanien
KUNDER Stora & sma
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Lyvia Group AB (publ) 559290-4089 avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. Jamforelsesiffrorna for 2022 avser perioden

2022-01-01-2022-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Lyvia Group AB (publ)s ar en europeisk partner for
affarskritisk mjukvara och -tjanster. Vi utvecklar, for-
varvar och levererar mjukvaruldsningar och tjanster
som driver verksamhetskritiska funktioner for foretag
genom hela kundens vardekedja.

Lyvia, med huvudkontor i Stockholm, verkar inom sex
jurisdiktioner p& den europeiska marknaden. Vi ger
samtliga kunder, bade globala och sma och medelstora
foretag, samma Isfte - att tillhandahalla de basta pro-
dukterna och tjansterna pa marknaden. Vi samarbe-
tar med vara kunder bade regionalt och internationellt
inom sektorer sa som finans och forsakring, infrastruk-
tur, IT och telekom till offentlig sektor.

Vara ldsningar ar integrerade i hjértat av vara kunders
digitala infrastruktur och driver daglig affarsverksam-
het. Vi hjélper vara kunder att bli mer effektiva, arbeta
pa ett smartare sétt, fatta beslut med fler insikter och
ge kunder och slutanvandare en utméarkt kundupp-
levelse. Detta sker via en leveransmodell baserad pa
konktrakterade och ldngvariga kundrelationer.

En stor del av Lyvias affarsmodell bygger pa en hog
andel repetitiva intakter (recurring revenue), vilket ger
oss stabila och férutsdgbara kassafldden och bidrar till
att kunna agera langsiktigt. Med hdg andel repetitiva
intakter skapas forutsattningar for att kompensera for
tillfalliga svackor inom enskilda affarsenheter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Under 2023 har Lyvia forvéarvat féljande bolag i Sverige:
Aditso AB, Mobile Partner AB, Digipartner Sverige AB,
Jo Kommunikation AB och Komopis Produktion AB

Innehavet i Polen har utdkats med férvarvet Arc

Consulting Group sp. z 0.0., samt IT Systems and Solu-
tions sp.zo.0.

Lyvia har gjort sitt marknadsintréde i Norge genom for-
varvet av Mint Media AS, som sedermera foljts upp av
férvarvet T-Rank AS.

Lyvia har gjort sitt marknadsintréade i Storbritannien
genom férvéarvet av bolaget Public-1 Group Ltd.

Lyvia har gjort sitt marknadsintréde i Beneluxregio-
nen genom forvarvet av det hollandska bolaget Facility
Kwadraat Holding B.V.

Refinansiering

Lyvia har under aret refinansierat tidigare skulder
med ett nytt seniort finansieringspaket. Detta gjordes
genom att |6sa in tidigare obligation liksom kredit-
facilitet hos tidigare langivare. Det nya finansierings-
paketet ger Lyvia ytterligare kapital for fortsatta till-
vaxtambitioner.

Finansieringspaketet bestar av dels ett 1an pa

1120 MSEK med forfallodatum i augusti 2026 och dels
revolverfacilitet med tremanaders forfallotid pa 480
MSEK.

Andra viktiga hdndelser i sammandrag

> Under aret har Mikael Ericson utsetts till nya sty-
relseordférande. Mikael Ericson har bland annat
varit VD fér Carnegie Investment Bank, VD p3
Intrum och ledande befattningar i Handelsbanken
och Danske Bank.

v

Martin Almgren har valts in som ny styrelsele-
damot. Martin Aimgren har 18ng erfarenhet fran
ledande befattningar med forvarv 6ver hela varl-
den som CFO och Business Manager pa AddLife
och innehar rollen som CFO pa SkiStar sedan en
tid tillbaka.

v

Vid en extra bolagsstéamma 19 maj 2023 besluta-
des det om ett teckningsoptionsprogram - se mer
information om teckningsoptioner i Not 6 Ersatt-
ning till anstallda.
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> Som ett led i att renodla verksamheten avyttrades
Eitrium AB med dotterbolag under forsta kvartalet
2023. Det sammanlagda vardet av bolagen rap-
porteras enligt IFRS 5 i resultatrdkningen under
Avvecklad verksamhet och for 2022 i balansrak-
ningen som tillgdngar och skulder som innehas fér
férsaljning.

UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING
OCH RESULTAT (KONCERNEN)

(MSEK)

2023 2022
Totala intakter 2135,5 1142,5
Rorelseresultat 209,7 217
Resultat fore skatt -77.4 -46,0
Balansomslutning 44886 42560
Medelantalet anstéllda 1400 1057

KOMMENTARER TILL VERKSAMHET,
RESULTAT OCH STALLNING

Utveckling

Lyvia har en tvafaldig tillvaxtstrategi som kompletterar
varandra. Organisk tillvaxt av existerande verksamhe-
ter vilka stottas av personal fran en dedikerad avdel-
ning fran Lyvias huvudkontor. Nya forvarv som kom-
pletterar redan existerande verksamheter, inklusive
tillaggsfoérvarv inom redan existerande verksamheter.
En dedikerad avdelning fran Lyvias huvudkontor ansva-
rar for den forvarvade tillvéxten.

Intakter

Intékterna for 2023 uppgick till 2135,4 (1142,5) MSEK,
vilket &r en 6kning med 87 procent jamfort med tidiga-
re &r. Okningen av intakter &r hanférligt till arets rorel-
sefdrvarv och 14% av arets totala intékter harstammar
fr&n bolagen som férvarvats under aret. Ovriga rérel-
seintékter utgors till stérsta del av omvardering av till-
laggskopeskillingar.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for helaret uppgick till 209,7 (21,1)
MSEK.

Okning av rérelseresultatet &r hanforligt delvis till
forvarven av de legala enheter som forvéarvats under
2023. Samtidigt har rérelseresultatet belastats med
avskrivningar pa immateriella tillgangar, vilket uppgar
till 148,8 (67,2) MSEK. Resultatet for 2023 uppgick till
-74,2 (-98,3) MSEK. Arets resultat paverkades med 2.1
(-20,8) MSEK hanforligt till avvecklad verksamhet.
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Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick netto till
-2871 (-67,0) MSEK, dér férandringen &r hanfoérlig till
hogre rantekostnader framst till foljd av storre obliga-
tion samt till férvarv och bolag som tillforts koncernen
under aret.

Under andra halvaret 2023 har réntekostnaden mins-
kat jamfort mot forsta da Lyvia ingatt ett strategiskt
samarbete med Danske Bank och DnB . | anslutning till
detta avslutat tidigare obligation (Mirovia Nordics AB)
och skuld genom Collector (Aleven AB).

Det finansiella resultatet paverkas med 49,1 MSEK av
kostnader relaterade till termineringen av tidigare
skuldférbindelser samt kostnader relaterade till ska-
pandet av den nya finansieringen.

Skatt
Koncernens effektiva skattesats uppgick till -1,5 (68,4)
procent.

Lyvia Group AB bildades genom en omorganisering
under 2022 och koncernbidragsréatten saknades fér
flera bolag. Bolag som férvarvades var inte heldgda
dotterbolag under hela moderbolagets beskattningsar
och saknade darfor koncernbidragsratt eller mojlighet
till skatteoptimering.

Under 2023 har det tillkommit 10 bolag och samma
begransningar géller for dessa. For dvriga bolag har
det skatteoptimering utforts.

Likviditet och kassafi6de

Kassafiodet fran den Idpande verksamheten fore for-
&ndring av rorelsekapital uppgick till 19,6 (20,2) MSEK.
Totalt uppgick kassaflédet frdn den I6pande verksam-
heten till 10,4 (149,5) MSEK.

Kassafiddet frén investeringsverksamheten uppgick
till -428,3 (-968,8) MSEK. Periodens investeringar
utgors primart av forvérv av dotterbolag.

Kassafiddet frén finansieringsverksamheten uppgick
till 430,4 (1088,6) MSEK, primért till foljd av utokning
av skuldfinansiering genom det nya banksamarbetet.
Kassaflodet for helarsperioden uppgick darmed till
12,5 (269,3) MSEK. Vid periodens utgang uppgick kon-
cernens likvida medel till 426,0 (414,1) MSEK.

Under 2023 implementerade Lyvia en cashpool i vilken
alla operativa dotterbolag ingér. | och med detta har
tillgéngligheten av likviditet dkat och bedéms hélla en
god niva.
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FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick till 1 369,5 (1174,0) MSEK
den 31 december 2023, se mer i Férandring i eget
kapital.

Totala tillgdngar uppgick den 31 december 2023 till

4 488,6 (4 256,0) MSEK. Okningen ar hanforlig till for-
vary, vilka var storre &n reduktionen av tillgdngar som
innehades for forséljning, 690,9 MSEK avyttrades
under forsta kvartalet 2023, se Not 24. Avvecklad verk-
samhet.

Skuldséattning jdmfort med 2022 har dkat fran till 1113,4
MSEK till 1440,4 MSEK, till en lagre rénta.

UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING
OCH RESULTAT(MODERFORETAGET)

(MSEK)

2023 2022
Totala intakter 10,2 18,2
Rorelseresultat -67,9 -15,2
Resultat fore skatt -60,1 -0,6
Balansomslutning 19991 1449,2
Medelantalet anstallda 18 3

Moderféretaget har under 2023 haft 6kade rorelsekostnader hanforliga till
omstruktureringar inom gruppen for att strategiskt rustas fér kommande
ar. Moderbolaget har 6kat antal medarbetare for att hantera fler forvarv
samt Okade rapporteringskrav. Moderbolagets arets resultat uppgar till 6,1
MSEK (-0,6).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Koncernen utséatts for olika risker, dels i verksamheten,
delsiform av finansiella risker.

For de Overgripande riskerna i koncernen gor vi varje ar
en systematisk genomgang av vara risker. Nedan foljer
enredogorelse for de mest kritiska faktorerna samt
hur vi arbetar med riskhantering inom dessa.

Risker relaterade till koncernens finansiella situation

I. Risker relaterade till tillgéng av kapital och re-
finansieringsrisk

Koncernen &r beroende av att eget kapital emitte-
ras eller 18n erhélls for att exekvera p& den 18ng-
siktiga affarsplanen. Risken att inte ha tillgang till
detta skulle innebéra att forvarv av nya affars-
enheter, dra nytta av framtida affarsmojligheter
eller svara pad konkurrenstryck skulle bli lidande.

Vidare &r koncernens formaga att refinansiera sina
skuldforbindelser beroende av forhallandena pa
kapitalmarknaderna, och koncernens finansiella
stalining vid tidpunkten for refinansiering. | han-
delse av att en finansiell kris eller nédlage intraffar
kan koncernens tillgang till finansiering paverkas
negativt.

For detaljerade upplysningar avseende finansiella
instrument och riskhantering, se Not 31. Finansiella
instrument.

Hantering:

Risken for kris eller nédlage finns alltid och det
medfor att koncernen ska vara uppdaterade och
forberedda pa eventuella handelser som kan intraf-
fa.

Under 2023 &terbetalade Lyvia den obligation som
var emitterad i dotterbolaget Mirovia Nordics AB,
liksom det 1&n upptagits i Aleven AB. Fr&n och med
mitten av 2023 har Lyvia istéllet ingétt i ett 1&ngsik-
tigt samarbete med Danske Bank och DnB, vilket
borgar for bdde en kort och langsiktig battre 10s-
ning.

Lyvia har ett valfungerande samarbete med ban-
kerna dar genomgang och analys gérs gemensamt
I6pande flera ganger per ar. Vidare har Lyvia bra
kontakter och rykte pa finansmarknaden.

F6r att minimera refinansieringsrisken skall koncer-
nen uppratthalla god kreditvardighet samt Iang-
fristig finansiering skall upphandlas i god tid innan
behov uppstar.

Beroendestélining av dotterbolag

Den kassagenererande verksamheten bedrivs av
koncernens dotterbolag. Foljaktligen &r koncer-
nen beroende av sina dotterbolag for att fullgéra
sina finansiella forpliktelser samt for att kunna goéra
utbetalningar.

Hantering:
For att denna risk ska bli aktuell behdver dotterbo-
lagen sluta generera likviditet alternativt att det

inférs begrénsningar som medfor att medel inte
kan finansieras mellan moderbolaget och dotter-
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bolagen. Sannolikheten for att ovanstaende skulle
intraffa beddms som Iag.

Vidare har koncernen infort en Cashpool som méj-
liggér en bra likviditetshantering.

Risker relaterade till valutakurseffekter pa balans
och resultatrakningen

Koncernen har betydande verksamhet i utldndska
enheter vars lokala valuta skiljer sig fran koncernen.
Vidare har &ven koncernen betydande tillgangar i
utldndska valutor vars vérdering péverkas av den
svenska kronans vaxelkurs samt skulder som for-
vantas regleras i utldndska valutor vid forfall.

Hantering:

Koncernen har valt att vara exponerad for valuta-
rorelser d& dessa har potential att ge bade posi-
tiv och negativ effekt. Koncernen ser regelbundet
over sin strategi och bedémning ifall det valutaris-
ken behdver hanteras annorlunda.

Risker relaterade till férandring av réntekurvor
(Stibor och Euribor)

Koncernens finansieringskostnad paverkas av
utvecklingen av dom underliggande réantekurvorna
som koncernens skulder beraknas pa.

Hantering:

Koncernen har valt att vara exponerad fér rdnteut-
vecklingen da denna har potential att ge bade posi-
tiv och negativ effekt. Koncernen ser regelbundet
Over sin strategi och bedémning ifall det rénteris-
ken behdver hanteras annorlunda.

Risker relaterade till brytning av I&nevillkor

Koncernens finansieringslésning grundas i att vill-
kor uppfylls av gruppen. Lyvia verifierar att dessa
uppfylls regelbundet genom strukturerade rappor-
ter.

Om koncernen inte skulle uppfylla villkoren finns en
risk att finansiarerna aterkallar krediterna. Dettai
sin tur skulle f& stora konsekvenser pa koncernens
fortsatta utveckling.
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Hantering:

Koncernen har processer for att manadsvis prog-
nosticera utveckling av ett flertal parametrar som
utgor grunden for villkorsuppfylinad. Med prognos-
arbetet finns mojlighet att proaktivt parera eventu-
ella utmaningar och sékerstélla att villkoren upp-
fylls.

Risker relaterade till koncernens bransch, marknad
och affarsverksamhet

Lyvia agerar inom flera sektorer dér varje sektor utgor
sin egen marknad, liksom inom olika geografiska
omréden, vidare bedriver véra enheter sjalvstandig
affarsverksamhet. Denna spridning p& marknad, region
och affarsenheter tillsammans med ett stort antal
kunder begrénsar de affarsmassiga riskerna for kon-
cernen som helhet.

Lyvias tillvaxt delas upp i tva tillvéxtstrategier:
Organisk tillvaxt och Forvary, dar det sistndmnda

kan genomforas via nya forvarv som kompletterar-
existerande verksamheter, samt tillaggsforvarv inom
redan existerande verksamheter.

I Risker relaterade till identifieringen av Idnsamma
investeringsmal

Ett misslyckande med att identifiera och investera
i attraktiva investeringsmal pa nya marknader kan
leda till att koncernen misslyckas med att folja den
onskade eller mest gynnsamma tillvaxtstrategin.

Likasa att efterfrdgan pa de 6nskade verksamhe-
terna blir s& storre an vad Lyvias investeringsratio-
nal &r.

Forvarv ar ocksa foremal for ett antal inneboende
risker, bland annat att férvantningar pé framtida
utveckling eller tillvaxt kan visa sig felaktiga, trots
att due diligence-atgarder genomfors, och att vik-
tiga risker, sdsom kreditforluster, kundskulder, per-
sonalavtal, teknisk expertis, eller ovantade utgifter
férbises eller felbeddms, eller att osékra eller osan-
nolika handelser intréffar som férsémrar utsikterna
for en viss verksamhet.
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Hantering:

Genom att Lyvia har dedikerad personal dver regi-
onerna med tydliga riktlinjer om vilka parametrar
mojliga forvarv ska inneha sakerstélls att det finns
tillrackligt med mojligheter.

Lyvia har tydliga riktlinjer om hur bade tillaggs-
férvarv och nya forvarv ska utvarderas innan de
presenteras for Lyvias investeringskommitte.

Utvarderingen gors via tydliga och omfattande due
diligence processer som innefattar ténkbara risker
kopplat till det specifika férvarvet och det férvarva-
de bolagets verksamhet.

Om due diligence processen ar positiv fattar inves-
teringskommittén det slutliga beslutet som ska
sékerstélla att Lyvia férvarvar enligt den uppsatta
strategin och affarsplanen.

Risker relaterade till att verksamheterna inte
utvecklas som planerat

Da individuella verksamheter genomgar utma-
ningar som paverkar gruppen kan det finnas en

risk att underlata ta itu med lampliga aktivite-

ter eller affarsmajligheter, vilket kan leda till neg-
ativa effekter pa koncernens finansiella stéllning
och framtidsutsikter. Mindre féretag tenderar att
ha mindre och mer strémlinjeformade lednings-
organisationer och s&ddana féretag kan i betydande
utstrackning vara beroende av sina nyckelpersoner
i ledningen som i manga fall besitter omfattande
kunskap, men som gor verksamheterna person-
beroende.

Hantering:

Inom Lyvia laggs stor vikt vid styrningen av respek-
tive bolag dér |6pande affarsanalys och utvardering
sker i samréd mellan verksamheterna och dedike-
rad tillvéxtansvarig pa Lyvias huvudkontor.

Bade i individuella Idpande avstdmningar och
workshops, liksom att Lyvia arbetar aktivt med att
de olika verksamheterna ska kunna stotta varandra,
ar det smidigt att inféra arbetsmetoder for att for-
enkla kunskapsoéverforing och dérigenom minska
risken av beroendestalining till nyckelpersoner.

Risker relaterade till koncernens kundrelationer

Genom att implementera nya tjanster och férbattra
kundernas system och verktyg genom mjukvaru-
utveckling pé outsourcingbasis ar koncernen
exponerad for ett antal risker kopplat till att kund-
relationer kan falla utanfor dess direkta kontroll.
S&dana risker inkluderar forlust av kunder till foljd
av brister i leveranser dar exempelvis implementa-
tion av system och mjukvara tar Iangre tid 4n plane-
rat, ar felaktig, orsakar skador pa kundernas andra
system eller kostar mer &n férvantat. Koncernen ér
aven exponerad for risken att nyckelkunder avbry-
ter relationen vilket innebér att potentiella framtida
intakter gar forlorade.

Hantering:

For att minimera risker relaterade till kundrelatio-
ner utfér koncernen vid férvarven omfattande due
diligence atgérder som inkluderar en tydlig upp-
féljning av de férvarvade bolagens kundrelationer.
Det utfors undersokningar géllande vilka potentiel-
la negativa effekter som kan uppsta samt ett arbe-
te for att minimera potentiella forluster av nyckelk-
under vid férvérvet.

Efter forvarvstillfallet sker I16pande uppfoljning om
nykundsgenerering, strategisk kundbearbetning
och utvérdering av kundforluster. Detta sker i sam-
rad mellan verksamheterna och dedikerad tillvéaxt-
ansvarig pa Lyvias huvudkontor.

. Risker relaterade till faktiska eller upplevda saker-

hetssarbarheter i koncernens tjanster och saker-
hetskontroller, eller i tjanster och sékerhetskon-
troller fér dess konkurrenter

Koncernen kan bli foremal for tredjeparts forsok
och hot kring intrdng mot dess kommunikations-
plattform, mjukvara, natverk och datasékerhet
samt dvriga potentiella sékerhetsbrister.

Informationstekniksakerhetshot kan ta dartill olika
former, inklusive virus och andra skadliga program.
Hantering:

Koncernen utfor en gedigen kontroll av IT-s&kerhet

under due diligence processen for att identifiera
alla potentiella IT-risker hos de férvarvade bolagen.
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Koncernen arbetar bade med Corporate Governan-
ce och IT-policy som tydliggor hur risker ska han-
teras.

V. Risker relaterade till utveckling och anpassning i
relation till ny teknik och infrastruktur och for-
andringar i kundernas efterfragan

For att uppratthalla en framgangsrik affarsutveck-
ling maste koncernen hantera sina tekniska sys-
tem och infrastruktur och ar beroende av att hélla
jdmna steg med sédana tekniska framsteg ska-
par férandringar i kundernas behov. Skulle anta-
let organisationer, i synnerhet stora féretag som
anvander koncernens tjanster som en stor kompo-
nent i sina affarssystem 6ka, kan koncernen beho-
va gbra betydande investeringar for att skala sina
teknologisystem och infrastruktur.

Hantering:

Koncernen foljer noggrant samt &r en del av den
tekniska utvecklingen inom koncernens verksam-
hetsomrdde. Om koncernen befinner sig ldngt fram
i den tekniska utvecklingen och vagar ta risker for
att forts&tta utveckla tekniken anser koncernen
att det borde minska risken for att bli foraldrad pa
marknaden.

Legala, regulatoriska och anseende risker
I. Risker relaterade till behandling av personuppgifter

Om koncernen inte foljer tillampliga dataskydds-
bestadmmelser inklusive GDPR kan det leda till
betydande administrativa boter, skadestands-
ansprak och tvister med administrativa organ.
Bristande efterlevnad av dataskyddsbestammelser
kan ocksa leda till negativ publicitet och skada pé
ryktet.

Hantering:
Koncernen foljer tilldmpliga databehandlingslagar

inklusive EU:s allmanna dataskyddsforordning (EU
2016/679) ("GDPR").

LYVIAGROUP | ARSREDOVISNING 2023

Il. Risker relaterade till koncernens beroende av att
skydda dess immateriella rattigheter och tredje
partsansprak avseende krankningar avimmateriella
rattigheter

,&tgérder som vidtas for att skydda koncernens
immateriella rattigheter kan vara otillrackliga och
inte pa ett adekvat satt hindra konkurrenter fran
att kopiera koncernens tjanster och I6sningar, eller
sjalvstandigt utveckla tjanster och Idsningar som
ar vasentligen likvardiga eller dverlagsna koncer-
nens tjanster och I6sningar.

Hantering:

Skydd for immateriella réttigheter, sdsom kod, varu-
marken och affarshemligheter erhélls genom lagar
och avtal med dess kunder, anstéllda, leverantorer
och andra parter.

lll. Risker relaterade till programvara med 6ppen kall-
kod

Det finns en risk for att licenser for 6ppen kallkod
kan tolkas pé ett satt i inhemska eller utldndska
domstolar som medfor oférutsedda villkor eller
begrénsningar for koncernens férmaga att till-
handahalla eller distribuera sina tjanster eller 16s-
ningar. Detta da 6ppen kéllkod inte har tolkats av
domstol tidigare.

Hantering:

Koncernen arbetar regelbundet och strukturerat i
sina due diligence processer for att minimera risken
av att denna typ av risker hanteras pa ett ovarsamt
satt.

Social risk och férvaltningsrisk
I.  Risker relaterade till nyckelpersoner och anstéllda

Koncernens ledningsgrupp bestar av ett begran-
sat antal nyckelpersoner, samt pa grund av kon-
cernens verksamhet inom expert-IT-tjanster och
mjukvaruutveckling, &r koncernen dessutom bero-
ende av kvalificerad arbetskraft, bade vad galler
teknisk expertis och i 6vrigt, inklusive kompetenta
mjukvaruutvecklare med detaljerad kunskap om
koncernen och branschen.
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Hantering:

Lyvia arbetar regelbundet med identifiering, rekry-
tering och utbildning av kvalificerad personal, inklu-
sive due diligence-atgérder i relation till personal

i samband med forvarv (avseende kostnader och
uppméarksamhet) vilket &r viktigt for uppratthallan-
det av en hog serviceniva.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under
2023 till 1400 (1057). Av koncernen verksamhet ar
1382 (1054) personer anstallda i de férvarvade bola-
gen och resterande 18 (3) personer i moderbolaget.
Sammanlagt bestod 34 procent av den kvarvarande
verksamhetens personalstyrka i koncernen av kvinnor.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 18
(3) under aret, varav 22 procent kvinnor.

Milj6 och hallbarhet
Lyvia 8r engagerad i hallbarhet och ansvarsfulla affars-
metoder.

Under 2023 har bolaget fortsatt prioritera vasentliga
miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade risker,
mojligheter och effekter i sina affarspraxis genom att
férbattra effektiviteten i och genom egenutvecklade
mjukvaruldsningar, tillhandahalla IT-teknik och erbjuda
molntjanster (SaaS) och experttjanster.

Lyvia arbetar for att minimera miljopaverkan fran sina
affarsprocesser. Att integrera hallbarhet i kérnvarde-
na och principerna skapar langsiktigt varde for foreta-
get, medarbetare och kunder och &r en forutsattning
for formagan att utveckla och driva teknisk forandring.
Lyvia stréavar efter stdndiga forbattringar for att stddja
omstallningen till ett mer hallbart samhalle och forstar
lagkraven som en minimistandard.

Aktier

Vid utgangen av aret hade bolaget 5 687 723 (5 278
340) utestédende stamaktier motsvarande ett aktie-
kapital om 0,6 (0,5) MSEK. Se mer i Forandring i eget
kapital, samt Not 19. Aktiekapital.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel
(SEK):

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

781139 061
1106 683 905
6097597

Summa

1893920563

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt féljande (SEK):

Balanseras i ny rékning

1893920563

Summa

1893920563

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat
och stélining i dvrigt hénvisas till efterfoljande finan-
siella rapporter samt noter. Alla belopp uttrycks i mil-
jontals svenska kronor dér ej annat anges.

Handelser efter balansdagen

>

v

v

Forvarv av Gorilla Services B.V.

Per den 1februari 2024 traffades forvéarvsavtal
mellan Lyvia Benelux B.V. och Lyvia Gorilla Services
B.V. som stérker positionen inom CRM, projektled-
ning och (IT) service managementlésningar. Under
2022 omsatte Gorilla 39,4 MEUR.

Forvarv av ProCon AS

Per den 1 mars 2024 traffades férvarvsavtal mel-
lan Lyvia NO AS om att forvarva ProCon Digital AS
foér att stérka positionen och produkterbjudan-
det inom digital infrastruktur genom att 1&gga till
egenutvecklad mjukvara och displaylésningar.
Med en dterkommande intdktsmodell har ProCon
Digital AS en betydande kundkrets som betjanar
norska kommuner, bankkontor och norska sjukhus.
Under 2022 omsatte ProCon 19,3 MNOK.

Inkrdmsforvarv av Aligreen AB

Per den 1 mars 2024 tr&ffades forvarvsavtal mel-
lan Cloudgruppen Sverige AB att forvarva inkrédmet
i Allgreen som adderar till Cloudgruppen Sverige

ABs forsaljnings- och utvecklingsmojligheter.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING (MSEK)
1januari - 31 december

Not 2023 2022
Intakter 4 189511 11255
Ovriga rérelseintékter 4 240,4 17,0
Underkonsulter och liknande resultatposter -370,3 -94,3
Ovriga externa kostnader 5 -330,2 -315,1
Personalkostnader 6 =& -616,7
Avskrivningar av immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 12,13 -205,1 -95,7
Ovriga rérelsekostnader 7 -46,8 0.4
Rorelseresultat 209,7 21,1
Finansiella intakter 8 16,4 72,9
Finansiella kostnader 9 -303,5 -139,9
Resultat fore skatt -77,4 -46,0
Inkomstskatt 10 11 -31,5
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -76,3 -77,5
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 24 21 -20,8
Arets resultat -74,2 -98,3
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -74,2 -98,3
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET (MSEK)
1januari - 31 december

Not 2023 2022
Arets resultat -74,2 -98,3
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -5,6 16,9
Arets totalresultat -79,8 -81,4
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -79,8 -81.4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0.0
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BALANSRAKNING TILLGANGAR (MSEK)

1januari - 31 december

Not 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Goodwill n 2035]1 1595,9
Ovriga immateriella tillgéngar 12 13711 950,1
Materiella anlaggningstillgdngar 13 239 12,7
Nyttjanderéatter 14 104,0 82,3
Andra finansiella anlaggningstillgdngar 31 19,9 55,1
Uppskjuten skattefordran 23 47 0.8
Omséattningstillgdngar 3558,7 2696,9
Varulager 15 1,0 0,0
Kundfordringar 16 349,6 3051
Aktuella skattefordringar 16,7 03
Ovriga fordringar 17 471 69,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 79,5 79,1
Likvida medel 29 426,0 4141
Tillgangar som innehas for forsaljning 24 0.0 690,9
Summa kortfristiga fordringar 929,9 15591
Summa tillgéngar 4 488,6 4256,0
Eget kapital
Aktiekapital 19 0,6 05
Ovrigt tillskjutet kapital 20 1522,3 1327,8
Omrakningsreserv .4 17,0
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -165]1 -91,0
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 1369,2 1254,3
Innehav utan bestémmande inflytande 03 -
Summa eget kapital 1369,5 1254,3
Langfristiga skulder
Upplaning 21 1440,4 9021
Leasingskulder 22 53,8 50,9
Uppskjuten skatteskuld 23 301,9 213,2
Avséttningar 0,0 0,4
Ovriga finansiella skulder 25 767,3 636,9
Summa langfristiga skulder 2563,4 1803,5
Kortfristiga skulder
Upplaning 21 - 21,3
Leasingskulder 22 47,7 311
Leverantdrsskulder 100,9 68,8
Aktuella skatteskulder 26,8 30,7
Ovriga finansiella skulder 25 63,2 25,3
Ovriga skulder 26 172,9 142,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 144,2 140,0
Skulder som innehas for forséaljning 24 0.0 548,7
Summa kortfristiga skulder 555,7 1198,2
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 4.488,6 4256,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (MSEK)

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt resultat inkl. Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omréaknings- periodens bestdmmande Summa Eget
kapital kapital reserver resultat inflytandet Kapital
Ingéende balans 1 januari 2023 0,5 1327,8 16,9 -91,0 - 1254,3
Periodens resultat -74,2 0.0 =74
Ovrigt totalresultat -5,5 -5,6
Summa totalresultat - - -5,5 -74,2 - -79,7
Transaktioner med agare:
Nyemission av stamaktier 01 0,1
Optioner teckning 6.1 6.1
Optioner &terkdp -2,8 -2,8
Nyemission av preferensaktier 465,4 465,4
Aterkop av preferensaktier -274,2 -274,2
Transkationer med innehav utan
bestéammade inflytande 0,3 0.3
Summa transaktioner med aktiedgare 0.1 194,5 - - 0,3 194,9
Utgéende balans 31 december 2023 0,6 1522,3 1,4 -165,1 0,3 1369,5
) Balanserade
Ovrigt resultatinkl.  Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omraknings- periodens bestammande Summa Eget
kapital kapital reserver resultat inflytande Kapital
Ingdende balans 1januari 2022 0,0 357,1 0,1 -32,7 65,6 390,11
Periodens resultat -98,3 -98,3
Ovrigt totalresultat 16,9 16,9
Summa totalresultat - - 16,9 -98,3 - -81,4
Transaktioner med &gare:
Aktieagartillskott 702,4 702,4
Nyemission av stamaktier 05 0,5
Overkursfond 278]1 278,
Teckningsoptioner 15,6 15,6
Omvardering av skulder till innehav
utan bestéammande inflytande -29,6 -29,6
Forvarv av minoritetsintresse 15,3 50,2 -65,5 -
Effekt av omstrukturering -40,8 19,3 -21,5
Summa transaktioner med aktiedgare 0,5 970,6 39,9 -65,5 945,5
Utgaende balans 31 december 2022
enligt faststélld balansrikning 0,5 1327,8 17,0 -91,0 0,0 1254,3
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (MSEK)

1januari - 31 december

Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 209,7 211
Justeringar fér poster som inte ingér i kassafiddet: 29,6 161,4
Erhallen ranta 6,5 7.4
Erlagdranta -156,0 -133,6
Betald skatt -70,2 -36,1
Kassafldde fr&n den I6pande verksamheten fére forandring i rorelsekapitalet 19,6 20,2
Féandring av rorelsekapitalet
Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar 31,0 -44.5
Okning (+) / Minskning (-) av leverantérsskulder -4 -56,2
Okning (+) / Minskning (-) av évriga skulder/évriga fordringar 7,2 166,4
Okning (+) / Minskning (-) av interimsskulder/interimsfordringar -43,3 63,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10,4 149,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5,2 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -9,6 2,2
Investeringar i andra vardepapper -10,8 -1
Investeringar i dotterféretag efter avdrag for férvérvade likvida medel 28 -524,2 -989,3
Forsaljning av andelar i dotterforetag 121,6 29,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -428,2 -968,8
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 29 342,4 500,7
Andra finansiella skulder 32,9 24,6
Amortering av leasingskulder 22 =58 -24.8
Erhéllen likvid frén nyemission 1081 2521
Minoritetsintresse 0.0 -30,8
Aktiedgartillskott 0,0 366,8
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 430,3 1088,6
Periodens kassafiode 12,5 269,3
Likvida medel vid periodens bérjan 4147 162,0
Likvida medel avseende avvecklad verksamhet 24 0,0 -18,4
Valutakursdifferens likvida medel -0,6 1,2
Likvida medel vid arets slut 426,0 4141
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KONCERNENS NOTER

1. ALLMAN INFORMATION

Lyvia Group AB (publ) med organisationsnummer
559290-4089 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Stockholm. Lyvia Group AB (publ) ar dotter-
féretag till Esmaeilzadeh Holding AB med organisa-
tionsnummer 559242-7388, med sate i Stockholm
vars moderbolag &r Dr. Saeid AB med organisations-
nummer 559132-0337 med ste i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Hovslagargatan 5B, 111 48 Stock-
holm.

Lyvia Group AB (publ)s verksamhet bestar i att inves-
terai och utveckla andra bolag. Lyvia &r en europeisk
koncern som investerar i entreprendrsledda bolag som
erbjuder teknologibaserade |6sningar genom tre verti-
kaler. De &r SaaS plattformar, mjukvara och IT-tjanster
samt konsulttjanster inom digital marknadsféring och
andra kreativa lI6sningar. De finansiella rapporterna
presenteras i miljontal svenska kronor (MSEK).

2. KONCERNENS TILLAMPADE REDOVIS-
NINGSPRINCIPER

Detta ar Lyvia Group AB (publ) andra koncernredovis-
ning som har uppréttats i enlighet med de av EU god-
kédnda International Financial Reporting Standards
(IFRS). Vidare tilldmpar koncernen Arsredovisningsla—
gen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Koncernen uppstod under maj 2022 i samband med
omorganisation av Esmaeilzadeh Holding AB. Den
historiska finansiella informationen for Lyvia for ar
2021 0ch 2022 innan omorganisationen presenteras
som kombinerade finansiella rapporter. Bildandet av
Lyvia-koncernen under 2022 omfattade transaktioner
mellan enheter som var under gemensam kontroll via
Dr Saeid AB:s dgande. Eftersom redovisning av dessa
transaktioner inte regleras av nagon IFRS-standard
tilldampades en lamplig redovisningsprincip for histo-
risk finansiell information i enlighet med IAS 8 Redovis-
ningsprinciper, dndringar i uppskattningar samt fel. En
IdBmplig och etablerad metod ar att anvanda det tidiga-
re redovisade vérdet (det tidigare foretagets redovis-
ningsgrund) vilket &r den princip som Lyvia har tillam-
pat. | korthet innebar det att tillgdngar och skulder for

de enheter som ingdr i Lyvia-koncernen har aggrege-
rats och redovisats utifrdn de redovisade vardena som
de representerar i Dr Saeid-koncernen, s.k. predeces-
sor approach.

Grunder for upprattade av redovisningen
Under maj 2022 dverférde Esmaeilzadeh Holding AB,
Lyvia Group ABs moderféretag, Eitrium AB (med dot-
terbolag), Aleven Holding AB (med dotterféretag),
Crutiq AB och Kaperia AB genom ovillkorade aktie&-
gartillskott till Lyvia Group Holding AB som &r dotter-
bolag till Lyvia Group AB. Lyvia Grops ABs ultimata
moderbolag Dr. Saeid AB har bestémmande inflytan-
de 6ver overforda enheter fore och efter transaktio-
nen. Transaktionen har sdledes skett mellan parter
som star under samma bestdmmande inflytande. Ett
rorelseférvarv mellan féretag under samma bestédm-
mande inflytande &r ett rérelseférvarv dér det ytterst
ar samma part eller parter som har ett bestdmmande
inflytande 6ver samtliga sammanslagna foretag eller
verksamheter/rorelser béde fére och efter rérelse-
férvarvet, och att bestdmmande inflytande inte &r

av tillfalligt slag. IFRS innehaller ingen vagledning om
redovisning av rorelseforvérv av foretag under samma
bestdmmande inflytande. | avsaknad av en IFRS som
sérskilt géller en transaktion ska féretagsledningen
anvénda sin bedémning vid utveckling och tilldmpning
av en redovisningsprincip (i enlighet med IAS 8 Redo-
visningsprinciper, &ndringar i uppskattningar samt fel)
som leder till information som ar relevant for anvandar-
nas ekonomiska beslutsfattande samt &r tillforlitlig. En
IdBmplig och etablerad metod som ledningen anser vara
relevant och tillforlitlig &r att I&gga samman de enheter
som bildar Lyvia-koncernen.

Transaktionen redovisas pa sé séatt att tillgdngar och
skulder redovisas i Lyvia-koncernen till de varden som
aterfinns i Esmaeilzadeh Holding ABs arsredovisning
for 2021i enlighet med IFRS 1.D16 a) da Lyvias datum
for dvergang till IFRS styr de koncernméssigt redo-
visade IFRS-vérdena for Eitrium- koncernen, Aleven-
koncernen samt Crutig AB och Kaperia AB. Mot bak-
grund av att Lyvia-koncernen &r en fortsattning pa
Overforda enheter och den ytterst kontrollerande
parten &r densamma fore som efter transaktionen, har
koncernredovisningen omréknats nér det géller perio-
der fore transaktionen. Detta for att terspegla trans-
aktionen som om den hade agt rumi borjan av den
tidigaste period som presenteras i koncernredovis-
ningen oberoende av den faktiska transaktionsdagen
for transaktionen mellan parter som star under samma
bestdmmande inflytande.
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Den 1juli 2022 6verforde Lyvia Group AB (publ)s
moderforetag Esmaeilzadeh Holding AB Plenius by
Mirovia AB (med dotterbolag).

Nya eller andrade standarder och tolkningar
Nya eller &ndrade standarder och tolkningar som inte
tratt i kraft bedéms inte medféra nagra betydande
effekter p& koncernens finansiella rapporter.

Varderingsgrund

Tillgdngar och skulder redovisas i koncernredovisning-
en utifrdn anskaffningsvarde, forutom for vissa finan-
siella instrument som varderas till verkligt varde t.ex.
tillaggskopeskillingar och saljoptioner. Nedan beskrivs
de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella
rapporter och de enheter (dotterféretag) som foreta-
get har bestdmmande inflytande dver. Bestdmmande
inflytande uppnas nar koncernen:

> har inflytande Over investeringsobjektet;

> &r exponerad, eller har ratt, till rorlig avkastning
fran sitt engagemang i investeringsobjektet; och

> kan anvanda sitt inflytande till att paverka sin
avkastning.

Koncernen gér en ny beddmning av huruvida bestam-
mande inflytande féreligger om fakta och omstéandig-
heter tyder pa forandringar av en eller flera av de tre
kriterierna for bestdmmande inflytande ovan.

Ett dotterforetag konsolideras nar foretaget far
bestdmmande inflytande 6ver dotterféretaget och
upphdr nér foretaget forlorar bestdmmande inflytande
over dotterforetaget. Resultat fran forvarvade res-
pektive avyttrade dotterféretag inkluderas i resultatet
fradn den dag da foretaget far bestdmmande infiytan-
de Gver dotterféretaget respektive till den dag som
bestdmmande inflytande 6ver dotterforetaget upphor.

| de fall forvarvet inte avser 100 % av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytan-

de. Vid forvarv dér innehavaren utan bestémmande
inflytande har en option att sélja sitt aktieinnehav till
koncernen vid en framtida tidpunkt, redovisar dock
koncernen inte ndgot innehav utan bestdmmade infly-
tande eftersom den skuld som ska redovisas for den
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utstéllda optionen bokas mot innehav utan bestém-
mande inflytande i eget kapital per forvéarvstillfallet.

Vid behov justeras dotterforetagens finansiella rap-
porter for att anpassa de redovisningsprinciper som
anvands till koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna tillgéngar och skulder, eget kapital,
intékter, kostnader och kassafidden som ror transak-
tioner mellan foretag inom koncernen &r eliminerade i
konsolideringen.

Omrakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen &r de varderade i den valu-
ta som anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valu-
ta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som &r moderforetagets redovisningsvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvar-
deras. Valutakursvinster och férluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omrak-
ning av monetéra tillgadngar och skulder i utldndsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatréak-
ningen. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresul-
tatet till den del de avser operativa mellanhavanden
ochidvrigtifinansnettot.

Omrakning av utlandska verksamheter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga éver- och under-
varden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktio-
nella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svens-
ka kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omrak-
nas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumulerasi
en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrék-
ningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
ovrigt totalresultat till drets resultat.

Rorelseforvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Den
erséattning som 6verfors vid ett rorelseférvarv varde-
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ras till verkligt varde, som berdknas som summan av

de verkliga vérdena av de tillgdngar som overlats av
férvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder som
forvarvaren adrar sig till tidigare dgare av det forvarva-
de foretaget och de eget kapitalandelar som emitteras
av forvarvaren. Undantag &r bolagen som omorganise-
ras inom ramen for bestdmmande inflytande i enlighet
med IFRS 3 da de inte utgor rorelseforvary i och med
samma agarstruktur. Forvarvsrelaterade kostnader
redovisas i resultatet nar de uppstar.

Per férvarvstidpunkten varderas de forvarvade iden-
tifierbara forvarvade tillgdngarna och dvertagna skul-
derna till verkligt varde.

Goodwill berdknas som skillnaden mellan den éverfor-
da ersattningen, beloppet for eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget,
det verkliga vardet pa forvarvarens tidigare eget kapi-
talandelar i det forvarvade foretaget (om tillampligt)
och nettot per férvarvstidpunkten av beloppen for de
identifierbara forvarvade tillgdngarna och évertagna
skulderna.

Om den forsta redovisningen av ett rérelseforvarv ar
ofullsténdigi slutet av den rapportperiod i vilken for-
varvet sker redovisar férvarvaren i sina finansiella rap-
porter prelimindra belopp for de poster for vilka redo-
visningen ar ofullstandig.

Under varderingsperioden justerar forvarvaren retro-
aktivt de preliminara belopp eller redovisar tillkomman-
de tillgdngar och skulder, for att dterspegla ny informa-
tion om de fakta och omstandigheter som forelag per
férvarvs-tidpunkten och som, om de hade varit kénda,
hade paverkat berakningen av de belopp som redovi-
sades per den tidpunkten.

Goodwill
Goodwill varderas och redovisas initialt enligt ovan.

Goodwill skrivs inte av utan provas for nedskrivnings-
behov minst arligen. Nar nedskrivningsbehov prévas
fordelas goodwill pd kassagenererande enheter som
vantas bli gynnade av synergierna fran forvarvet. |
Lyvia finns fem kassagenererande enheter, Norden,
Polen, Benelux, Spanien och Storbritannien. En kas-
sagenererande enhet till vilken goodwill har fordelats
prévas avseende nedskrivningsbehov arligen, samt
narhelst det finns en indikation pa att enheten kan
behdvas skrivas ned. Om enhetens atervinningsvar-
de ar lagre &n enhetens redovisade véarde, fordelas
nedskrivningen forst genom att minska det redovisa-

de vérdet for goodwill som hanforts till enheten och
sedan minska ovriga tillgdngar proportionellt baserat
pa det redovisade vardet for varje tillgang i enheten.
Atervinningsvz’a‘rdet ar det hogre av dess verkliga varde
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
En redovisad nedskrivning av goodwill dterfors inte i
efterfoljande period.

Vid avyttring av en kassagenererande enhet, inklude-
ras goodwill hanforlig till den kassagenererande enhe-
tenivinsten/férlusten vid avyttringen.

Avyttringsgrupper som innehas for for-
saljning och avvecklade verksamheter
Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid
avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verksam-
heten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for férsaljning.

Avyttringsgrupper klassificeras som tillgdngar som
innehas for forséljning nér deras redovisade varde
huvudsakligen kommer att tervinnas genom en for-
séljningstransaktion och en forséljning anses mycket
sannolik. Avyttringsgrupper som innehas for forsalj-
ning varderas till det I&gsta av redovisat varde och
verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader.
Tillgngar i en avyttringsgrupp som innehas for for-
séljning redovisas separerade frdn andra tillgangar i
balansrakningen. Skulderna hanforliga till en avytt-
ringsgrupp som innehas for férsaljning presenteras
separerade frdn andra skulder i balansrakningen.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redo-
visas pa egen rad i resultatrakningen, skilt fran kvar-
varande verksamhet. Nar en verksamhet klassificeras
som avvecklad &ndras utformningen av jamforelse-
arets resultatrakning sa att resultatrakningen redo-
visas som om den avvecklade verksamheten hade
avvecklats vid ingadngen av jamforelsearet. Utform-
ningen av balansrékningen &ndras inte p4 motsvaran-
de satt

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretag som
antingen har avyttrats eller &r klassificerad som att
den innehas for forséljning och som utgoér en sjalv-
sténdig vasentlig rdrelsegren. Se Not 24 for separat
finansiella rapporter avseende avyttringsgrupper som
innehas for forsaljning och avvecklande verksamheter.

Séljoptioner och kopoptioner att forvarva
innehav utan bestdammande inflytande
I samband med forvarv har koncernen stéllt ut optioner
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till innehavare utan bestémmande inflytande som ger
dessa ratt att krdva att koncernen koper deras innehav
vid en framtida tidpunkt. Koncernen innehar i vissa

fall &ven kdpoptioner som ger Lyvia ratten att vid en
framtida tidpunkt kdpa innehav utan bestdmmande
inflytande. Utstéllda séljoptioner tillinnehavare utan
bestdmmande inflytande ger upphov till en finansiell
skuld, vilken varderas till det diskonterade nuvérdet av
det beddmda framtida I6senbeloppet. Skuldens varde
reducerar innehav utan bestédmmande inflytande i kon-
cernens eget kapital, dd andelarna anses forvarvade. |
efterfoljande perioder redovisar koncernen saledes inte
né&got innehav utan bestdmmande inftytande for dessa
enheter och resultatet hanfors i sin helhet till moder-
féretagets aktiedgare. Eventuella omvarderingar av
skulderna redovisas direkt i rorelseresultatet. Utdelning
som |&mnas till innehavare utan bestémmande inflytan-
de for vilka innehavet bokats bort i enlighet med ovan,
redovisas trots det som "Utdelning till innehavare utan
bestdmmande inflytande” i koncernens rapport ver for-
andringar i eget kapital. Utdelningen redovisas da mot
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieédgare.

Utbver kdp- och séljoptionerna finns en paragraf om
aktiebyte i vilken, givet en exit, dotterbolagets moder-
bolag har en ratt att forvarva minoritets-agarnas aktier
mot reglering i sina egna aktier. Aktiebytet &r en option
att konvertera preferens-aktier i ett dotterféretag mot
ett rorligt antal av bolagets egna stamaktier vilket
redovisas som en skuld pd grund av att antalet aktier
ar rorligt. Skulden redovisas till det belopp som prefe-
rensaktierna beddms vara varda (vilket motsvarar var-
det pa stamaktierna) vid den framtida tidpunkten da
optionen anvands.

Intaktsredovisning

Intakter varderas baserat pa avtalet med kund och
motsvarar den ersé&ttning som koncernen férvantar sig
ha ratt till i utbyte mot att dverfora utlovade varor eller
tjanster exklusive mervardeskatt. Koncernen redovisar
en intékt nar kontrollen av en vara eller tjanst dverfors
till en kund.

Koncernen redovisar i huvudsak intakter fran foljande
intaktsstrommar:

Rekryteringstjanster

Koncernen erbjuder tjanster inom rekrytering, konsul-
tinhyrning och interim. Intakterna utgors av bade ett
faststallt arvode innan pabdrjad rekryteringsprocess
och ett rorligt arvode kopplat till utvecklingen av reky-
teringsprocessen. Intakter redovisas i tre faser. Forst
en avgift vid pabdrjandet av rekryteringsprocessen,
sedan vid presentation av kandidat och slutligen vid
signat anstéalliningsavtal.
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Konsulttjanster

Koncernen erbjuder konsulttjanster inom verksam-
hetskritiska omraden. Ersattningen ar rorlig och base-
ras normalt pa antal levererade konsulttimmar och
avtalsenligt pris per timme. Intakter frdn konsulttjans-
ter redovisas 6ver tid i den period tjénsten levereras till
kunden.

Funktionsavtal

Funktionsavtal &r normalt avtal dar Koncernen atar sig
att ersétta en funktion hos kunden sasom testfunktion
for en eller flera programvaror, helpdesk eller forvalt-
ning av en eller flera automationer under en viss peri-
od. Ersattningen ar normalt fast och betalas manat-
ligen. Intakter fran funktionsavtal redovisas 6ver tid
linjart under avtalsperioden.

Mjukvara

Intaktsstrommen mjukvara bestar av intakter fran
Software as a Service (SaaS) och provision pa forsalj-
ning av programvaror. Tillampade redovisningsprinci-
per foljer nedan.

Software as a Service

Koncernen erbjuder kunder dtkomst till en plattform.
Ersattningen &r rorlig och normalt kopplad till kundens
anvandning av plattformen, som exempelvis antal
inkomna fullmakter eller filer. Intakter fran Saa$S redo-
visas Over tid linjart under avtalsperioden. Ledningen
beaktar begrénsnings-regeln for rorliga ersattningar
och redovisar intakten nar osékerheten som forknip-
pas med den rérliga ersattningen upphor vilket normalt
infaller vid den tidpunkt kunden anvénder programva-
ran vilket ger Koncernen ratt till ersattning.

Provision vid férséljning av programvaror

Koncernen erhéller en provisionsintakt vid formedling
av externa programvaror till kunder. Intékten redovisas
vid den tidpunkt Koncernen formedlar affaren mellan
kunden och programvaruleverantéren.

Vissa avtal galler tills vidare och innehaller en rattig-
het for bada parter att séga upp avtalet 30 dagar innan
néasta faktureringsperiod utan avgift. Beaktat att par-
terna kan sadga upp avtalet utan avgifter bedémer Kon-
cernen avtalslangden till 30 dagar och att ett nytt avtal
med kunder darmed uppstar kommande manad om
ingen part véljer att sdga upp avtalet.

Lyvia Group AB (publ) bedémer att koncernen inte
kontrollerar programvaran innan den overfors till kun-
den utan bedoéms vara ombud/agent i arrangemanget
vilket medfor att kostnader fran programvaruleveran-
toren redovisas som en minskad intakt.
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Programvaran levereras av programvaruleverantoren
till kunden. | vissa avtal tar sig Koncernen att imple-
mentera programvaran hos kunden. Implementerings-
tjansten medfor inte att programvaran vasentligt nd-
ras eller anpassas. Implementeringstjansten beddéms
vara ett separat prestationsatagande (fran formed-
lingen av den externa programvaran) och kategorise-
ras som konsulttjanster enligt ovan beskrivning.

| vissa avtal séljer Lyvia hardvara fran tredjeparts till
kunder. Hardvaran skickas direkt frén tredjeparts (leve-
rantoren av hardvaran) till kunderna. Lyvia bedéms
inte ha négon lagerrisk fér hardvaran innan eller efter
hardvaran overfors till kunderna och beddms heller
inte bara huvudansvaret for leveransen av hardvaran
tillkunderna eller att hardvaran fungerar enligt vad
som &r dverenskommet. Lyvia beddms inte kontrollera
hardvaran innan den éverfors till kunden utan bedéms
vara ombud/agent i arrangemanget. Det medfor att
karaktaren pa intaktsstrommen ar att formedla hard-
vara fran hdrdvaruleverantorer till kunder. Kostnader
frdn hardvaruleverantoérer redovisas som en minskad
intakt, vilket innebar att skillnaden mellan det belopp
Lyvia har ratt att fakturera kunderna for hardvaran och
kostnader frdn hardvaruleverantérer ar Koncernens
provision som redovisas som intakt vid den tidpunkt
Lyvia férmedlar affaren mellan kunden och hardvarule-
verantoren, vilket normalt intraffar i néra anslutning till
att hardvaran levereras till kunden.

Produkter

Forséaljning av produkter redovisas som intakter nar
kontrollen 6ver produkterna har 6verforts till kunden,
baserat pa éverenskomna fraktvillkor. Vissa avtal med
kunder innehaller aven rorliga ersattningar i form av
volymrabatter dar transaktionspriset &r beroende

pa framtida forséljning till kunderna. Historiska data
anvands for att uppskatta volymrabatternas férvanta-
de varde och intakter redovisas endast i den utstrack-
ning som det &r mycket sannolikt att en vasentlig ater-
foring inte uppstar. En skuld redovisas for forvantade
volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och
med balansdagen. Koncernen erbjuder kunder ingen
returratt av produkter. Produktgarantier redovisas i
enlighet med IAS 37. Avsattning for produktgarantier
uppgar till ett immateriellt belopp och har darfor inte
redovisas.

Betalningsvillkor - Tjanster

Ersattning frdn koncernens olika intaktsstrommar
erhalls normalt manadsvis i efterskott och Koncer-
nen redovisar en avtalstillgdng under den period som
tjdnsterna utfors for att representera Koncernens ratt
till ersattning for de tjanster som 6verforts till dags

datum. Om erhéllna betalningar éverstiger redovisade
intakter, redovisas en avtalsskuld.

Betalningsvillkor - Produkter

Erséattning fr&n koncernens olika intaktsstrommar
erhalls normalt i efterskott nar respektive prestations-
atagande ar uppfyllt. En fordran redovisas i koncernen
nar produkterna levereras till kunden eftersom detta
representerar den tidpunkt da ratten till erséttning-
en blir ovillkorlig, eftersom endast pengars tidsvarde
krévs innan betalning av ersattningen ska ske. Aven
ersattning i forskott forekommer, men bedéms ej som
betydande sett till hela koncernen.

Aterstdende prestationsitaganden

Lyvia Group AB (publ) tillampar undantaget att inte
ldmna information om aterstdende prestationsa-
taganden for de avtal som har en férvantad I6ptid pa
under ett ar fran bokslutsdagen.

Leasing

Koncernen som leasingtagare

Koncernen beddémer om avtalet ar, eller innehaller, ett
leasingavtal nar avtalet ingas. Koncernen redovisar en
nyttjanderatt med tillhérande leasingskuld for samtli-
ga leasingavtal dar Koncernen &r leasingtagare. Kon-
cernen har valt att tilldmpa undantagen for korttids-
leasingavtal (avtal klassificerade som leasing med en
leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av
l&gt varde.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de lea-
singavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med anvandning av leasingavtalets impli-
citarénta, om denna réntesats Itt kan faststéllas.
Om denna réntesats inte |1att kan faststéllas anvands
leasetagarens marginella laneranta. Den marginella
l&nerantan &r den rantesats som leasetagaren skulle
behdva betala for en finansiering genom I&n under en
motsvarande period, och med motsvarande sgkerhet,
for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekono-
misk miljé.
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Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av lea-
singskulden omfattar:

> fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter, med avdrag for eventuella férmaner i sam-
band med teckning av leasingavtal, och

> variabla leasingavgifter som beror pa ett index
eller ett pris, initialt varderade med hjélp av det
index eller det pris som géllde vid inledningsdatu-
met.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller ett pris inkluderas inte i varderingen av leasings-
kulden eller nyttjanderatten. Dessa hanforliga betal-
ningar redovisas som en kostnad i den period som den
handelse eller férhdllande som ger upphov till dessa
betalningar uppstéar och inkluderas i "Ovriga externa
kostnader” i resultatet.

Som en praktisk I18sning tillter IFRS 16 att inte skilja
icke-leasingkomponenter fran leasing-komponenter,
och i stéllet redovisa varje leasing-komponent och alla
tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda lea-
singkomponent. Koncernen har valt att inte anvanda
denna praktiska |6sning. Koncernen allokerar kontrak-
ten till leasing och icke-leasingkomponenter baserat
pa oberoende priser.

Leasingskulden redovisas som en separat post i kon-
cernens rapport 6ver finansiell stalining. Efter inled-
ningsdatumet varderas leasingskulden till nuvarde
genom anvandning av effektivrantemetoden.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gora en
motsvarande justering av nyttjanderétten) om antingen:

> Leasingperioden fordndras eller om bedémningen
av en option att képa den underliggande tillgdng-
en forandras, i vilket fall leasingskulden maste
omvarderas genom diskontering av de andrade
leasingavgifterna med anvandning av en dndrad
diskonteringsranta.

v

Leasingavgifterna forandras till féljd av andringar i
ettindex eller ett pris eller om det sker en férand-
ring i de belopp som forvéantas betalas ut enligt

en restvardesgaranti, i vilka fall leasingskulden
omvarderas genom diskontering av de andrade
leasingbetalningarna med anvandning av den initi-
ala diskonteringsréntan (sévida inte leasingbetal-
ningarna fordndras pa grund av en forandring i den
rorliga réntan, i vilket fall en dndrad diskonterings-
ranta ska anvandas).

v

En andring av leasingavtalet som inte redovisas
som ett separat leasingavtal, i vilket fall leasings-
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kulden omvarderas genom att diskontera de &nd-
rade leasingavgifterna med en dndrad diskonte-
ringsrénta.

Nyttjanderatter varderas initialt till anskaffnings-
varde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde
med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller
fére inledningsdatumet. Darefter varderas de till
anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod. Om leasingavtalet dverfor agande-
rétten till den underliggande tillgéngen till koncernen
eller om anskaffnings-vardet for nyttjanderéatten ater-
speglar att koncernen kommer att utnyttja en option
att kopa, skrivs den hanforliga nyttjanderatten av
under den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivning paborjas vid leasingavtalets inlednings-
datum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i
koncernens rapport dver finansiell stallning.

Kostnader for pensioner

Koncernen har enbart avgiftsbestémda pensionspla-
ner. Betalning till en avgiftsbestdmd pensionsplan
redovisas som en kostnad nar de anstéllda har utfort
tjdnsterna som ger dem rétt till avgifterna.

Ovriga kortfristiga och langfristiga
ersattningar till anstallda

En skuld redovisas for ersattning till anstéllda avseen-
de I6ner, betald semester och betald sjukfranvaro fran
den anstélldas tjanstgoring under innevarande period
till det ej diskonterade beloppet av ersgttningen som
férvantas betalas i utbyte for dessa tjanster.

Skatt
Inkomstskattekostnaden utgors av summan av aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas avseende aktu-
ellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder. Den aktuella skatten base-
ras pa den basta uppskattningen av skatter som kom-
mer att betalas eller erhallas och inkluderar eventuella
osékerheter avseende skattemassig hantering.
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En skuld redovisas for de fall dar en beskattning
beddms oséker men det beddms vara troligt for ett
framtida utfidde av medel till en skattemyndighet.
Skulden varderas genom den basta uppskattningen av
beloppet som férvantas betalas.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrékningsme-
toden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i prin-
cip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och upp-
skjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skat-
tepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om de temporéra skill-
naderna &r hanforliga till den férsta redovisningen av
goodwill eller den férsta redovisningen av en tillgéng
eller skuld (som inte &r ett rorelseforvarv) och vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattepliktigt resultat.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
provas vid varje rapportperiod slut och minskas till den
del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skatte-
pliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for

att realisera, helt eller delvis den uppskjutna skatte-
fordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som
forvantas galla for den period da tillgdngen atervinns
eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser

och skatteregler som har beslutats eller &r i praktiken
beslutade per rapportperiodens slut.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och upp-
skjutna skattefordringar ska baseras pa hur foretaget
per rapportperiodens slut forvantar sig att dtervinna
eller reglera det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder netto-
redovisas da det foreligger en legal ratt att kvitta aktu-
ella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och
de hanfor sig till inkomstskatt debiterade av samma
skattemyndighet och d& koncernen har for avsikt att
reglera aktuella skattefordringar och skulder med ett
nettobelopp.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt for aret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resul-
tatet, férutom nér de &r hanforligt till poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapi-
tal, i vilket fall aktuell och uppskjuten skatt redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade
nyttjandeperiod.

Inventarier, verktyg och installationer skrivs av pa 5 ar.

De beddmda nyttjandeperioderna, restvérden och
avskrivningsmetod utvarderas vid varje rapportperiods
slut, férandringar i uppskattning redovisas framat-
riktat.

En materiell anlaggningstillgdng tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller néringa
framtida ekonomiska férdelar bedéms uppkomma fran
nyttjandet av tillgdngen. Den vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
géng utgors av skillnaden mellan forsaljningspris och
redovisat varde pa tillgdngen och redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgdngar

- utgifter fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de
uppkommer.

Eninternt upparbetad immateriell tillgdng som upp-
stér genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett
internt projekt, tas upp som tillgang i rapporten éver
finansiell stallning endast om ett foretag kan pavisa att
samtliga av de nedanstdende forutsattningar ar upp-
fyllda:

> Det &r tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla
den immateriella tillgdngen sé att den kan anvan-
das eller séljas.

> Foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateri-
ella tillgdngen och anvénda eller sélja den.

> FOretaget har forutsattningar att anvanda eller
sélja den immateriella tillgéngen.

> Féretaget visar hur den immateriella tillgdngen
kommer att generera sannolika framtida ekono-
miska fordelar.

> Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for
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att anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen.

> Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berékna de
utgifter som ar hanforliga till den immateriella till-
gangen under dess utveckling.

Anskaffningsvérdet fér internt upparbetade immateri-
ella tillgdngar &r summan av de utgifter som uppkom-
mer fran och med den tidpunkt d& den immateriella
tillgdngen forst uppfyller kriterierna i punkterna ovan.
Om det inte &r mojligt att redovisa nagon internt upp-
arbetad immateriell tillgéng redovisas utgifterna for
utveckling som kostnad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet, redovisas de internt
upparbetade immateriella tillgdngarna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar
tillgdngen kan anvandas, det vill sdga nar den befinner
sig pa den plats och i det skick som krévs for att kunna
anvanda den pd det sétt som féretagsledningen avser.

Immateriella tillgdngar som férvarvats i ett rorelse-
forvarv

Immateriella tillgdngar forvarvade i ett rérelseforvary
redovisade skilt frin goodwill redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten (vilket utgdr anskaffningsvardet). Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgédng-
ar férvarvade i ett rorelseforvarv till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Koncernen har identifierat varumarke,
kundrelationer, kundkontrakt och utvecklad teknologi.

Nyttjandeperioden for kundrelationer har bedémts till
3-30 ar. Nyttjandeperioden for kundkontrakt bedoms
3-4 ar och nyttjandeperioden fér varumarken har
beddmts till 3-10 &r och vissa har obestémbar nyttjan-
deperiod och prévas arligen.

Borttagande av en immateriell tillgdng

En immateriell tillgadng tas bort frdn rapporten éver
finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring, eller
nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas frén
anvandning eller avyttring av tillgdngen. Den vinst eller
forlust som uppkommer nar en immateriell tillgang tas
bort fran rapporten over finansiell stéllning, berdknas
som skillnaden mellan férséljningspris och tillgdngens
redovisade vérde, redovisas i resultatet.

Nedskrivning av materiella och immateriella till-
gangar exklusive goodwill.

Vid varje rapportperiods slut utvérderar koncernen de
redovisade vardena av dess materiella och immate-
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riella tillgdngar samt nyttjanderatts-tillgdngar for att
beddma om det foreligger indikation pa nedskrivnings-
behov. Om indikation pa nedskrivningsbehov forelig-
ger, beréknas tillgdngens atervinningsvarde for att
faststalla eventuell nedskrivning. Om en tillgdng inte
ger upphov till kassafidden som i hog grad ar obero-
ende av kassafiéden fran andra tillgangar eller grup-
per av tillgéngar, berdknas atervinningsvardet for den
kassagenererande enheten till vilken tillgdngen hor.
Nér en rimlig och konsekvent grund for allokering kan
identifieras, allokeras gemensamma tillgangar till varje
kassagenererande enhet, eller till den minsta grupp
av kassagenererande enheter for vilken ett rimligt och
konsekvent stt kan identifieras.

Atervinningsvardet &r det hogre av tillgéngens verkliga
varde minus férsaljningskostnader och dess nyttjan-
devarde.

Vid berakningen av nyttjandevardet diskonteras de
uppskattade framtida kassafidden till dess nuvéarde
genom att anvanda en diskonteringsranta fore skatt
for att reflektera aktuella marknadsméssiga beddm-
ningar av pengarnas tidsvarde, och de risker som sar-
skilt avser den tillgdng for vilken uppskattningarna av
de framtida kassaflddena inte har justerats.

Om en tillgéngs (eller kassagenererande enhets) ater-
vinningsvarde uppskattas vara lagre &n dess redovi-
sade varde, skrivs tillgdngens redovisade varde (eller
kassagenererande enhetens) ned till dess &tervin-
ningsvéarde. En nedskrivning kostnadsfors omedelbart
iresultatet.

En nedskrivning aterfors om det bade finns indikation
pé att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och
det har skett en féréandring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvéardet. En
reversering gors endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade varde efter aterforing inte dver-
stiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning, dar sa ar aktuellt omingen
nedskrivning gjorts. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultat. Nedskrivning av goodwill
aterfors inte.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforséaljningsvéardet. Vid berdkning av
nettoférsaljningsvardet gors ett antagande om ut-
géende varor, skadade varor, fordldrade varor och
beréknat férsaljningsvarde baserat pé tillganglig
information.
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Finansiella tillgangar

Finansiella instrument som redovisas i balansrakning-
en omfattar tillgadngar sdsom kundfordringar, likvida
medel och finansiella anldggningstillgdngar samt skul-
der sdsom leverantoérsskulder, villkorade tillaggsko-
peskillingar samt l&neskulder.

Klassificering av finansiella tillgangar
Samtliga koncernens finansiella tillgéngar varderas till
upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrante-
metoden

EffektivrAntemetoden &r en metod for att berédkna
det upplupna anskaffningsvardet fér en finansiell
tillgéng eller finansiell skuld och for férdelning och
redovisning av ranteintékter éver den aktuella peri-
oden.

For andra finansiella tillgdngar &n kdpta eller
ursprungliga kreditférsédmrade finansiella tillgéng-
ar (dvs. tillgdngar som ar kreditférsédmrade vid for-
sta redovisningen) &r den effektiva réntan den rénta
som exakt diskonterar uppskattade framtida kassa-
floden (inklusive alla avgifter och réntepunkter som
betalats eller erhallits som utgor en integrerad del
av effektivrantan, transaktionskostnader och andra
premier eller rabatter) exklusive forvantade kredit-
férluster, genom skuldinstrumentets férvantade
livslangd, eller, i forekommande fall, en kortare peri-
od, till skuldinstrumentets bruttobarande vérde vid
inbokningen.

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang
ar det belopp till vilket den finansiella tillgdngen var-
deras vid forsta redovisningstillfallet minus aterbe-
talningarna, plus den ackumulerade periodiseringar
vid anvandning av effektivrantemetoden pa even-
tuell skillnad mellan det ursprungliga beloppet och
beloppet pa forfallodagen, justerat med hansyn till
en eventuell forlustreserv. Den finansiella tillgang-
ens bruttovarde &r det upplupna anskaffningsvardet
for en finansiell tillgédng innan justering for eventuel-
la férlustreserveringar.

Rénteintakter redovisas i resultatet och ingar i pos-
ten "finansiella intékter”.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade
kreditforluster pa kundfordringar, upplupna intakter

och likvida medel. Beloppet for forvantade kreditfor-
luster uppdateras vid varje rapportperiodens slut for

att dterspegla férandringar i kreditrisken sedan forsta
redovisningstillféllet av respektive finansiellt instru-
ment.

Koncernen redovisar alltid forvantade kreditforluster
for dterstdende 16ptid for kundfordringar och upplupna
intakter. Férvantade kreditforluster for kundfordringar
och upplupna intékter berdknas med hjalp av reser-
veringsmatris med anvandning av erfarenhetshistorik
och analys av kunders finansiella stéllning, justera-

de med faktorer som ar specifika for kunder, allménna
ekonomiska forhallanden for den bransch dar kunder
verkar och en beddmning av s&val den aktuella samt
prognosen pa rapporteringsdagen.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tillampas undanta-
get for 1&g kreditrisk. Vid utgadngen av 2022-12-31och
2021-12-31 uppgar forlustreserven till ett ovasentligt
belopp och har darfér inte redovisats.

Definition av fallissemang

Koncernen anser att foljande utgor fallissemang for
internt kreditriskhanteringsandamal eftersom histo-
risk erfarenhet indikerar att finansiella tillgdngar som
uppfyller ndgot av féljande kriterier i allmanhet inte &r
atervinningsbara:

> nér det finns ett brott mot finansiella villkor av gél-
denéren; eller

> information som tagits fram internt eller erhéllits
fran externa kallor indikerar att galdenaren troligt-
vis inte kommer att betala sina borgenéarer inklu-
sive koncernen, i sin helhet (utan att ta hansyn till
sakerheter som innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang
har intréffat nér en finansiell fordran &r mer &n 90 dagar
forfallen.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgdng nar det
finns information som indikerar att galdenéren &r i
allvarliga ekonomiska svérigheter och det inte finns
nadgra realistiska utsikter till &terhdmtning, exempel-
vis ndr géldenéaren har satts i likvidation eller har inlett
konkursforfarande, eller, nér det géller kundfordringar,
nar beloppen &r forfallna éver tva ar, beroende pa vad
som intraffar tidigast. Nedskrivna finansiella tillgdngar
kan fortfarande vara foremal for terbetalningsatgar-
der, med hansyn tagen till juridisk radgivning vid behov.
Eventuella dterbetalningar redovisas i resultatet.
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Borttagande fran rapporten 6ver finansiell stéllning
av finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten
over finansiell stalining nar de avtalsenliga rattighe-
terna upphdr eller den finansiella tillgdngens samtliga
risker och férdelar Gverfors till en annan part.

Om koncernen varken éverfor eller behaller alla de
risker och férdelar som ar férknippade med dgande

av den finansiella tillgdngen och fortsatter att behalla
kontrollen 6ver den verforda tillgangen, redovisar
koncernen tillgdngen och en dartill hérande skuld for
belopp den kan behdéva betala. Om koncernen behal-
ler i allt vasentligt alla risker och fordelar som &r for-
knippade med dgande till en 6verford finansiell till-
gang, fortsatter koncernen att redovisa den finansiella
tillgdngen och redovisar ocksé en pantsatt sékerhet.

Finansiella skulder och eget kapital

Eget kapitalinstrument

Ett eget kapitalinstrument ar varje form av avtal som
innebar en residualratt i ett foretags tillgangar efter
avdrag for alla dess skulder.

Emitterade preferensaktier
I koncernen finns emitterade preferensaktier till forvar-
vade bolagens séljare.

Preferensaktierna klassificeras som finansiella skul-
der da de innehaller ett dtagande att under vissa villkor
utanfor koncernens kontroll dterkdpa preferensaktier-
na mot regleringi ett rorligt antal stamaktier i en even-
tuell borsnotering respektive ett dtagande att reglera
med kontanter.

Utover dtagandet finns en option att kdpa aktierna av
minoriteten samt en option fér minoriteten att sélja
aktierna till koncernen. Utfardade séljoptioner varde-
ras till nuvardet av det férvantade I6senpriset.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivréntemetoden eller
till verkligt varde via resultatet. Skulder for villkorade
kopeskillingar fran rorelseforvarv varderas till verk-
ligt varde. Férandringar i det verkliga vardet redovisas
i rérelseresultatet som 6vriga rérelsekostnader och
ovriga rorelseintakter. Effektivrante-metoden ar en
metod for att berdkna det upplupna anskaffningsvar-
det f6r en finansiell skuld och for férdelning och redo-
visning av rantekostnader Over den aktuella perioden.
Effektivrantan &r den ranta som diskonterar alla for-
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vantade kassafioden, inklusive direkt hanforliga kost-
nader, éver- eller underkurs och réntor sa att nuvar-
det blir lika med anskaffningsvardet for det finansiella
instrumentet. Ovriga finansiella skulder véarderar Lyvia
Group AB till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde for ett finansiellt instru-
ment &r det belopp till vilket det finansiella instru-
mentet varderas vid forsta redovisningstillfallet minus
eventuella amorteringar, plus ackumulerade periodise-
ringar genom anvandning av effektivrantemetoden.

Eventuell skillnad mellan nettoredovisningen av
transaktionskostnader och upplésningen redovisas

i resultatrakningen under laneperioden med hjélp av
den effektiva rantemetoden. Finansiella tillgéngar
justeras for nedskrivningsforlust som férvantades eller
intraffade.

En finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) tas
bort frdn rapporten over finansiell stallning nar den
ar utslackt, dvs. nér den forpliktelse som ar angiven i
avtalet antingen ar reglerad, annullerad av motparten
eller den har upphort.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget-
kapitalinstrument till anstéllda och andra personer
som utfor liknande tjanster varderas till det verkliga
vardet av de tilldelade egetkapitalinstrumenten per
tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet exklude-
rar effekten av intjaningsvillkor som inte &r marknads-
villkor.

Detaljer om faststéllandet av det verkliga vardet av
aktierelaterad ersattning som regleras av egetkapital-
instrument.

Det verkliga vardet for aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrumentet redovisas
linjart dver intjdnandeperioden, baserat pé koncer-
nens uppskattning av antal egetkapitalinstrument som
férvantas intjénas. Vid varje rapportperiod slut omvar-
derar koncernen sin uppskattning om antalet eget-
kapitalinstrument som férvantas intjanas baserat pa
effekt av intjaningsvillkor som inte &r marknadsvillkor.

Eventuell effekt frn forandring av de ursprungliga
uppskattningarna redovisas i resultatet sé att den ack-
umulerade kostnaden speglar den &ndrade uppskatt-
ningen, med en motsvarande justering i "Ovrigt tillskju-
tet kapital” i eget kapital.
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Indragning eller reglering av aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument redo-
visas som en forkortning av intjdnandeperioden, och
darfor redovisas det belopp som i annat fall hade
redovisats for erhallna tjanster under kvarvarande av
intjanandeperioden omedelbart resultatrékningen och
i eget kapital.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for
bonus till nyckelpersoner baserat pa en formel som
beaktar den framtida Idnsamheten efter vissa juste-
ringar i vissa av koncernens dotterféretag. Bonusen
regleras i likvida medel och kostnaden redovisas linjart
over intjdnandeperioden. Vid en forkortning av intja-
nandeperioden redovisas den ersattning anstéllda har
ratt till men som inte har kostnadsforts i tidigare perio-
der som en kostnad under den kvarvarande forkortade
intjdnandeperioden.

3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporternai enlig-
het med koncernens redovisningsprinciper, vilka
beskrivs i Not 2, krévs att foretagsledningen gor
beddmningar (forutom dem som innefattar uppskatt-
ningar) som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen och gor uppskattningar och antaganden om
de redovisade vardena for tillgdngar och skulder som
inte &r direkt tillgangliga frdn andra kéllor. Uppskatt-
ningar och antaganden ar baserade p3 historisk erfa-
renhet och andra faktorer som beddms vara relevanta.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagande-
na utvarderas |6pande. Forandringar i dessa uppskatt-
ningar redovisas i den period som uppskattningen
andras om forandringen endast paverkar den peri-
oden, eller i perioden &ndringen sker samt framtida
perioder om féréandringen paverkar bade den aktuella
period da andringen sker och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernen
redovisningsprinciper

Féljande ar de kritiska beddmningarna, férutom de
som innefattar uppskattningar (som presenteras
nedan), som foretagsledningen gjorde vid tilldmpning
féretagets redovisningsprinciper och som innebér en
betydande risk for en vésentlig justering av de redovi-
sade vardena i de finansiella rapporterna.

Uppskattningar och bedémningar av tillaggskopes-
killingar vid rérelseférvarv och emmiterade preferen-
saktier vid rérelseférvéarv

Koncernens emitterade preferensaktier varderas till
verkligt varde baserat pa tillgangliga data som avtals-
villkor samt aktuella beddmningar avseende forvantad
villkorsuppfylinad. Metoden géller dven for villkorade
tillaggskopeskillingar vid rérelseforvarv. Eventuella
aterkdpsdtagande avseende preferensaktier varderas
utifrdn samma metod. Vid efterfoljande rapporttillfal-
len sker uppskattning och bedémningar av vardet. For
mer information se Not 31. Finansiella instrument.

Beddmning av leasingperioden i leasingavtal med
férlangningsoptioner

Lyvia Group AB (publ) &r leasetagare i leasingavtal
bestéende av kontorslokaler, IT-utrustning och bilar.
Kontorslokalerna ar ordindra kontorslokaler belag-
na i stora stader dar tillgang pa liknande kontorslo-
kaler bedéms goda. Lyvia Group AB (publ) har inte
haft ndgra betydande forbattringsutgifter kopplat till
nagon av kontorslokalerna.

Avtalen for kontorslokalerna innehaller en formell rat-
tighet for Lyvia Group AB (publ) att forlanga avtalet,
ofta konstruerad som att avtalet automatiskt férlangs
i 36 manader om inte man véljer att sdga upp avtalet 9
manader innan avtalets slutdatum.

Koncernen faststéller leasingperioden som den icke
uppsagningsbara leasingperioden, tillsammans med
alla perioder som omfattas av en mdjlighet att férlanga
leasingavtalet om Lyvia Group AB (publ) &r rimligt
saker pa att utnyttja det alternativt. Koncernen bedo-
mer om det &r rimligt séker pa att utnyttja en mojlighet
att forlanga ett leasingavtal genom att beakta alla rele-
vanta fakta och omstandigheter som skapar ekono-
miska incitament for Lyvia Group AB (publ) att utnyttja
mojligheten att forldnga leasing-avtalet. Efter start-
datumet omprovar Koncernen leasingperioden om

det finns en betydande handelse eller férandring av
omsténdigheter som ligger inom Lyvia Group AB (publ)
kontroll och paverkar Lyvia Group AB (publ) formaga
att utdva eller inte utnyttja mojligheten att fornya eller
saga upp. Dock sker forlangning av leasingavtalet som
senast vid tidpunkten for automatisk forlangning (om
ingen part sagt upp avtalet).

Vid beddmning om det &r rimligt sakert att Lyvia Group
AB (publ) utnyttjar forlangnings-optionen beaktar led-
ningen framst svarighet att substituera en lokal och
kvarvarande tid innan avtalet automatiskt forlangs. 19
av Koncernens 53 leasingavtal fér kontorslokaler har
en forldngningsperiod inkluderats i leasingperioden.
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Sammantaget varierar Koncernens leasingperiod for
kontorslokaler mellan 0,5 - 15 &r med en genomsnittlig
leasingperiod om 12,3 &r. Ingen forlangningsoption har
inkluderats for bilar.

Viktiga kallor till osédkerhet i uppskattningar
De antaganden géllande framtiden och andra kéllor

till osékerheter i uppskattningar vid rapportperiodens
slut som innebér en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under ndstkommande rakenskapsar, redovisas
nedan.

Viktiga antaganden vid nedskrivningstest av good-
will

Koncernen undersoker érligen om ndgot nedskriv-
ningsbehov for goodwill foreligger. For 2023 faststall-
des atervinningsvarden for underkoncerner som kas-
sagenererande enheter (KGE) har genom berakning
av nyttjandevarde, vilket kraver att vissa antaganden
maste goras. Beradkningarna utgar fran kassafiodes-
prognoser baserade pa budgetar faststallda av led-
ningen for de kommande fem &ren. Kassafioden efter
femarsperioden extrapoleras med en 18ngfristig till-
vaxttakt. Tillvaxttakten som anvands Gverensstammer
med branschprognoser for varje KGE. Information om
antaganden, redovisat varde och dess kénslighet for
nedskrivning redovisas i kommande &rsredovisning

Beddmning av nyttjandeperiod fér varumarken och
kundrelationer

For vissa varumarken antas en evig livslangd da det
inte finns planer pa att ersatta de forvarvade bolagens
varumarke.

Livslangden for kundrelationer ar baserad pé kunder-
nas omséattningshastighet, marknadsméssig livsladngd
samt ledningens basta uppskattning

4. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen erhéller sina intakter fr&n avtal med kunder
genom Overféring av varor och tjanster vid en tidpunkt
respektive over tid fran foljande storre intaktsstrom-
mar.
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UPPDELNING AV INTAKTER

2023 2022
Mjukvara* 285,1 162,4
Funktionstjanster 577,3 2261
Konsulttjanster 8641 715,4
Hardvara 99,4 1,0
Rekryteringstjanster 69,1 20,6
Produkt = -
Ovrigt** 240,4 17,0
Summa 2135,5 1142,5

* Inkluderar intakter frén SaaS och provision pa forsaljning av program-
varor.

** Varav vérdering tillaggsképeskilining om 220,8 MSEK (8,5) samt aktive-
rat egen utveckling om 1,2 MSEK (0,0).

Geografisk information

Koncernens vésentliga intakter frdn externa kunder
(och anlaggningstillgangar) &r hanforlig till framfor allt
Sverige, Spanien och Polen. Av totala intakter &r 68%
(81%) hanforligt till Sverige, 16% (16%) hanforligt till
Spanien och 10% (2%) hanforligt till Polen och resten
till Benelux, Norge samt Storbritannien.

Information om stérre kunder
Koncernen har ingen kund som enskilt utgor mer an
10% av koncernens intakter.

Transaktionspris som allokeras till dterstdende pres-
tationsataganden

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris
som fordelats till de prestationsataganden som &r
ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapport-
perioden presenteras i nedan tabell:

TRANSAKTIONSPRIS SOM ALLOKERAS TILL
ATERSTAENDE PRESTATIONSATAGANDEN

2023 2022
Mjukvara 121,0 57,4
Funktionstjanster 120,6 9,9
Summa 241,6 67,3

Foretagsledningen forvantar att sig att 81% av det
totala prestationsdtaganden om 298 MSEK som allo-
kerats till terstdende prestationsataganden vid arets
utgang 2023 kommer intaktsforas under 2024 med
241,6 MSEK, motsvarande belopp for rakenskapsar-

et 2025 forvantas bli 42,9 MSEK (14%) samt 8,6 MSEK
under rékenskapséaret 2026.
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Avtalssaldon
Koncernen redovisar foljande tillgdngar hanforliga till
avtal med kunder:

AVTALSTILLGANGAR

2023 2022

Upplupna intakter 63,7 35,3

Koncernen redovisar en avtalstillgdng under den peri-
od tjansterna utfors for att representera koncernens
ratt till ersattning fér de tjanster som éverforts till dags
datum. Avtalstillgdngar bendmns pa andra stéllen i
koncernredovisningen som upplupna intékter och pre-
senteras som férutbetalda kostnader och upplupna
intakter i koncernens balansrékning. Samtliga avtals-
stillgdngar presenteras som omsattningstillgangar. En
avtalstillgdng omklassificeras till kundfordringar vid
den tidpunkt beloppet faktureras till kunden.

Okningen av avtalstillgdngar under &ret forklaras
framst av arets rorelseforvarv.

Koncernen redovisar foljande skulder hanforliga till
avtal med kunder:

5. ERSATTNING TILL REVISORER

AVTALSSKULDER

2023 2022
Forutbetalda intakter/forskott fran 42,9 32,2
kunder

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar erhallen
ersattning dverstiger den hittills redovisade intakten.
Under &ret har 14,5 MSEK (2,4 MSEK) redovisats som
intdkter som inkluderats i avtalets skuldsaldo i borjan
av perioden. Okningen av avtalsskulder under aret for-
klaras framst av arets rorelseforvarv.

2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag 58 2,4
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag o 02
Skatterédgivning 0.1 -
Ovriga tjénster 3,9 -
9,4 2,6
Ovriga revisionsféretag
Revisionsuppdrag 3,5 1,7
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag e 06
Skatteradgivining 0,4 -
Ovriga tjénster 3,7 -
8,0 2,3
Totalt 17,4 4,9

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning

fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och bokféringen, styrelsens och verk-
stéllande direkt6rens férvaltning samt arvode for
revisionsraddgivning som ld&mnats i samband med revi-
sionsuppdraget.
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6. ERSATTNING TILLANSTALLDA

MEDELANTALET ANSTALLDA

2023

2022

Medeltal anstéllda

Varav kvinnor

Medeltal anstéllda

Varav kvinnor

Moderféretaget:
Sverige 18 4 3 -
Totalt moderforetaget 18 4 3 -
Dotterféretag:
Benelux 6 2 - -
Norge 26 4 - -
Spanien 3N 70 231 57
Storbritannien 39 6 - -
Sverige 897 338 807 322
Polen 103 52 16 13
Totalt dotterfoéretag 1382 472 1054 392
Totalt koncernen 1400 476 1057 392
STYRELSELEDAMOTER OCH FORETAGSLEDNING
Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Antal styrelseledaméter 7 5 7 5
Varav kvinnor = - = -
Ovriga ledande befattningshavare inkl VD 10 9 8 1

Varav kvinnor
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LONER OCH ERSATTNINGAR

2023
Loner o_;h andra Aktierelaterad
ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnade ersattning
Moderbolaget 22,4 7.6 17 -
Dotterbolag 672,2 200,0 44,4 0.8
Totalt koncernen 694,6 207,6 46,1 0,8
2022
Léner och andra Aktierelaterad
erséttningar  Sociala kostnader ~ Pensionskostnade ersattning
Moderbolaget 4,0 1,2 0.2 -
Dotterbolag 3773 122,8 28,5 59,4
Totalt koncernen 381,3 124,0 28,7 59,4
2023 2022

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstéllda

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstélida

Moderféretaget:

Sverige 9,7 12,7 3,6 0,4
Totalt moderféretaget 9,7 12,7 3,6 0,4
Dotterféretag:

Benelux - 0,6 - -
Norge - 14,4 - -
Spanien 1,7 120,8 0,2 56,3
Storbritannien S 20,6 - -
Sverige 1,0 486,1 2,4 316,9
Polen - 27,0 - 1.5
Totalt dotterféretag 2,7 669,5 2,6 374,7
Totalt koncernen 12,4 682,2 6,2 3751

Pensioner

band med detta, aktiedgaravtal med innehavarna av
preferensaktierna med en dmsesidig ratt att kopa/

Pensionsaldern for verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare ar 65 ar och tjanste-
pension motsvarar [TP1.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare
galler en 6msesidig uppsagningstid om 3 manad. Vid
uppsagning erhalls inget avgéngsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar

For en del av de férvarv som genomforts under 2021
har preferensaktier emitterats till tidigare séljare som
en del av kdpeskillingen. Koncernen ingick, i sam-

sélja preferensaktierna efter ett visst datum (lock-up
period) for en kdpeskilling som &r beroende av portfolj-
bolagens framtida resultat.

Da Lock-up perioden utgor ett villkor om fortsatt
anstallning for séljare som arbetat i det férvarvade
bolaget, redovisades en del av den villkorade kopeskil-
lingen separat fran forvarvet som en aktierelaterad
erséattning. Vardet har uppskattats till det verkliga var-
det for de tilldelade egetkapitalinstrumenten i enlighet
med IFRS 2 och kostnaden redovisas linjart dver lock-
up perioden som en personalkostnad.
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Lock-up perioderna for de avtal dar ersattningen avség
aktier strackte sig ursprungligen mellan respektive
férvarvsdatum under 2021 till maximalt 2026-06-30.
Vid intjanandetidpunkten gav avtalen innehavarna ratt
att konvertera preferensaktierna till stamaktier i kon-
cernen.

Berékningen av vérdet for den del av kdpeskillingen
som avsag aktierelaterade erséttningar vid tilldelning
har gjorts utifran vardet pa stamaktierna per till-
delningstidpunkten.

Under 2022 omforhandlades villkoren fér majorite-
ten av preferensaktierna. Efter omférhandlingarna
togs lock-up perioden bort frdn och med 2022-12-31
for dessa, vilket innebér att intjanandetidpunkten fér
majoriteten av avtalen tidigarelades till 2022-12-31.
Dessa nya villkor har hanterats som en accelererad
vesting, vilket innebar att samtliga kvarvarande kost-
nader for dessa aktierelaterade ersattningar har kost-
nadsforts och redovisats i resultatrékningen under
2022.

Vid utgéende av 2022 finns ett avtal kvar som fortléper
enligt tidigare villkor, dér kostnaden redovisas linjart
over intjdnandeperioden som stracker sig till 2026-06-
30. Kostnaden for aktierelaterade ersattningar uppgick
till 0,8 MSEK 2023 och 59,4 MSEK 2022.

Teckningsoptioner

Per den sista december 2023 fanns 86 608 utesta-
ende teckningsoptioner fordelat pa tva teckningsop-
tionsprogram i Lyvia Group AB och 4 380 teckningsop-
tioner utstéllda i Mirovia Holding AB.

Vid en extra bolagsstdmma 28 juni 2022 besluta-

des det om ett teckningsoptionsprogram om 68 000
teckningsoptioner i Lyvia Group AB. Under 2022 och
2023 tecknades 48 676 teckningsoptioner. Optioner-
na kan anvandas for teckning av aktier under perioden
1- 31 december 2024 till teckningskurs av 1 000,00kr
med anstallda inom koncernen som malgrupp.

Vid en extra bolagsstéamma 19 maj 2023 beslutades
det om ett teckningsoptionsprogram om 52 000 teck-
ningsoptioner i Lyvia Group AB (publ). Under 2023
tecknades 37 932 teckningsoptioner. Optionerna

kan anvandas for teckning av aktier under perioden
1- 31 december 2027 till teckningskurs av 2 274,00kr
med anstallda inom koncernen som malgrupp.
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Under 2023 har Lyvia Group AB (publ) genomfort ater-
kép dér 11111 teckningsoptioner av serie 2022/2025
aterkopts genom en transaktion och 79 teckningsop-
tioner av serie 2023/2027 dterkopts genom fem trans-
aktioner. Teckningsoptionerna har varderats enligt
Black & Scholes och forvérvats till marknadspris.

7. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2023 2022
Valutakursomrakningsdifferenser -2]1 0,4
Véardering tillaggskopeskilling -44,7
Totalt 46,8 0.4
8. FINANSIELLA INTAKTER

2023 2022
Realisationsresultat vid avyttring av = 65,7
finansiella tillgangar*
Valutakursvinster, netto 12,0 4,7
Ovrigt 4,4 2,5
Totalt 18,5 72,9

*Beloppen avser 2022 forséljning av preferensaktier Serie B samt finan-
siella investeringar i Spanien.

9. FINANSIELLA KOSTNADER

2023 2022
Rantekostnader pé obligationslan A/ 551
Réntekostnader pa banklan 67,9 15,4
Réntekostnader pé leasingskulder 6,4 35
Réntekostnader pa tillaggskopeskil- 124,7 1,6
lingar och preferensaktier
Rantekostnader finansiell investe- = 36,1
ring
Totala réantekostnader pa finansiel-
la skulder som é&r inte klassifice-
rade till verkligt varde via resulta- 279.7 m7
trékning
Ovriga finansiella kostnader 23,8 28,2
Totalt 303,5 139,9




10. INKOMSTSKATT

2023 2022
Aktuell skatt:
Innevarande ar -34,3 -21,4
Uppskjuten skatt (se not 23) 35,4 -10,1
11 -315
Aktuell skattesats uppgar till 20,6 %
(20,6%). Arets redovisade skattekostnad
kan stdmmas av mot arets resultat fore
skatt enligt féljande:
Resultat fore skatt -75,3 -46,0
Skatt enligt skattesats p& 20,6 % (20,6 %) 15,5 9,5
Justering for skillnader i skattesats utland -1,2 -10,2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -121,5 -30,8
Skatt hanforlig till tidigare &r 3,0 -
Skattefria intakter 65,1 -
Utnyttjat underskott inklusive nya under- 45 -
skott
Forandring i temporéra skillnader 55,7 -
Totalt 11 -31,5
Genomsnittlig effektiv skattesats uppgar till 1,5%
(68,4%).
11. GOODWILL
2023 2022
Ingédende anskaffningsvirde 1595,9 634,
Okning fran forvéry av dotterféretag 4425 982,6
Valutadifferenser -3,3 13,8
Avvecklad verksamhet = -34,6
Utgdende redovisat virde enligt 2055 1595.9

faststélld balansrékning
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| Lyvia Group AB (publ) finns fem kassagenererande
enheter dar goodwill och varumérken provas for ned-
skrivningsbehov minst arligen, eller narhelst det finns
en indikation pa nedskrivning i enlighet med IAS 36.
Goodwill prévas i de kassagenererande enheter, vilket
ar Norden, Polen, Benelux, Spanien och Storbritannien.

Atervinningsvardet fér koncernen faststalls baserat
pa berékning av nyttjandevardet som anvander kassa-
flddesprognoser baserade pé finansiella budgetar for
en femarsperiod som godkants av foretagsledningen.
De viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen
avser tillvaxttakt, rorelsemarginal, investeringsbehov
och diskonteringsrénta efter skatt. Rérelsemarginal
och investeringsniva har faststallts av styrelsen och
ledningen baserat pa historiska resultat och tidigare
erfarenheter. Tillvaxt efter femarsperioden uppskat-
tas av foretagsledningen utifran historiska resultat
och deras forvantningar pa marknadsutvecklingen.
Foretagsledningen antar att efter tillvaxtperioden
kommer koncernen att ha en tillvéxttakt motsvarande
marknadsutvecklingen. | nedskrivningstestet har Lyvia
Group AB (publ) tillampat 2 % l&ngsiktig tillvaxttakt
och mellan 11,1% och 11,8% (12,5 %) i diskonteringssats
som har anpassats efter rédande ranteldge och andra
parametrar s& som marknadsriskpremie etc.

Goodwill fordelar sig pa foljande kassagenererande
regioner; Norden 1543 MSEK, Polen 230 MSEK, Bene-
lux 14 MSEK, Spanien 207 MSEK och Storbritannien

41 MSEK. Nedskrivningsprovningen har inte resulterat i
en nedskrivning per 2023-12-31.

Koncernen har genomfért en analys av kénsligheten

i nedskrivningsprévningen for férandringar i de vikti-
gaste antagandena som anvands for att bestdmma
atervinningsvardet som goodwill allokeras. Féretags-
ledningen bedémer att ingen rimlig férdndring i vikti-
ga antaganden skulle innebara ndgot nedskrivnings-
behov.

Lyvias utgangspunkt vid genomférande av
kanslighetsanalyser bygger dels pa diskonteringsranta
(hojning av diskonteringsranta, normalt 1%), dels till-
vaxttakt i terminalperioden (bortom femarig prognos-
period) dar tillvaxttakten sanks. Férandringarna har
inte gett upphov/indikation till nedskrivningsbehov.

Da Eitrium AB med dotterforetag presenteras som

avvecklad verksamhet fér 2022 har deras siffror
exkluderats frdn noten for 2022.
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12. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utvecklad Kuna-

teknologi Varumarken relationer Totalt

Ingdende anskaffningsvarde 1januari 2023 82,9 283,4 663,9 1030,2
Arets anskaffningar 1,0 - - 1,0
Okning fran forvéry av dotterféretag 91,8 48,8 434,3 574,7
Valutakursdifferenser -1,9 -7 -1,5 -5]1
Utgaende anskaffningsvarde 31 december 2023 173,8 330,5 1096,7 1601,0
Ingéende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2023 -7,0 -14,3 -59,0 -80,3
Forvarv -4 - - -4
Arets avskrivning -14,4 -25,9 -108,5 -148,8
Valutakursdifferenser 0,5 - 0,1 0,6
Utgaende avskrivningar 31 december 2023 -22,3 -40,2 -167,4 -229,9
Utgéende redovisat viarde 151,5 290,3 929,3 13711

Utvecklad Kuna-

teknologi Varumarken relationer Totalt

Ingéende anskaffningsvarde 1januari 2022 12,2 79,5 175,4 2670
Arets anskaffningar - - - -
Forvarvade anskaffningsvéarden 70,7 209,3 4973 7773
Justering faststallda forvarvsanalyser - -5,4 -8.8 -14,0
Valutakursdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéirde 82,9 283,4 663,9 1030,3
Ingéende avskrivningar 1 januari 2022 - -1,6 -4 -13,0
Arets avskrivningar -7.0 -12,7 -47,6 -67,3
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7,0 -14,3 -59,0 -80,3
Utgdende redovisat virde efter rattelse 75,9 269,1 604,9 950,1
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13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INVENTARIER
2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 35,9 33,8
Arets anskaffningar 9,6 2,4
Okning genom rérelseforvary 13,9 27,7
Forsaljningar och utrangeringar -0,2 -28,0
Omeklassficiering -12,5 -
Valutakursdifferenser -0,5 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 46,2 35,9
Ing&ende avskriviningar -23,2 -29,0
Ackumulerade avskrivningar genom rorelseférvary -0.9 -6.8
Arets avskrivningar -10,9 -11,8
Forséljningar och utrangeringar 0,2 24,4
Omeklassficiering 12,3 -
Valutakursdifferenser 0,2 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -22,3 -23,2
Utgdende redovisat varde 23,9 12,7
14. LEASING (KONCERNEN SOM LEASINGTAGARE)
2022
Kontors- Kontors-

lokaler Bilar Totalt lokaler Bilar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 91,6 13,6 105,2 69,4 4,0 73,4
Justeringar av tillkommande
nyttjanderatter 92,2 50 57.2 32 2,5 57
Okning fran férvary av dotterforetag 12,2 1,6 13,8 56,9 73 64,2
Minskning fran avvecklad verksamhet = - = -37.9 -0,2 -38,1
Omeklassificering anskaffningsvarde 7] -1.4 5,7 - - -
Avslut och utrangeringar -9,8 -4 18,9 - - -
Valutakursdifferenser -0,2 - -0,2 - - -
U“-cgéende ackumulerat anskaffnings- 1531 7 1678 916 156 105.2
varde
Ingéende avskrivningar -20,5 -2,6 -23,1 -5,4 -0,9 -6,3
Arets avskrivningar -39,8 -5,6 -45,4 -17,0 -2,0 -19,0
Omeklassificering avskrivningar och ned-
skrivningar sl - s i i i
Avslut och utrangeringar 73 2,7 10,0 1,9 0,3 2,2
Valutakursdifferenser 0,2 = 0,2 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -57,2 -6,6 -63,8 -20,5 -2,6 =231
Utgaende redovisat varde 95,9 8,1 104,0 711 1,0 82,1
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Koncernen leasar kontorslokaler och bilar. Kontorslokalerna &r ordinéra kontorslokaler beldgna i stora stader dar
tillgéng pa liknande kontorslokaler bedéms goda. Lyvia Group AB (publ) har inte haft nagra betydande forbattrings-
utgifter kopplat till ndgon av kontorslokalerna. Avtalen fér kontorslokalerna i Sverige innehaller en formell rattighet
for Lyvia Group AB (publ) att forlanga avtalet, ofta konstruerad som att avtalet automatiskt forlangs i 36 manader
om inte Lyvia Group AB (publ) valjer att sdga upp avtalet 9 manader innan avtalets slutdatum. Koncernen leasar bilar
med en genomsnittlig leasingperiod om tre ar. For ytterligare information om ledningens beddémning av leasingperio-
den se Not 3. En [6ptidsanalys utav leasingskulden presenteras i Not 22. Leasingskulder.

BELOPP REDOVISADE | RESULTATET

2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderéatter -49,4 -17.6
Réntekostnader for leasingskulder -6.4 -3,2
Kostnader som avser korttidsleasingavtal -0,3 -1
Kostnader som avser leasing av tillgangar av 1agt varde - -0,2
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 11 0.8

Den 31 december 2023 har koncernen dtaganden avseende korttidsleasingsavtal om -0,3 MSEK (-1,1). Det totala kas-

sautfiddet for leasingavtal uppgar till -50,3 MSEK (-24,8).

15. VARULAGER

2023 2022
Fardiga varor och handelsvaror 11,0 -
Summa 11,0 -

Varulagret varderas till det 1&gsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet.

16. KUNDFORDRINGAR

(och upplupna intakter) berdknas med hjélp av reser-
veringsmatris med anvandning av erfarenhetshistorik
och analys av kunders finansiella stéllning, justera-
de med faktorer som ar specifika for kunder, allménna
ekonomiska férhallanden for den bransch dér kunder
verkar och en beddémning av saval den aktuella samt
prognosen pa rapporteringsdagen.

Nedanstaende tabell beskriver riskprofilen for kund-
fordringar baserat pa koncernens matris.

ALDERSANALYS AV KUNDFORDRINGAR

2023 2022 2023 2022

Kundfordringar 362,8 306,4 Ej forfallna kundfordringar 275,4 254,4
Forlustreserveringar -13,2 -13 Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 41,3 31,0
Summa 349,6 3051 Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 13,6 15,0
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr 8,8 4,0

Genomsnittlig period for forsaljning ar 30 dagar. Ingen Forfalina kundfordringar 181-360 dgr = 20
rénta appliceras pa utestadende kundfordringar. Forfallna kundfordringar >361dgr 16,4 -
Summa 362,8 306,4

Koncernen vérderar reserveringar till ett belopp som
motsvarar forvantade kreditforluster for aterstéende
|6ptid. Forvantade kreditforluster for kundfordringar
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Forlustreserv for ovriga fordringar ar ovasentlig. Det var
ingen signifikant dkning av kreditrisken med dessa mot-
parter.



17. OVRIGA FORDRINGAR 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

2023 2022
Skattefordran 36,0 20,4 2023 2022
Pagaende forvéry = 40,3 Férutbetalda hyror 1,4 5,4
Fordringar hos anstallda 0.1 0,4 Forutbetald forsakring 14 11
Ovrigt 11,0 8,5 Upplupna intakter 63,7 35,6
Summa 47, 69,6 Ovriga férutbetalda kostnader 13,0 37,0
Summa 79,5 791
19. AKTIEKAPITAL
2023 2022
Stamaktier Antal Antal
Antal emitterade aktier:
5687723 (5 278 340) stamaktier om SEK 0,1 (0,1) vardera 5687723 5278 340
Emitterade och fullt betalda aktier:
Per 1januari 5 278 340 (281250) stamaktier om SEK 0,1 (0,1) vardera 5278 340 281250
Emitterade under aret 409 383 4997090
Innehav av egna aktier férvarvade under aret = -
Per 31 december 5 687 723 (5 278 340) stamaktier om SEK 0,1 (0,1) vardera 5687723 5278 340
s o
20. OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL 21. UPPLANING
2023 2022 2023 2022
Ingéende balans 1344,7 3571 Upplaning till upplupet
A orr . anskaffningsvarde
Overkurs som uppstatt vid emission 4654 2781
Checkrékningskredit - 2.4
Optioner teckning 6,1 15,6 .
. Banklan 1440,4 3275
Optioner aterkop 28 -
Kreditkort - 01
Aktiedgartillskott = 702,4
Obligationslan - 7834
Effekt av omstrukturering = -25,5
R i . Summa 1440,4 1113,4
Aterkop av preferensaktier -274.,2 -
Omrékningsreserv -5,5 17,0 Langfristiga 1440,4 9021
Utgdende balans enligt faststalld 1533,7 1344,7 Kortfristiga - 211,3

balansrékning

All upplaning &r i svenska kronor.
Ovrigt tillskjutet kapital bestéar av éverkursfond och

aktiedgartillskott. Av det totala aktiedgartillskottet Obligationslanet, som emitterades den 7 juli 2021 samt
2022 som redovisas i férandring Over eget kapital 15 juni 2022 om totalt 800 MSEK med en ranta STIBOR
avser 702,4 MSEK aktiedgartillskott frén Esmaeilzadeh plus 8,25 procent, aterbetalades i sin helhet under
Holding AB. 2023.

| samband med &terbetalning av obligationsldnet och
ett tidigare banklan, om 375,6 MSEK, togs ett nytt
banklan upp om ca 1200 MSEK.
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22. LEASINGSKULDER

2023 2022
Betaltidsfonster diskonterade varden
Ar1 47,7 32
Mellan 1-5 ar 52,3 48,8
Senare &n 5 ar 1,5 2,9
Summa 101,5 83,8
Klassificeras som:
Langfristiga skulder 53,8 51,7
Kortfristiga skulder 47,7 32,1
Summa 101,5 83,8

Koncernen &r inte exponerad for ndgon véasentlig likvi-
ditetsrisk till foljd av leasingskulderna.

23. UPPSKJUTEN SKATT

Féljande ar de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna och uppskjutna skattefordringarna som redovisas av
koncernen och férandringar av dessa poster under innevarande och féregaende rapportperiod:

Leasingavtal Overvérden* Ovrigt Total
Ingédende balans 1januari 2022 -0,3 -55,1 - -55,4
Nytt leasingavtal - - - -
Okning fran forvéry av dotterféretag -0,5 -170,7 -0,5 -171,7
Minskning frén forséljning av dotterféretag 0.1 4,5 - 4,6
Redovisat i resultatet - 10,1 - 10,1
Utgdende redovisat varde 31 december 2022 efter rattelse -0,7 -211,2 -0,5 -212,4
Ingéende balans 1 januari 2023 -0,7 -211,2 -0,5 -212,4
Nytt leasingavtal 2,2 - - 2,2
Utrangeringar -2,9 - - -2,9
Okning fran forvéry av dotterféretag - -118,9 -3, -122,0
Minskning fran forséljning av dotterféretag - - - -
Valutaomrakning - 2] 0,1 2,2
Redovisat i resultatet 0,3 31,5 3,9 35,7
Per 31 december 2023 -1,1 -296,5 0,4 -297,2

*Overvérden bestar av varumérke, kundkontrakt, kundrelationer och utvecklad teknologi

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det foreligger en legal ratt
att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna och de upp-
skjutna skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skat-
teskulder och skattefordringar genom nettobetalning. Féljande uppstallining visar uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder redovisade i rapport 6ver finansiell stallining:
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2023 2022
Uppskjutna skatteskulder -301,9 -221,1
Uppskjutna skattefordringar 4,7 0.8
Summa -297,2 -220,3

Per rapportperiodens utgang har koncernen outnytt-
jade skattemassiga underskottsavdrag som uppgar till
1,2 MSEK (0,0 MSEK) som kan nyttjas mot framtida skat-
temassiga Gverskott. Ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats eftersom det inte beddms sannolikt att
det kommer finnas framtida skattemé&ssiga dverskott.

Samtliga skatteméssiga underskottsavdrag kan nyttjas
pa obestamd tid.

24. AVYTTRADE VERKSAMHETER

Resultat och kassafldde fér avyttrad verksamhet som
redovisas nedan avser period 2023-01-01 - 2023-03-
31. Lyvia avyttrade per den siste mars 2023 Eitrium AB
med dotterbolag till Esmailzadeh Holding AB for avytt-
ringslikviden 136,4 MSEK.

2023
Intékter 105,3
Kostnader -81,0
Rérelseresultat 24,3
Finansnetto -13,8
Resultat frén avyttrad verksamhet 10,5
Valutakursdifferenser -
(")vrigt totalresultat fran avyttrad verksamhet 10,5
Koncernmassigt realisationsresultat frén avytt-
rad verksamhet 84
Resultat fran avyttrad verksamhet 2/

2022
Intakter 254,0
Kostnader -249,8
Rorelseresultat 4,2
Finansiella poster -20,6
Resultat fére skatt -16,4
Inkomstskatt -7,6
Resultat fran avvecklad verksamhet -23,7

Nettokassaflode som genererades av avyttring av

Eitrium AB med dotterbolag:
2023
Likvida medel mottagna 136,4
Likvida medel hanforliga till den avyttrade verk- 60,8
samheten
Reglering av mellanhavanden hanférliga till den .
avyttrade verksamheten
Nettokassainfiéde vid tidpunkt fér avyttring 75,6
2023
Nettokassafldde fran den I6pande verksamheten -0,9
Nettokassafidde frén investeringsverksamheten =
Nettokassafidde fran finansieringsverksamheten -3,2
Nettominskning av likvida medel genererat av 41

avyttrad verksamhet

De redovisade vardena pa tillgdngar och skulder vid
tidpunkt for forséljning 31 mars 2023 var enligt nedan
tabell.

2023 2022
Materiella anldggningstillgangar 366,2 3646
Immateriella anlaggningstillgéngar 145,0 1491
Ovriga langfristiga fordringar 20,3 0,1
Kundfordringar 55,1 47,6
Ovriga kortfristiga fordringar 63,7 60,8
Forutbetalda kostnader och upplupna 29 39
intakter ' ’
Likvida medel 60,8 64,8
Summa tillgdngar 714,0 690,9
Leverantorsskulder 34,3 29,3
Upplupna kostnader och forutbetalda 1 125
intakter ’ ’
Ovriga kortfristiga skulder 21,4 29,5
Ovriga langfristiga skulder 502,2 483,3
Summa skulder 569,0 554,6
Nettotillgdngar 145,0 136,3

Tillgéngar och skulder avseende den avyttrade verk-
samheten &r inte langre inkluderande i balansrakning-
en eftersom Eitrium AB med dotterbolag avyttrades
fére den 31 december 2023.

LYVIAGROUP | ARSREDOVISNING 2023



25. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER 27. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2023 2022

Villkorad képeskilling * 503,7 382,6
_— R 2023 2022

Ovriga forvarvsrelaterade skulder 101,9 75,9
. ) Forutbetalda intékter 18,0 14,5

Ovriga finansiella skulder 3.4 0/
. Upplupna l6ner 43,3 61,7

Preferensaktier 221,5 203,6
Upplupna sociala avgifter 13,2 11,5

Summa 830,5 662,2
Upplupna konsultkostnader 11 2,0
. _— Upplupna redovisnings- och 4,8 5,7

Langfristig 767.3 636.9 revisionsarvoden

Kortfristig 63.2 25,3 Upplupna pensionskostnader 13 0.6
Summa 830,5 662,2 Upplupna rantekostnader 13,4 18,6
*Varav justering av faststéllda forvarvsanalyser for jamforelsedret uppgdr till 32,9 Forskott fran kunder 24,9 17,7
MSEK. Ovriga upplupna kostnader 24,0 7.8
Summa 144,0 140,1

0,0 MSEK &r hanforliga till villkorade képeskillingar som
forfaller senare &n 5 ar. Fér mer information om villkor-
ad kopeskilling se Not 31. Finansiella instrument.

28. FORVARV AV DOTTERFORETAG

Preferensaktier klassificeras som finansiella skulder

da de innehéller ett dtagande under vissa villkor utan- Forvarv Forvarvstidpunkt
for koncernens kontroll dterkdpa preferensaktier mot Public | Group Ltd (inklusive dotterbolag) januari 2023
reglering i ett rorligt antal stamaktier i en eventuell DIGIJO Group AB (inklusive dotterbolag) januari 2023
borsnotering respektive ett d&tagande att reglera med
Mint Media januari 2023
kontanter.
T-rank AS maj 2023
. IT Systems and Solutions sp. Z.0.0 juni 2023
26. OVRIGA SKULDER ARC Consulting Group sp.z.0.0
. . september 2023
(inklusive dotterbolag)
Mobile Partner Sweden AB oktober 2023
2023 2022 . . .
Aditso AB (inklusive dotterbolag) novmeber 2023
Kallskatt och avgifter 12,5 23,9
Facility Kwadraat Holding B.V. d ber 2023
Upplupen IGneskatt 218 59 (inklusive dotterbolag) ecember
Momsskuld 49,9 43,8
Kortfristiga skulder till anstéllda = 0,6
Ovriga skulder 60,0 68,1
Summa 144,2 142,3
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Beloppen som redovisats for de identifierade forvar-
vade tillgdngarna och skulderna specificeras i nedan
tabell. For respektive ar ar forvarvsanalyserna prelimi-
néra till dess att identifiering och vérdering av tillgang-
ar har slutforts.

2023 2022
Verkligt varde pa forvarvarde till-
gangar och skulder
Immateriella tillgangar 517,6 941,6
Nyttjanderatter = 40,9
Materiella anldggningstillgdngar 12,4 60,0
Finansiella anlaggningstillgéngar = 15,6
Kundfordringar 77,8 193,7
Ovriga omséttningstillgangar 59,7 17,9
Likvida medel 173,9 180,0
Uppskjuten skatteskuld -107,6 -210,1
Skulder till kreditinstitut -2]1 -1
Leasingskulder = -42,0
Leverantorsskulder -36,3 -105,5
Ovriga kortfristiga skulder -104,1 -180,8
Summa 591,3 1000,2
Goodwill 431,8 1130,7
Total kdpeskilling 10231 2130,9
Regleras genom:
Likvida medel 606,9 1390,
Villkorad kopeskilling 213,8 733,8
Eget kapital instrument 160,0 -
Total ersattning 6verférd 10231 2130,9
Kassautfiéde vid forvarv: 606,9 1390,
Avgar: forvarvade likvida medel -173,9 -180.8
Avser skuld som inte har reglerats 42,4 70
Avser forvarv av avyttrad verksamhet = -227.8

Kassautfidde netto vid forvarv av

475,4 989,3
dotterbolag

Goodwill om 431,8 MSEK (1130,7) uppkommen fran
forvarven bestar av forvantade synergier och den
samlade personalstyrkan i foretagen. Dessa férdelar
har inte redovisats separat frdn goodwill eftersom de
inte moter kriterierna fér redovisning av identifierbara
immateriella tillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter (inkluderat i évriga externa
kostnader) uppgar till 9,2 MSEK (31,5).

Forvarven under 2023 bidrog med 302,4 MSEK till indk-
terna och 14,8 MSEK till 8rets resultat for koncernen
mellan férvarvstidpunkten och rapporteringsperiodens
slut. Motsvarande jamforelsetal for 2022 &r bidrag

om 867,4 MSEK till intakterna och 152,4 MSEK till &rets
resultat. Om foérvarven hade skett pé den forsta dagen
av rakenskapsaret, skulle koncernens nettoomsatt-
ning for aret varit 2 231,2 MSEK (2 009,9) och koncer-
nens resultat varit 43,1 MSEK (38,5).

29. NOTER TILLRAPPORT OVER

KASSAFLODEN
LIKVIDA MEDEL
2023 2022
Kassa och bank 426,0 4141

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga bank-
tillgodohavanden med en I6ptid pa tre manader eller
mindre. Det redovisade vardet av dessa tillgangar &r
ungefér lika med dess verkliga varde. Likvida medel vid
rapportperiodens slut som framgar av det konsolidera-
de kassaflddet kan stdmmas av med posterna i rappor-
ten Over finansiell stalining som visas ovan.

Foérandring i skulder hanfoérliga till finansieringsverk-
samheten

Tabellen nedan visar férandringarna i koncernens skul-
der hanforliga till finansieringsverksamheten, vilket
inkluderar bade foérandringar hanforliga till kassafio-
den och forandringar som inte paverkar kassafioden.
Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten ar
skulder for vilka kassafiodena har klassificerats, eller
for vilka framtida kassafidden kommer att klassifice-
ras, som kassafloden fran finansieringsverksamheten
i Kassafioden frén bankl&n och obligationslan utgor
nettot av likvid frdn upplaning och &terbetalningar av
uppléning i rapporten dver kassafidden.

Andra férandringar inkluderar diskonteringseffekt,
upplupen rénta, periodens upplosning av transak-
tionskostnader direkt hanforliga till obligationslanet,
omklassificeringar hanférliga till omstruktureringen av
koncernen samt justering fér avvecklad verksamhet.
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EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

2023 2022
Avskrivningar 2051 95,7
Avséttningar 0,0 0,8
Aktierelaterade ersattningar till 0,0 59,4
anstéllda
Diskontering villkorad képeskilling 0,0 8,4
Omvardering villkorad koépeskilling -176,0 0,0
Ovrigt 0,5 -2,9
Totalt 29,6 161,4
FORANDRING AV FINANSIELLA SKULDER
Transaktioner som inte medfér betalningar
Kassafitde
fran Forvarv av Nya Preferens- Andra  31december
Tjanuari2023  finansiering dotterforetag leasingavtal aktier forandringar 2023
Obligationslan 783,4 -783,4 - - - - -
Banklan 330,0 1126,0 - - - -15,6 1440,4
Leasingskulder 82,0 -53,1 13,3 54,0 - 53 101,5
Totala skulder fran
finansierings- 1195,4 289,5 13,3 54,0 - -10,3 1541,9
verksamheten
Transaktioner som inte medfor betalningar
Kassaflode
frén Forvarv av Nya Preferens- Andra  31december
1januari2022  finansiering dotterforetag leasingavtal aktier forandringar 2022
Obligationslan 388,5 387,0 - - - 79 783,4
Banklan 72,5 257,5 - - - - 330,0
Finansiella skulder 198.8 24,6 597.8 - 2,2 -73,3 750,1
Leasingskulder 65,7 -24,8 42,0 36,5 - -37,5 82,0
Totala skulder fran
finansierings- 725,5 644,3 639,8 36,5 2,2 -102,9 1945,5

verksamheten
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30. DOTTERFORETAG
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Kapital och
Organisations-  Séte och rostratts-
Dotterféretag nummer verksamhetsort andel Moderbolag
HOLDINGBOLAG
Lyvia Benelux B.V. 87183781 Benelux 100% Mirovia Holding AB
Lyvia CEE AB 559327-3187 Stockholm 100% Mirovia Holding AB
Lyvia DE Gmbh HRB 129299 Frankfurt 100% Mirovia Holding AB
Lyvia Group Holding AB 559290-4089 Stockholm 100% Lyvia Group AB (publ)
Lyvia Group Mid Holding AB 559371-1756 Stockholm 100% Lyvia Group Holding AB
Lyvia NO AS 930687294 Oslo 100% Mirovia Holding AB
Mirovia Holding AB 559278-2758 Stockholm 1009 Lyvia Group Mid Holding AB
Mirovia Invest 1 AB 559278-2766 Stockholm 1009 Mirovia Nordics AB
Mirovia Invest 2 AB 559290-3990 Stockholm 100% Mirovia Nordics AB
Mirovia Nordics AB 559261-9232 Stockholm 1009 Mirovia Holding AB
Mirovia UKLTD 13851474 London 1009 Mirovia Nordics AB (publ)
Plenius by Mirovia AB 559331-3843 Stockholm 100% Mirovia Nordics AB
Plenius Corporativo S.L. B-16753238 Malaga 100% Plenius by Mirovia AB
Aleven AB 559314-8322 Stockholm 100% Aleven Collective AB
Aleven Collective AB 559314-8314 Stockholm 100% Aleven Group AB
Aleven Group AB 559314-8306 Stockholm 100% Aleven Holding AB
Aleven Holding AB 559211-4267 Stockholm 100% Lyvia Group Mid Holding AB
PORTFOLJBOLAG
Acino AB 556700-8130 Umed 100% Mirovia Invest 1 AB
Aditso AB 556861-1577 Goteborg 100% Mirovia Invest 1 AB
Aditso Hosting AB 556887-7640 Goteborg 1009 Aditso AB
Antartyca Consulting S.L. B-84382373 Madrid 1009 Plenius by Mirovia AB
Anything Holdings AB 559354-6103 Stockholm 1009 Aleven AB
Arc Consulting Group sp z.0.0 0000314075 Krakow 100% Lyvia CEE
Arc Consulting Group spotka z ogranic- ) i
20ng odpowiedzialnoscig spk. 0000321601 Krakow 100% Arc Consulting sp z.0.0 och Lyvia CEE AB
Augusti 2017 AB 559128-1737 Stockholm 100% Folket Management AB
Bizloop AB 559223-9221 Stockholm 100% Mirovia Invest 1AB
Blowtorch AB 559032-2946 Stockholm 100% Sos4it AB
Bright Inventions sp z.0.0. 367805647 Gdansk 100% Mirovia Invest 1AB
Cloudgruppen i Sverige AB 556583-9627 Malmo 100% Mirovia Invest 1 AB
Cloudgruppen Syd AB 559295-8184 Malmo 100% Cloudgruppen Sverige AB
Controlnet Web. S.L B-35982461 Cadiz 100% Plenius by Mirovia AB
Crutiq AB 559341-6968 Stockholm 100% Mirovia Holding AB
CServices sp.z 0.0. 0000370056 Warsawa 70% Arc Consulting Group sp z.0.0
December 2017 AB 559140-1343 Stockholm 100% Folket Management AB
Digijo Group AB 559411-0537 Umea 100% Aleven AB
Digipartner Sverige AB 559141-4148 Umed 100% DIGIJO Group AB
F Consulting i Sverige AB 556755-6617 Alvsjo 100% Mirovia Invest 1 AB
Facility Kwadraat Consultancy B.V 17146497 Den Bosc 100% Facility Kwadraat Holding B.V
Facility Kwadraat Holding B.V 17141668 Den Bosc 100% Lyvia Benelux B.V.
Facility Kwadraat Software B.V 17146499 Den Bosc 100% Facility Kwadraat Holding B.V
Februari 2016 S AB 559041-5369 Stockholm 100% Folket Management AB
Folket Bemanning AB 559414-5905 Stockholm 100% Tank Om Gruppen AB
Folket Feb 23 AB 559414-5913 Stockholm 100% Folket Kommunikation AB
Folket Kommunikation AB 559173-9791 Stockholm 100% Folket Management AB
Folket Management AB 559041-5088 Stockholm 100% Tank Om Gruppen AB
Folket Reklam AB 559173-9783 Stockholm 100% Folket Management AB
Folket Syster AB 559180-3993 Stockholm 100% Folket Management AB
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Folketbolaget AB

Human Performance Consulting Sveri-
ge AB

Humblestorm Communication AB

Inase informatica del Mediterraneo, S.L.

IT Systems and Solutions sp. z 0.0.
IT Huset Affarsutveckling i Norden AB
IT Huset Holding i Norden AB
ITHuset i Norden AB

Jo Kommunikation AB

Komopis produktion AB
Lemontree AS

Lemontree Enterprise Solution AB
Letterhead AB

Mercanza, S.L.

Mint Media AS

Mobile Partner Sweden AB

Needo Consulting AB

Needo Recruitment Group AB
Needo Recruitment Sthim AB
Needo Recruitment West AB

Nobl Consulting AB

Nobl Consulting Goteborg AB
Nobl Consulting Stockholm AB
Nobl Holding AB

November 2016 S AB

November 2017 AB

Pointseven AB

Project Software Sweden AB
Public-I Group Ltd

Public-I Info Ltd

PX Expert Norden AB

Rebendo AB

Repona AB

Repona ApS

Repona Vést AB

Seventy Agency AB

So4it AB

Spectrum Digital Solutions AB
Sundbom & Partners AB

Sundbom Group AB

Svenska Forsakringsfabriken i Umeé AB
Tank Om Gruppen AB
Tillsammans AB

Toppnamn AB
T-rank AS

Trankila AB
Transformant Group AB

Traventus AB
Volhard Investigaciones AlE

Véaning 18 AB
WISHB.V.

559133-5996

556769-4855

556773-2572
B-9674895
5272605731
556506-0596
556558-7440
556545-5069
556888-7805
559127-2033
994519832
556641-0337
556665-0015
B-83449188
915915337
556807-3125
559218-2090
559100-7249
559088-5884
559218-3940
556979-1030
559247-1949
559071-0256
559269-3864
559068-0186
559133-6010
559288-0511
559157-1863
3998680
5119475
559269-7071
556285-5402
556713-1437
35665935
559135-5747
556898-1921
556680-4208
556665-0015
556759-7009
559031-5221
556684-1838
559373-6217
556987-4810
556737-4581

990092397

559168-3411
559091-4692
556876-1976

CIF-V76812882

559070-9522
67087965

Stockholm
Stockholm

Stockholm

Valencia

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Umed
Stockholm
Oslo
Stockholm
Stockholm
Madrid
Bergen
Umed
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Solna
Solna
Solna
Solna
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Brighton
Brighton
Stockholm
Hagersten
Lund
Képenhamn
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Umed
Stockholm
Stockholm

Umea
Oslo

Stockholm
Stockholm
Malmo
SantaCruz de
Tenerife
Halmstad

Bruistensingel

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%

Folket Management AB
Aleven AB

Aleven AB

Plenius by Mirovia AB

Lyvia CEE AB

IT-Huset Holding i Norden AB
Mirovia Invest 1AB

IT-Huset Holding i Norden AB
DIGIJO Group AB

Folket Management AB/Tillsammans AB
Lemontree Enterprise Solutions AB
Mirovia Invest 1AB

Aleven AB

Plenius by Mirovia AB

Aleven AB

Cloudgruppen Sverige AB
Needo Recruitment Group AB
Crutiq AB

Needo Recruitment Group AB
Needo Recruitment Group AB
NOBLHolding AB
NOBLHolding AB
NOBLHolding AB

Aleven AB

Folket Management AB
Folket Management AB
Anything Holdings AB
Sundbom Group AB

Mirovia UK LTD

Mirovia UK LTD

Sundbom Group AB

Mirovia Invest 1AB

Mirovia Invest 1AB

Repona AB

Repona AB

Anything Holdings AB

Mirovia Invest 1AB

Aleven AB

Sundbom Group AB

Mirovia Invest 1 AB

Mirovia Invest 1 AB

Aleven AB

Tank Om Gruppen AB

Mirovia Invest 1 AB

LyviaNO AS

Needo Recruitment Group AB
Mirovia Invest 1AB

Mirovia Invest 1 AB
Mercanza, S.L/Plenius Corporativo S.L.

Aleven AB
Facility Kwadraat Holding B.V
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31. FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificering och vardering

Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella instrument till
upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde 6ver total-
resultatet eller verkligt varde via resultatet beroende
pa koncernens affarsmodell for forvaltningen av de
finansiella tillgdngarna. Samt egenskaperna fran de
avtalsenliga kassafiddena hanforliga till det finansiella
instrumentet.

Finansiella tillgdngar vars redovisning sker till upplupet
anskaffningsvarde bestar av kundfordringar, upplupna
intakter, likvida medel samt andra finansiella anlégg-
ningstillgéngar.

Finansiella skulder vars redovisning sker till upplupet
anskaffningsvarde bestar av skulder till kreditinstitut,
leasing, och leverantdrsskulder.

Finansiella skulder vars redovisning sker till verkligt
varde via resultatet bestar av emitterade preferens-
aktier som klassificeras som finansiella skulder da de
innehéller ett &tagande som under vissa villkor utanfor
koncernens kontroll dterkdpa preferensaktierna mot
reglering i ett rorligt antal stamaktier.

Villkorade tillaggskdpeskillingar varderas till verkligt
varde via resultatet . Vardeforéandringen hanforlig till
diskonteringseffekt pa det redovisade vardet redovi-
sas som finansiella poster i resultatrakningen och var-
deforéndring hanforlig till utvecklingen av de berérda
bolagen redovisas som 6vriga intékter/kostnader.

Faststallande av verkligt varde

IFRS 7 faststéller att upplysningar skall ldGmnas om det
verkliga vardet for varje finansiell tillgadng och skuld,
oavsett ifall dessa redovisas till verkligt varde i balans-
rékningen eller ej. For tillgdngar och skulder som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde motsvaras det
redovisade vardet dess verkliga varde. Baserat pa att
dessranta ar i paritet med aktuella marknadsrantor
eller postens kortfristiga natur.

Enligt standarden skall finansiella tillgangar och skul-
der som redovisas till verkligt varde klassificeras i tre
nivaer.

> Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad.

> Niva 2: Verkligt varde pé finansiella tillgdngar som
inte handlas pa en aktiv marknad men som fast-
stalls med hjalp av varderingstekniker som utgar
frdn marknadsinformation.

> Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte
baseras pa observerbar marknadsinformation.

Samtliga av koncernens finansiella tillgdngar och skul-
der som redovisas till verkligt varde klassificeras till
niva 3.

Koncernens emitterade preferensaktier varderas till
verkligt varde baserat pa tillgangliga data som avtals-
villkor samt aktuella bedémningar avseende férvantad
villkorsuppfylinad. Metoden géller &ven for villkorade
tillaggskopeskillingar. Vid berakning av verkligt varde
har en genomsnittlig kalkylrénta p& 13,9 % anvants
under 2023.
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FINANSIELLA TILLGANGAR

2023-12-31

Verkligt varde Niva

Upplupet anskaff- VVRR obliga-
ningsvarde  torisk vardering Totalt 2 3 Summa
Andra finansiella anlaggningstillgangar 19,9 19,9
Kundfordringar 349,6 349,6
Upplupna intakter 52,2 52,2
Likvida medel 426,0 426,0
Totalt 847,7 - 847,7
FINANSIELLA SKULDER
2023-12-31 Verkligt varde Niva
Upplupet anskaff-  VVRR obligatorisk
ningsvarde vardering Totalt 2 3 Summa
Upplaning 1440,4 1440,4
Leasingskulder 101,5 101,5
Leverantorsskulder 100,9 100,9
Andra finansiella skulder 326,8 326,8 326,98  326.,8
Villkorad tillaggskopeskilling i samband 503,7 503,7 503,7 503,7
med rorelseférvarv
Totalt 1642,8 830,5 24733 830,5 8305
FINANSIELLA TILLGANGAR
2022-12-31 Verkligt varde Niva
Upplupet
anskaffnings-  VVRR obligato-
varde risk vérdering Totalt 2 3 Summa
Andra finansiella anlaggningstillgangar 55]1 551
Kundfordringar 305,1 3051
Upplupna intékter 35,6 35,6
Likvida medel 414, 4141
Totalt 809,9 - 809,9
FINANSIELLA SKULDER
2022-12-31 Verkligt varde Niva
Upplupet
anskaffnings-  VVRR obligato-
varde risk vardering Totalt 2 3 Summa
Upplaning 1M3,4 1M34
Leasingskulder 82,0 82,0
Leverantorsskulder 68,8 68,8
Andra finansiella skulder - 359,5 359,5 3595 3595
Villkorad tillaggskopeskilling i samband
med rbrelsefi?vérvp ’ 5620 5625 3826 3826
Totalt 1264,2 742,5 2006,7 742,5 742,5

LYVIAGROUP | ARSREDOVISNING 2023

75



76

Nedanstéende tabell innehéller endast finansiella
skulder. De enda finansiella skulderna som efterfol-
jande varderas till verkligt varde pa niva 3, matning
av verkligt varde, representerar villkorad kdpeskilling
avseende en verksamhetsforening.

VILLKORAD KOPESKILLING | SAMBAND MED
RORELSEFORVARV

2023 2022
Vid &rets borjan 382,6 6.1
Vinst eller forlust redovisad i
T 24,4 10,8
resultatrakningen
Tilldgg frén rorelseférvary 159,3 3939
Reglering av villkorad kdpeskilling -62,6 -28,2
Summa 503,7 382,6

Riskhantering

Lyvias grundldggande hantering av koncernens finan-
siellarisker drivs av att den rérelsedrivande verksam-
het genererar vinster och ej genom att vinster upp-
kommer genom placeringar i finansiella instrument.
Finansverksamheten i koncernen har som uppgift att
stodja den rérelsedrivande verksamheten samt identi-
fiera och hantera de finansiella riskerna. De finansiella
riskerna hanteras enligt den finanspolicy som fast-
stéllts av styrelsen.

Marknadsrisk
Valutarisk

Valutarisken uppkommer frén tvé kategorier, trans-
aktionsexponering och omrékningsexponering.
Omréakningsexponering uppkommer vid omrakning
av dotterbolagens resultat- och balansrakningar till
koncernens valuta frén andra lokala valutor som de
rapportear i. Vid konsolidering blir koncernen expo-
nerad for forandringar i valutakurser frén dessa
bolag. Forvarv av utldndska dotterbolag finansie-
ras dven delvis genom skulder i lokala valutor for att
minska omréakningexponeringen.

Lyvias oms&ttning utgors till ca 30% av forsaljning i
EUR, PLN, GBP och NOK. En férandring av utlandska
valutor med 5 % under 2023 skulle ha paverkat arets
omséttning med 30,8 MSEK, fordelat pa EUR 14,8 MSEK,
PLN 10,3 MSEK, GBP 2,7 MSEK och NOK 3,0. Motsvaran-
de paverkan pa rorelseresultatet skulle ha varit EUR 2,3
MSEK, PLN 1,4 MSEK, GBP 0,2 MSEK och NOK 1,6.

Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom den
l&ngfristiga finanseringen genom 1&n frén banker.
L&nens ranta ar rorlig och satts periodvis om dér-
med exponeras koncernen for risken att marknads-
réntorna forandras. FOr skulder med rérlig rénta
utarbetas analysen under forutsattning att det ute-
stédende beloppet pé balansdagen var utestdende
for hela aret. En 6kning eller minskning av 1%
presenterar ledningens beddmning av den rimligt
majliga ranteférandringen.

PAVERKAN PA ARETS RESULTAT EFTER
SKATT

2023 2022
Ranta - 6kning med 1% 14,6 11
Réanta - minskning med 1% -14,6 -1

Kreditrisk

Kundfordringar innebér en kreditrisk. FOr de utfallen
dar vara kunder inte kan betala sina fakturor riskerar
koncernen att bli pdverkad av kreditforluster. Expone-
ringen for kreditrisk motsvaras av koncernens redo-
visade vérde fér kundfordringar och upplupna intakter,
per bokslutsdatum uppgick dessa till 413,3 MSEK
(340,7) efter reserveringar for befarade forluster. For
ytterligare information betr&ffande kundfordringar se
Not 16.

Likviditetsrisk

Koncernens likvida medel uppgick den 31 decem-

ber 2023 till 426,0 MSEK (414,1). Utdver dessa likvida
medel fanns en outnyttjad del i en revolverande kredit-
facilitet om 140,7 MSEK som &r ny for aret. Den tota-

la tillgangliga krediten har utdkats under 2023 och
uppgar till 1600 MSEK per sista december. Lyvia har
historiskt finansierat och planerar att forstatt finan-
siera delar av forvarven genom 18n frén kreditinstitut.
La&neavtal kan innehélla villkor med restriktioner, ocksé
benamt som covenanter. Lyvias laneavtal inkluderar
s&dana villkor hanforligt till koncernes nettoskuld samt
rantetackningsgrad, per den 31 december 2023 var
samtliga villkor uppfylldai sin helhet.

Skulder till kreditinstitut bestar primart av existerande
kreditfacilitet och Term loan med véra tvé banker
Danske Bank och DnB. Finansieringen tecknades i juni
2023 till ett belopp om 1600 MSEK och gélleri 3 ar.
Avtalet ger flexibilitet genom att vi kan lyfta belopp i
SEK eller EUR med négra dagars varsel. Rantan ar alltid
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rorlig med valbara bindningstider om exempelvis 1, 3, 6 manader. Rantan bestér av STIBOR eller EURIBOR kurvorna
med en marginal. Kreditfacilitet och 1an &r amorteringsfria, men samtidigt kan vi vid varje réntebindningstillfélle valja

att dterbetala utnyttjad kreditfacilitet

Per 31 december 2023 har koncernens finansiella skulder avtalade I16ptider enligt foljande:

Mellan 3
Upp till 1-3 manader Redovisade

Tménad ménader och1ér 1-2&r  2-5&  5+& Summa varde
2023-12-31
Leverantdrsskulder 100,9 - - - - - 100,9 100,9
Finansiella instrument till rérlig
rAnta - - - - 1458,6 - 1458,6 1440,4
Réanta pa rantebdrande instrument - - 13,4 - - - 13,4 13,4
Andra finansiella skulder 181 - 10,9 93,5 204,4 - 326,9 326,9
Villkorad tillaggskopeskilling - - 63,4 196,6 314,1 14,2 688,3 503,7
2022-12-31
Leverantérsskulder 68,2 0,6 - - - - 68,8 68,8
Finansiella instrument till rérlig
rAnta - - 211,3 783,4 18,7 - 13,4 113,4
Réanta pa rantebdrande instrument - 29,4 88,2 - - - 17,6 117,6
Andra finansiella skulder - - 25,3 241,8 92,8 - 359,9 359,9
Villkorad tillaggskopeskilling - - - 230,7 1411 10,8 382,6 382,6
Nedanstéende tabell visar kassafiddet pa de finansiella tillgdngarna:

Mellan 3
Upp till 1-3 manader Redovisade

Tmanad méanader och1ér 1-248r  2-5ér 5+&r Summa varde
2023-12-31
Finansiella anlaggningstillgdngar - - - - - 19,2 19,2 19,2
Kundfordringar 330,3 - 32,5 - - - 362,8 362,8
Upplupna intéakter 52,2 - - - - - 52,2 52,2
Likvida medel 426,0 - - - - - 426,0 426,0
2022-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 0.7 - 43,3 0,1 2,7 8,3 551 55,1
Kundfordringar 284,8 15,5 4,8 - - - 305,1 305,1
Upplupna intékter 35,6 - - - - - 35,6 35,6
Likvida medel 414, - - - - - 414, 4141
Kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att sékerstalla formagan fortsatta verksamheten. Enligt villkoren i

finansieringsavtalet far ingen utdelning till aktiedgarna ske.

Koncernens kapitalstruktur bestar av nettoskuld (upplaning efter avdrag for likvida medel) och koncernens eget

kapital (innefattande emitterat kapital, reserver och behallen vinst).
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Nedanstéende tabeller beskriver koncernens &tersté-
ende avtalsenliga 6ptid for dess finansiella skulder
med Gverenskomna aterbetalningsperioder. Tabeller-
na har upprattats baserat pa de odiskonterade kassa-
flodena pé forfallodatum d& koncernen blir skyldig att
betala. Tabellen innehaller bade ranta och kassafio-
den. | den utstrackning rantefiddena &r rorliga anvands
samma rénta som pa balansdagen for hela I6ptiden.

32. HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODEN

Per den 1februari 2024 traffades férvarvsavtal mellan
Lyvia Benelux B.V. och Gorilla Services B.V. som stéarker
positionen inom CRM, projektledning och (IT) service
managementlésningar.

Per den 1 mars 2024 tréffades forvarvsavtal mellan
Lyvia NO AS om att forvarva ProCon Digital AS for att
starka positionen och produkterbjudandet inom digital
infrastruktur genom att Idgga till egenutvecklad mjuk-
vara och displayldsningar.

Per den 1 mars 2024 traffades forvarvsavtal mellan
Cloudgruppen Sverige AB att forvarva inkrdmet i All-
green som adderar till Cloudgruppen Sverige ABs for-
séljnings- och utvecklingsmajligheter.

33. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Lyvia Group AB (publ) avyttrade per den siste mars
2023 Eitrium AB med dotterbolag till Esmailzadeh Hol-
ding AB for avyttringslikviden 136,4 MSEK.

Utdver denna transaktion genomférdes inte ndgra
materiella transaktioner med narstdende under 2023
férutom I6ner och ersattningar till styrelse och led-
ning, se Not 6. Ersattning till anstallda.

34. STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER
2023 2022
Aktier i dotterbolag 2790,6 20959
Pantforskrivna tillgangar 6,0 100,0
Féretagsinteckningar 10,2 -

35. FORANDRINGAR | FINANSIELL
STALLNING 2022

Bolaget har noterat avvikelser mellan faststallda siffror
i avldmnad &rsredovisning 2022 samt denna rapport.
Avvikelserna harror fran justerade forvarvsanalyser
samt redovisning av preferensaktier.

I nedan sammanstallning framgér effekterna av for-
andringarna for koncernen. Forédndringarna har inte
paverkat resultatrakningen eller kassafiodet.

2022 enligt
faststalld 2022 efter
balansrakning férandring
Goodwill 1594, 1595,9
Ovriga immateriella tillgangar 992,7 950,1
Ovrigt tillskjutet kapital 1266,8 1327,8
Balanserade vinstmedel
. A -110,3 -91,0
inklusive arets resultat
Uppskjuten skatteskuld 221 213,2
Ovriga finansiella skulder 7501 636,9
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MODERFORETAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING (MSEK)

1januari- 31 december

Not 2023 2022
Intakter 2 10,2 18,2
Ovriga externa kostnader 3 -45,1 -26,7
Personalkostnader 5 -32,9 -6,7
Avskrivningar av materialla anléggningstillgdngar -0.1 0,0
Rorelseresultat -67,9 -15,2
Finansiella intakter 6 9,6 15,3
Finansiella kostnader 7 -1,8 -0,7
Resultat efter finansiella poster -60,1 -0,6
Bokslutsdispositioner 66,2 -
Skatt pa arets resultat 8 - -
Arets resultat 6,1 -0,6

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET (MSEK)

1januari- 31 december

Not 2023 2022
Arets resultat 6.1 -0,6
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 6,1 -0,6
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BALANSRAKNING (MSEK)

1januari - 31 december

Not 2023 2022
Anlaggningstillgdngar
Materialla anlaggningstillgdngar
Inventarier och verktyg 0,7 -
Summa materiella anldggningstillgdngar 0,7 -
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 9 1906,4 1141,6
Fordringar hos koncernfordrag 10 34,7 37,5
Andra l&ngfristiga fordringar 5,1 5,1
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1946,2 1184,2
Summa anlaggningstillgdngar 1946,9 1184,2
Omsittningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 0,3 -
Ovriga fordringar 1 2,8 -
Fordringar hos koncernfordrag 10 77 145,1
Aktuella skattefordringar n - 1.5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 1,7 0,5
Summa kortfristiga fordringar 12,5 1471
Likvida medel 13 39,7 17,9
Summa omséttningstillgangar 52,2 265,0
SUMMA TILLGANGAR 1999,1 1449,2
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 0.6 0,5
Fritt eget kapital
Overkursfond 781,1 312,5
Balanserade resultat 1106,6 1107,3
Arets resultat 6,1 -0,6
Summa eget kapital 1894,4 1419,7
Langfristiga skulder
Andra langfristiga skulder 16 83,8 -
Summa l&ngfristiga skulder 83,8 -
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 3,8 3,0
Skulder till koncernbolag 1,4 53
Aktuella skatteskulder - 1,0
Ovriga skulder 17 11 18,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 4,7 1,4
Summa kortfristiga skulder 20,9 29,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1999,1 1449,2
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (MSEK)

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

) Balanserat . Summa Eget

Aktiekapital ~ Overkursfond resultat  Aretsresultat Kapital
Ingéende balans januari 2023 0,5 312,5 1107,2 -0,6 1419,6
Omforing foregdende ars resultat -0,6 0,6
Arets resultat 6.1 6.1
Nyemission av stamaktier 01 465,4 465,5
Aktie&gartillskott
Optioner teckning 6.1 6.1
Optioner aterkop -2,9 -2,9
Summa transaktioner med &gare 0.1 468,6 0,0 6,1 468,7
Summa utgdende balans 31 december 2023 0,6 7811 1106,6 6,1 1894,4
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

) Balanserat . Summa Eget

Aktiekapital ~ Overkursfond resultat Arets resultat Kapital
Ingdende balans januari 2022 0,0 19,3 404,9 -0,1 424,
Omfodring foregdende ars resultat -0,1 0,1
Arets resultat -0,6 -0,6
Nyemission av stamaktier 0,5 0,5
Aktiedgartillskott 702,4 702,4
Overkursfond 2781 2781
Teckningsoption 15,1 15,1
Summa transaktioner med dgare 0,5 293,2 702,4 995,5
Summa utgdende balans 31 december 2022 0,5 312,5 1107,2 -0,6 1419,6
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS (MSEK)

1januari- 31 december

Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -67.9 -15,1
Ej kassafiodespaverkande poster 0,6 -
Erhallen ranta 13 0,2
Erlagd rénta -0,7 -0,6
Betald skatt 0,0 -0,5
Kassafldde frén den I6pande verksamheten fére férandring i rorelsekapitalet -66,7 -16,0
Féréndring av rérelsekapitalet
Féréndring av kundfordringar och andra fordringar 292,4 -0,7
Férandring av leverantérsskulder och andra skulder -9,6 18,6
Kassafldde frédn den I6pande verksamheten 216,1 1,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag - -5,1
Lamnade aktiedgartillskott -469,8 -
Avyttring av aktier i dotterforetag 69,7 -
Utlaning till dotterforetag 0,0 -271,7
Andra langfristiga fordingar 2,7 -51
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -0.8 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -398,2 -281,9
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 19 - -0,5
Skulder hos koncernféretag 4,2 4,2
Erhallen likvid frén nyemisssion 1081 293,7
Aktieagartillskott 0.0 100,0
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 103,9 397,4
Arets kassafiode -78,2 17,4
Likvida medel vid arets bérjan 13 17,9 0,2
Likvida medel vid &rets slut 39,7 17,6
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MODERFORETAGETS NOTER

1. MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat sin &rsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och R&det for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
fér juridiska personer. Aven av R&det for finansiell rap-
porterings utgivna uttalanden géllande f6r noterade
féretag tillampas.

RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen

fér den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
frén och tillagg till IFRS som skall goras.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderforetagets resultat- och balansrékning &r upp-
stéllda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillna-
den mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvar-
de. Anskaffningsvardet inkluderar transaktionskost-
nader som &r direkt hanforliga till forvarvet. Utdelning
fran dotterféretag redovisas i resultatrakningen nar
ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan
beraknas pé ett tillforlitligt satt. Villkorade kopeskilling-
ar redovisas som en del av anskaffningsvérdet om det
ar sannolikt att de kommer att utfalla. Om det i efterfol-
jande perioder visar sig att den initiala beddomningen
behdver revideras justeras anskaffningsvéardet.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar inte IFRS 9. Istéllet tillam-
pas en metod med utgadngspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen. Det innebér att finansiella
anlaggningstillgéngar varderas till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgéngar enligt 1agsta vardets princip.
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Vid berékning av nettoférséljningsvardet pé fordring-
ar som redovisas som omsattningstillgangar tilldmpas
principerna for nedskrivningsprévning, se principer
for koncernen. Vid bedémning och berakning av ned-
skrivningsbehov for finansiella tillgdngar som redo-
visas som anléggningstillgangar tillampas principerna
for nedskrivningsprovning nar sa ar mojligt.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivréntemetoden.
Principer fér inbokning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tillampas for koncernen
och som beskrivs ovan.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 varfor
reglerna om leasingavtal i IFRS 16 inte tillampas i
moderbolaget som juridisk person. | moderbolaget
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Nyttjanderatten och leasingskulden
redovisas sdledes inte i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av posten andelar i dotterféretag hos givaren. Hos
mottagaren redovisas aktiedgartillskott direkt mot fritt
eget kapital.

2. INTAKTER

2023 2022
Koncernintern vidarefakturering 10,2 18,2
Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Totalt 10,2 18,2
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3. ERSATTNING TILLREVISORER

6. FINANSIELLA INTAKTER

2023 2022 2023 2022
Ranteintakter frdn koncernforetag 7.9 14,7
PwC Ranteintakter évriga 11 0.6
Revisionsuppdrag 01 ; Valutakursvinster 0,6 -
Skatteradgivning 01 - Totalt 9,6 15,3
Ovriga tjanster 3.8 -
4,0 -
7. FINANSIELLA KOSTNADER
KPMG AB
Revisionsuppdrag 2,0 0,6
Revisionverksamhet utbver revi- 24 0.4 2023 2022
sionsuppdrag Rantekostnader mot koncernféretag -0,5 0,0
Skatteradgivning ) . Rantekostnader 6vriga -1.3 -0.7
4,4 1,0 Totalt -1,8 -0,7
Totalt 8,4 1,0
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for 8 INKOMSTSKATT
den lagstadgade revisionen. Kostnad avseende KPMG
AB avser revision 2022 men kostnadsforts under 2023.
Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen o 2022

och koncernredovisningen och bokforingen, styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning samt
arvode for revisionsraddgivning som l&mnats i samband
med revisionsuppdraget.

4. LEASING (MODERFORETAGET SOM
LEASETAGARE)

FORPLIKTELSER AVSEENDE AVGIFTER FOR
LEASINGAVTAL

2023 2022
Inom 1ar 0,4 0,3
Ar1-5 2,5 12
Ar 5 och darefter - -
Totalt 2,9 1,5

5. ERSATTNING TILLANSTALLDA

Se Not 6 i koncernens noter ovan for ersattning till
anstéllda i Moderféretaget.

Aktuellskatt
Innevarande ar - -

Uppskjuten skatt - -
Totalt - -

Aktuell skattesats uppgar till 20,6 % (20,6 %).

Arets redovisade skattekostnad kan stammas av mot
arets resultat fore skatt enligt foljande.

2023 2022
Resultat fore skatt 6.1 -0,6
Skatt enligt géllande skattesats 13 )
20,6%
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -0.2 05
Skattefria intakter 15
Underskott skatteméssigt resultat 0.0 o

efter ranteavdragsbegrénsningar
Totalt - -
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9. ANDELAR | DOTTERFORETAG

2023 2022
Ingéende anskaffningsvarden 1141,6 4239
Arets anskaffningar - 580,0
Avyttring -69,7 -
Lamnade aktiedgartillskott 834,5 137,7
Summa 1906,4 1141,6
Org.nroch Kaptital- Antal
Foéretagets namn sate andel andelar
i i 559340-0301,
Lyvia Group Holding 100% 25000
AB Stockholm
Féretagets namn 2023 2022
Lyvia Group Holdin
Y P g 1906,4 962,2
AB
Plenius by Mirovia AB = 55
Eitrium AB = 69,7
Aleven Holding AB - 104,2
Summa 1906,4 1141,6
10. FORDRINGAR HOS
KONCERNFORETAG
2023 2022
Ingdende anskaffnigsvarden 182,5 0,5
Tillkommande fordringar 42,4 625,7
Reglerade fordringar -182,5 -443,7
Utgdende ackumulerade
. x 42,4 182,5
anskaffningsvérden
Redovisat varde
Redovisat varde langfristiga
. ) 34,7 375
fordringar hos koncernféretag
Redovisat varde kortfristiga fordring-
. 77 145,1
ar hos koncernféretag
Redovisat varde 42,4 182,5
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Forlustreserv hanforlig till fordringar hos koncern-
foretag

Forlustreserv for fordringar hos koncernféretag berék-
nas enligt den generella modellen och pa grund av kort
|6ptid och stabil risk &r reserven ovasentlig och har
darfor inte redovisats. Det har inte varit ndgon bety-
dande 6kning av kreditrisken med dessa motparter
och ledningen beddmer att éver éverskédlig tid kom-
mer inte detta att foréndras.

11. OVRIGA FORDRINGAR

2023 2022
Skattefordran = 15
Ovrigt 2,8 -
Summa 2,8 1,5

12. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

2023 2022
Ovriga férutbetalda kostnader 1,7 0,5
Summa 1,7 0,5
13. KASSA OCH BANK

2023 2022
Bankmedel 39,7 17,9
Summa 39,7 117,9

14. AKTIEKAPITAL

Aktiekapital och antal aktier framgar av koncernens
Not 18.
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15. KUNDFORDRINGAR

2023 2022
Kundfordringar 0,4 -
Forlustreserveringar - -
Summa 0,4 -

Genomsnittlig period for férsaljning ar 30 dagar. Ingen
rénta appliceras pa utestaende kundfordringar.

Koncernen véarderar reserveringar till ett belopp som
motsvarar forvéntade kreditforluster for terstdende
|6ptid. Forvantade kreditforluster for kundfordringar
(och upplupna intékter) berdknas med hjélp av reser-
veringsmatris med anvandning av erfarenhetshistorik
och analys av kunders finansiella stéllning, justera-
de med faktorer som ar specifika for kunder, allménna
ekonomiska férhallanden for den bransch dér kunder
verkar och en bedémning av saval den aktuella samt
prognosen pa rapporteringsdagen.

Samtliga kundfordringar redovisas som ej forfallna
kundfordringar.

16. LANGFRISTIGA SKULDER

18. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2023 2022
Upplupna l6nerelaterade kostnader 3,3 0,9
Upplupna sociala kostnader 0,9 0,3
Upplupna redovisnings- och revi- 0.5 0.2
sionsarvoden
Summa 4,7 1,4

19. NOTER TILLRAPPORT OVER
KASSAFLODEN

2023 2022
Kassa och bank 39,7 17,9
Summa 39,7 117,9

Kassa och bank bestér av kassa och kortfristiga bank-
tillgodohavanden med en 16ptid pa tre ménader eller
mindre, efter avdrag for utestdende checkraknings-
krediter. Det redovisade vardet av dessa tillgangar ar
ungefar lika med dess verkliga varde. Likvida medel vid
rapportperiodens slut som framgar av det konsolidera-

2023 2022 de kassaflédet kan stdmmas av med posterna i rappor-
Férvarvsrelaterade skulder 83.8 - ten dver finansiell stélining som visas ovan.
Summa 83,8 -
Ej kassaflodespaverkande poster
17. OVRIGA SKULDER -
Avskrivningar 0,1 -
2023 2022 Omrakningsdifferenser 11 -
Kallskatt och avgifter 1,3 0,4 Summa 1,2 -
Sociala avgifter 0,8 0,3
Momsskulder =1\0 1,0
Skulder till moderféretag 0,0 18,1
Summa 11 19,8
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Féréndring i skulder hanfdrliga till finansieringsverksamheten
Tabellen nedan visar foréndringarna i Moderforetagets skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, vilket inklu-
derar bade forandringar hanforliga till kassafioden och férandringar som inte paverkar kassafiéden.

Transaktioner som inte medfor

betalningar
Kassafiode Eget kapital
frén finansie- i konvertibla Forvarvavdot- Andraférdnd-  31december
1januari 2023 ring (i) skuldebrev terbolag ringar (ii) 2023
Lan dotterforetag 4,2 -4,2 - - - 0,0
Summa 4,2 -4,2 - - - 0,0
Transaktioner som inte medfor
betalningar
Kassafiode Eget kapital
fran finansie- i konvertibla Forvérvavdot- Andraférdnd-  31december
1januari 2022 ring (i) skuldebrev terbolag ringar (ii) 2022
La&n moderforetag 0.5 -0,5 - - - 0
Lan dotterforeag - 4,2 - - - 4,2
Summa 0,5 3,7 - - - 4,2

20. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan moderféretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstadende till moderféretaget samt upplys-
ningar om transaktioner mellan 6vriga narstdende presenterades nedan.

Férsaljning av varor och tjanster

Inkdp av varor och tjanster

2023 2022 2023 2022
Lyvia Group Holding AB 10,1 18,2 = -
Humblestorm Communications AB = - = 0,2
Mirovia Holding AB - - 3,7 0,2
Mirovia Nordics AB = - = 13
Crutiq AB - - 0,1 0,2
Needo Recruitment Sthim AB - - 0,9 0,5
Mercanza S.L. = - 1,0 -
Komopis Produktion AB - - 0,1 -
Digipartner Sverige AB - - 0,0 -
Jo Kommunikation AB - - 0,5 -
Transformant Group AB = - 0,1 -
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Féljande belopp redovisas i balansrékning per rapportperiodens slut:

Tillgdngar Skulder

2023 2022 2023 2022
Lyvia Group Holding AB 6.4 22,8 0/ -
Aleven Holding AB = 1,6 - -
Eitrium AB - 3,0 = -
Lyvia Mid Holding AB - 0.2 = -
Mirovia Holding AB = 17,3 3,3 0.8
Mirovia Nordics AB - - 0.3 0.3
Crutiq AB - 37,7 = 0/
Needo Recruitment Sthim AB = - 3,7 3.4
Needo Recruitment West AB - - 0,7 0,7
Mirovia Invest 1 AB 34,7 - - -
Lyvia Benelux B.V. 1,2 - - -
Humblestorm Communication AB 0,1 - - -
Transformant Group AB - - 0,2 -
T-rank AS - - 3] -

De utestdende mellanhavandena &r utan sékerhet och kommer att kontant regleras. Inga garantier har Iamnats eller
erhallits. Inga avsattningar har gjorts for osékra fordringar avseende de belopp som nérstédende ar skyldiga koncer-

nen.

| 6vrigt genomfordes inte ndgra materiella transaktioner med narstdende under 2023 forutom I6ner och ersattning-
ar till styrelse och ledning, se Not 6. Ersattning till anstallda for koncernen. Eitrium avyttrade under forsta kvartalet

2023, se Not 32. Transaktioner med narstaende.

21. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga handelser har intraffat efter arets
utgang.

22. STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER
2023 2022
Sakerheter relaterat till forvarv 83,8 18,9

23. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponieras
enligt foljande (SEK):

Balanseras i ny rakning 1893920563

Summa 1893920563
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forord-
ning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisning—
en respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen

star infor.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Mikael Ericson Sebastian Karlsson
Ordférande Verkstéllande direktor
Martin Almgren Christer Hellstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Robin Rutili Mikael Borg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Saeid Esmaceilzadeh
Styrelseledamot

Erik Rune
Styrelseledmot

Var revisionsberattelse har avlamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Lyvia Group AB (publ), org.nr 559290-4089

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Lyvia Group AB (publ) for ar 2023. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 34-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess finan-
siellaresultat och kassafidde for 8ret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafitde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2022 har utférts av en annan revisor
som lamnat en revisionsberattelse daterad 30 maj 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-33. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att l&sa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nr sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan pdverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bola-
get, upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
enrevisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revi-
sionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Lyvia Group AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagssté@mman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgo-
ras i Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

téren i ndgot vasentligt avseende:

> foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

> panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalan-
de omdetta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-

get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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KONTAKT FOR MER INFORMATION KONTAKTA:

Lyvia Group AB (publ) Martin Fagéus

Hovslagargatan 5B Chief Financial Offifer

111 48 Stockholm, Sverige martin.fageus@lyviagroup.com
L&s mer har: www.lyviagroup.com Erik M8rtensson

Chief Investment Officer

erik. martensson®@lyviagroup.com


http:// www.lyviagroup.com
mailto:martin.fageus%40lyviagroup.com?subject=Question%20from%20Lyvia%20Group%20Annual%20Report%202023
mailto:erik.martensson%40lyviagroup.com?subject=Question%20from%20Lyvia%20Group%20Annual%20Report%202023

	Lyvia Group Årsredovisning 2023 inkl Revisionsberättelse
	Lyvia Annual Report 2023 Framvagn v12 2024-05-22
	Lyvia_AR_Bakvagn_2024-05-22

	Revisionsberättelse



