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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for SnigelDesign AB, 556681-4876, med site i Stockholm |, far
hérmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Allmént om verksamheten

SnigelDesign AB grundades 1989 av Per-Henrik Magnusson som ville skapa den basta méjliga
barutrustningen for férsvaret. Idag designar, utvecklar och tillverkar SnigelDesign system och |6sningar fér
att bara utrustning och skydda anvéndare inom férsvar, polis och sékerhet. Bolagets vision &r att
sdkerstélla att de som skyddarvart demokratiska samhélle far basta férutsatiningar att géra sitt jobb och
att de kommer hem tryggt varje dag.

ShigelDesign ar ett privatigt bolag med huvudkontor, R&D och lager i Stockholm. Bolaget har kunder i ett
stort antal etropeiska lander och har ett starkt varuméarke inom férsvar och polis.

Systemen och I&sningarna ar moduldra och designade fér maximal anvandarvanlighet och flexibilitet, med
minimal anstréngning pé logistikkedjan.

Manga slutanvandare kompletierar géarna sin arbetsutrustning genom att képa sjélva eller f6r att anvinda
utrustningen pa fritiden. 1 tillagg till affarsbenet for myndighetsupphandling har SnigelDesign darfér &ven er
véxande konsumentaffar via aterférsaljare. Under senare aren har bolaget arbetat med att bygga upp det
tredje affarsbenet som riktar sig till naringslivskunder, antingen direkt som slutkund eller for paketering
tillsammans med kundens I6sning fill slutkund/anvandare (OEM).

Viasentliga hiandelser under och efter rdkenskapsaret

Under varen 2023 kom det in nya &gare i bolaget, styrelsens kompetens breddades och ny extern VD
rekryterades. Detta &r ett led i dgarnas och styrelsen ambition att lyfta bolaget fran att vara ett mindre
Agarlett bolag till ett stérre bolag med lampliga, stabila och solida processer och en vélutvecklad
verksamhetsstyrning.

Under hésten 2023 pabdrjade bolagets VD ett arbete med att uppdatera och tydliggéra bolagets afférside,
vision, mission och énskade position. Fér att sékerstilla att kulturen hjalper bolaget i sin resa framét har
ocksa ett arbete gjorts med ait uppdatera bolagets varderingar.

Okad oro och konflikter i varlden har lett till att férsvarsmakter och brottsbekémpande myndigheter snabbt
vill 8ka sina férmagor, vilket inneburit en hégre efterfragan pa SnigelDesigns produkier. Bolaget har darfor
under &ret kraftigt 6kat sin personalstyrka till 23 personer. Foér att kunna &ppna upp fér fler och stérre
affarer har bolaget dven stidat den befintliga projektportfoljen samt tagit fram ett nytt butikskoncept,
bildsprak och massmonter.

ShigelDesign &r i kraftig tillvéaxt. 2023 6kade omséttningen till MSEK 516 jamfort med MSEK 83 det
forlangda rakenskapsaret 2022 (16 manader). Stort fokus de senaste aren har lagts utanfér Norden vilket
har gett resultat. Den stora omséttningsékningen 2023 &r hanforlig till storre projekt som levererats under
2023 pa denna marknad. Projekten visar tydligt pa SnigelDesigns férmaga och kapacitet att leverera stérre
mer komplexa projekt.

Under 2023 har SnigelDesign dven fortsatt att visa sitt stod till Ukraina genom att stddja olika
frivillighetsorganisationermed materiel.

[V | BIKZI-Crfz WD




2024061710378

SnigelDesign AB
556681-4876

2(9)

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning Belopp i kr
2023-12-31  2022-12-31 2021-08-31 2020-08-31 2019-12-31
Nettoomsittning 512787662 82779929 76 218 784 23767 615 17 403 517
Resuliat efter
finansiella poster 52 966 768 5449 644 4 987 924 704 599 -888 770
Soliditet % 42 21 63 37 39
Eget kapital
Aktie- Fond fér utv. Overkurs- Balanserat Arets
kapital kostnader fond resultat resultat
Vid arets btrjan 119 900 671 691 4 231 850 8 108 476 4308 314
Utvecklingskostnader -403 235 403 235
Teckningsoptioner 478 637
Omf6ring av foreg ars resultat 4308 314 -4 308 314
Arets resultat 42 017 022
Vid arets slut 119 800 268 456 4231 850 13 298 662 42 017022
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Belopp i kr
Styrelsen forestar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat 17 5630512
arets resultat 42 017 022
Totalt 59 547 534
disponeras for
balanseras i ny rkning 59 547 534
Summa 59 547 534

Vad betréffar resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrékning med

tilthérande noter.
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Resultatriakning
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Belopp i kr Not 2023-01-01- 2021-09-01-
2023-12-31 2022-12-31
12 man 16 man
Nettoomséttning 512 787 662 82 779 929
Ovriga rérelseintakter 4073 445 1077 398
516 861 107 83 857 327
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -426 198 361 -b4 243 674
Ovriga externa kostnader -8 508 595 -7 780723
Personalkostnader 2 -21 615 584 -12 934 488
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -595 742 -640 710
Ovriga rérelsekostnader -6 470 570 -2 405 530
Rérelseresultat 53 472 255 5852 202
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 1926 84
Rantekostnader och liknande resultatposter -507 413 -402 642
Resultat efter finansiella poster 52 966 768 5449 644
Resultat fore skatt 52 966 768 5449 644
Skatt pa arets resultat -10 949 746 -1 141 330
Arets resultat 42 017 022 4308 314
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Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 268 457 671 691
268 457 671 691
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 630 443 217 760
630 443 217 760
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 129 074 129 074
129 074 129 074
Summa anldggningstillgangar 1027 974 1018 525
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 11 377 836 13741 194
11 377 836 13741 194
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 51644 969 23742 706
Upparbetad ej fakturerad intakt 19 816 433 1425 000
Ovriga fordringar 51699 104 13 489 448
Forutbetalda kosthader och upplupna intékter 699 803 20 815189
123 860 309 59 472 343
Kassa och bank 6 164 998 8 398 819
Summa omsiéttningstillgangar 141403 143 81 612 356
SUMMA TILLGANGAR 142 431 117 82 630 881
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Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 119900 119 900
Fond f6r utvecklingsutgifter 268 456 671 690
388 356 791 590
Ifritt eget kapital
Overkursfond 4 231 850 4 231 850
Balanserat resultat 13 298 662 8 108 476
Arets resultat 42 017 022 4308 314
59 547 534 16 648 640
Summa eget kapital 59 935 890 17 440 230
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 1719741 867 778
Ovriga skulder till kreditinstitut 7 - 8 353
Ovriga langfristiga skulder - 905000
1719741 1781131
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 621939 5749 996
Férskott fran kunder 65060 163 999
Leverantrsskulder 48 655744 48713 485
Skatteskulder 10 960 917 944 458
Ovriga kortfristiga skulder 9 693 544 3215496
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10 778 282 4 622 086
80 775 486 63 409 520
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 142 431 117 82 630 881
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Aliménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats fér andra gangen i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens aliménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér forutom inkdpspriset &ven uigifter som &r direkt hanforliga
till férvérvet.

Avskrivningar
Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Skilinaden mellan ovan namda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade éveravskrivhingar, vilket ingar i obeskattade reserver.

Kortfristiga fodringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens kurs.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstédlida
2023-01-01- 2021-09-01-
2023-12-31 2022-12-31

12 man 16 méan
Medelantalet anstéllda 19 14
Totalt 19 14
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Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-01-01- 2021-09-01-

2023-12-31 2022-12-31

12 man 16 man

Loner och andra erséattningar: 13 474 062 9182 151
Sociala kostnader 5728 499 3449036
(varav pensionskostnader) 1574 735 804 932

Not 3 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bbrjan 2016173 2018173
Vid arets slut 2016173 2016173
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1.344 482 -806 468
-Arets avskrivning -403 234 -538 014
Vid arets slut -1 747 716 -1 344 482
Redovisat virde vid arets slut 268.457 671 691
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid rets borjan 807 752 570 763
-Arets omrékningsdifferenser -27 996
-Nyanskaffningar 605 191 264 985
1412943 807 752
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
-Vid arets b&rjan -589 992 -515 292
-Arets omrakningsdifferenser 27 996
-Arets avskrivning -192 508 -102 696
-782 500 -589 992
Redovisat virde vid arets slut 630 443 217 760
Not 5 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 129 074 129 074
Redovisat varde vid arets siut 129 074 129 074

Not 6 Ovriga fordringar

Fordringar och skulder kopplade till en leverans till en europeisk kund har nettoredovisats i

balansrakningen, trots att fordringar respektive skulder &r till olika juridiska personer. Detta for att banken
som finansierar leveransen har krévt betalningsstrémmar som avviker fran villkoren i det kund- och
konsortieavtal som ligger till grund f6r leveransen till kunden. Skulden som ingér i det nettoredovisade
beloppet uppgar till 351 Mkr. Transaktionerna har redovisats enligt innebdrden i konsortieavtalet.
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Not 7 Checkrikningskredit
2023-12-31 2022-12-31

Beviljad kreditimit 5 000 000 5 000 000
Outnyttjad del -3 280 260 -4 132 222
Utnyttjat kreditbelopp 1719 740 867 778

Not 8 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stillda sdkerheter
2023-12-31 2022-12-31

Panter och ddrmed jamfériiga sékerheter som har stéllts fér egna skulder-och avsétiningar
Féretagsinteckningar 9 375 000 9 375 000

Summa stillda sakerheter 9 375000 9 375 000

Not 9 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rdrelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdkiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efer finansiella intékter och kostnader, men fére extraordinéra intdkter och kostnader.

Soliditet:
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt (20,6%) i férhallande fill
balansomslutningen.
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Underskrifter arsredovisning

Rékenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31

Stockholm 2024-
Peter Sjégren , Styrelseordférande

Stockholm 2024~
Carl Jonasson, Styrelseledamot

Stockholm 2024-
Andreas Hedskog, Styrelseledamot

Stockholm 2024-
Jonas Rydin, Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 2024~

Stockholm 2024-
Lars-Erik Engberg, Auktoriserad revisor
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Stockholm 2024-
Malin Hlawatsch Plaude, Verkstallande direkt6r

Stockholm 2024-
Per-Henrik Magnusson, Styrelseledamot

Stockholm 2024-
Linda Linné Snygg , Styrelseledamot

Stockholm 2024-
Jesper Alm , Styrelseledamot
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i SnigelDesign AB
Org.nr 556681-4876

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for SnigelDesign AB for rikenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av SnigelDesign ABs finansiella stillning per den 2023-12-31 och av
dess finansiella resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
forhallande till SnigelDesign AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndaméalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig for att upprétta en drsredovisning som inte innehdller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksambheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for véisentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifran dessa risker och
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inhdmtar revisionsbevis som 4r tillréickliga och dndamélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre #n for en visentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgérder som ar ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att nttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utviirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anviinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocks4 en slutsats, med grund i de inhdimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pé upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhdllanden géra att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

~ utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiéndelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtSver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens férvaltning for SnigelDesign AB f6r rikenskapsaret 2023 samt av forsiaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstillande direktéren ansvarsfiihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag 4r oberoende i forhallande till SnigelDesign AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ar tillrdckliga och dndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det #ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och frvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation 4r
utformad s att bokfSringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstallande direktSren ska skéta den 18pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ir ndédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i Gverensstimmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett

?’; betryggande sétt.

o

pho Revisorns ansvar

?:ﬁi Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhimta
ol revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller

(o]

verkstallande direkt6ren i ndgot viisentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- p& nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eiler att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instilining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fortust grundar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella beddmning med utgingspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sidana dtgirder, omraden och
forhallanden som #r viisentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder
och andra forhéllanden som #r relevanta for mitt utialande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholn den dag som framgér av digital signering

Lars Erik Engberg
Auktoriserad revisor
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