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THE GREATEST CONSULTANTS

FOR THE WORLD

Inledningen av 2023 praglades av ett
affarsklimat som var svart att forutse, med
betydande osékerheter kring den ekonomiska
situationen och affarsmdjligheterna. Trots
dessa utmaningar var vi medvetna om
marknadsférhallandena och sdg dem som en
mojlighet till en kvalitativ tillvaxt.

Trots det utmanande affarsklimatet oOkade
antalet aktiva anstéllda pa Netlight med cirka
10 % vilket ledde till en omsattningsdkning
pa samma niva, uppgdende till 2,75 miljarder
kronor och resulterade i en EBITDA-marginal
pa 20,5 %.

Netlights féormaga att leverera konsulttjanster
till over 300 kunder som befinner sig i
framkant av sin digitala transformation, inom
sektorer som finans och forsakring, telekom,
detaljhandel, media och logistik, visar pa
stabilitet och konkurrenskraft, dven i en svag
marknad.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Netlight AB
(organisationsnummer 559331-7034), med séate i
Stockholms kommun, far hdarmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2023.

Netlight AB ar koncernmoderbolag och det enda bolaget
i koncernen som uppréattar koncernredovisning for 2023.

Bolagets ursprung och verksamhet
Netlight ar ett IT- och managementkonsultféretag med
mer an 2 000 anstéllda i Europa. | Sverige har vi 800
medarbetare och internationellt har Netlight verksamhet
i Danmark, Finland, Nederlanderna, Norge, Schweiz och
Tyskland dar vi totalt sysselsatter ytterligare omkring 1
200 medarbetare.

Sedan 1999 hjalper Netlight kunder inom branscher
som media, finans, e-handel och transport att lyckas
med sina ambitidsa digitaliseringsresor. Som oberoende
leverantor av tjanster inom den digitala industrin &ar just
ett brett kunskapsomrade viktigare an smal expertis.
Kreativitet, kompetens, och affarsmassighet genomsyrar
vart arbete och utméarker dven varje enskild Netlight-
medarbetare. Netlights framgang har sin grund i var
formaga att utveckla talanger, skapa tillsammans och
utmana oss sjalva.

Aret i korthet

Netlights tema for 2023 var For the World. Temat riktar
fokus mot den inre konsulten inom var och en av oss och
framhd&ver sarskilt varttjansteerbjudande. Att vara konsult
ar en central del av var identitet; vi &r alla konsulter, vare
sig vi arbetar med forséljning, rekrytering, leverans eller
ndgon av vara stodfunktioner. Varje handling ar utformad
for att leverera en enastdende upplevelse for vara
kunder. Temat forankras aven i Netlights kdrnkoncept:
kreativitet, kompetens och affarsmassighet.

Aret 2023 kommer att ga till historien som ett &r praglat
av stor osdakerhet och oférutsagbara marknader, drivet
av hogre inflation, hogre réntor, dkande energipriser
och pagaende geopolitiska konflikter. Redan i borjan
av aret insag vi att detta inte bara var en tillfallig
marknadsturbulens, utan en langvarig paverkan
pa affarsklimatet. Darfor utformade vi en sérskild
marknadsstrategi, Rise to Challenge, med fyra centrala
budskap och delstrategier for att hantera de svagare
marknadsférhallandena.

1. Conscious growth — att fortsdtta utveckla nya
generationer.

2. Be consultants — vi stravar alla efter att leverera
patagligt varde i fortroendefulla kundrelationer

3. Be in command - att bidra till Netlight

4. Less is more — begransningar foder kreativitet

Efter den rekordstora rekryteringen 2022
sammanlénkades vara rekryteringsinsatser néra
med forsédljningsinsatserna pa samtliga marknader.
Forhallandena féréndrades i olika takt och omfattning
pa olika marknader. Den svenska marknaden
paverkades tidigt medan den tyska marknaden var
mer motstandskraftig, dven om den lag pa en lagre
nivd an normalt under hela aret. Sett till forséljning
motsvarade den totala volymen for de tysktalande
kontoren (Minchen, Hamburg, Berlin, Zirich och
Frankfurt) Stockholms, vilket starkte Netlights position
som ett internationellt foretag. Den framsta drivkraften
bakom den vaxande forsaljningen var det ckade antalet
aktiva konsulter, ndgot som forstarktes av en férdelaktig
véxelkurs fran EUR till SEK.

Ett av arets huvudteman har varit tjdnsteutveckling: att
tydliggéra vart tjansteutbud och utveckla nya tjdnster
och erbjuda dem pa ett mer kundanpassat satt. Tack
vare detta fokus har vi utvecklat vart erbjudande inom
omraden som cybersdkerhet, produktutveckling, design-
och  anvandarupplevelse, organisationsutveckling,
mjukvaruarkitektur samt radgivning inom M&A. En
trend i vart tjdnsteerbjudande é&r tillvéaxten av generativ
Al (artificiell intelligens) projekt. Netlight har levererat
flertalet proof-of-concepts samt fullskaliga produkter
inom generativ Al. Generativ Al & en betydande
forandring for manga av vara kunder, bade nar det géller
affarsmodeller och teknik. Netlight ar val rustat for att
vara en partner i sddana transformationer, tack vare var
omfattande erfarenhet av digital transformationer.



Aktieprogram

Netlight har sedan mer &n 15 ar tillbaka haft
incitamentsprogram riktade mot sina medarbetare i
syfte att dela bolagets vardeutveckling. | samband
med omstruktureringen av Netlightkoncernen 2022
introducerades ett tvaarigt belanat aktieprogram riktat
mot seniora medarbetare (LSP). Under 2023 tillkom
ytterligare ett program for ovriga medarbetare (RSP).
RSP mojliggor for medarbetare som inte ar kvalificerade
att delta i LSP att istédllet investera i nybildade bolaget
Netlight Employees AB (publ) (NLE), ett bolag som
ar speciellt skapat for att dessa medarbetare ocksa
ska kunna ta del av bolagets vardeutveckling. Genom
att forvarva preferensaktier i NLE far medarbetarna
mojlighet att, indirekt, investera i verksamhetsbolaget
Netlight Consulting AB.

Under RSP for 2023 deltog 264 medarbetare som fick
moijlighet att forvarva preferensaktier i NLE till ett pris
av 50 kronor per aktie. Totalt 236 189 preferensaktier
tecknades, vilket resulterade i en inbetalning pa
over 11,8 miljoner kronor, inklusive Overkurs. NLE
anvande darefter teckningslikviden for att forvarva
54 aktier i Netlight Holding 2 AB (NL2), motsvarande
drygt 0,22% av aktierna i NL2. Aktierna (bade de
preferensaktier medarbetarna forvarvade i NLE och de
aktier NLE sedermera forvarvade i NL2) forvarvades till
marknadspris.

Viktiga handelser efter arets slut

Efter rékenskapsarets slut lanserade Netlight temat for
2024, Play. Arets tema belyser kreativt entreprendrskap.
Det handlar inte om en paus fran arbetet - Play och
arbete ar inte motsatser - utan det handlar istallet om
hur vi gor saker och en attityd till arbetet som bygger
pa att vi skapar tillsammans. Genom att bygga vidare
pa varandras idéer och tankar kan vi uppnd ett resultat
som Overtraffar forvantningarna. Temat Play forstarker
dartill Netlights karnkoncept: kreativtet, kompetens och
affarsmassighet.

Slutligen firar Netlight &ven 25 ar som féretag under 2024.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet utgor en central del av Netlights verksamhet,
dar vi stravar efter att vara en forebild i IT-branschen
och visa att fordndring &r mojlig. Forutom att vara
konsulter hjalper vara kunder med forandringsarbete
och digitalisering, ar vart storsta avtryck det dagliga
arbetet déar vi gemensamt bidrar till positiv forandring i
samhéllet. Genom ett aktivt och ambitiost engagemang
inom miljo- och samhéllsarbete stravar vi efter att sprida
var hallbarhetsvision utanfor Netlight.

Var klimatpolicy, Climate First, ligger till grund for vart
miljdarbete och skapar bade transparens och leder till
konkreta resultat. Vi genomfor regelbundna méatningar av
vart klimatavtryck for att kunna initiera positiva férandringar
och fokusera pa omraden dar insatserna kan ha maximal
effekt. Under aren har vi utdkat vilka utslappskallor vi méter
avtrycket p3, vilket visar pa en intention att anta utmaningen
att minska vara utsldapp inom samtliga utsléappskallor som
vi har, inte endast de stérsta. Globalt har vi minskat vara
totala utslapp med 9 %.

Netlight stravar efter att vara en mangfaldig, rattvis
och inkluderande organisation dar vi omfamnar och
hyllar vara olikheter i en kreativ och trygg miljo. Vi
ar overtygade om att Diversity, Equity and Inclusion
(DEI) ar affarskritiskt och att det darfor bor ses som
en integrerad del av Netlight. Detta har, i olika former,
varit ett aterkommande tema i storre delar av Netlights
historia. En jamn konsfordelning &r en grundlaggande
forutsattning for ett jamstallt bolag, varfor rekryterings-
och séljprocesser praglas av ett kontinuerligt fokus pa
jamstalldhet. Under 2022 var andelen kvinnor 34 % av
Netlights globala personalstyrka, och under 2023 har
den siffran fortsatt att 6ka till 36 %.

Inom ramen for vart hallbarhetsarbete har vara
medarbetare och deras valmaende en central roll.
Netlight som organisation vilar pd en stark gemenskap
och respekt for vara medarbetares likheter, olikheter,
erfarenheter och egenskaper. Alla vara anstallda erbjuds
likvardiga mojligheter att utvecklas bade professionellt
och personligt, med huvudfokuset att skapa en trygg
arbetsplats som préglas av halsa och valmaende. Netlight
tar darvid starkt avstand fran och har nolltolerans mot
trakasserier, mobbning och sarbehandling.

Netlights hallbarhetsrapport finns att Iasa i sin helhet pa
Netlights webbplats.



Riskexponering

Det finns en rad faktorer som skulle kunna paverka
Netlights verksamhet bade direkt och indirekt. En
kontinuerlig utvardering av de operationella riskerna
genomférs inom den dagliga verksamheten. Nedan
beskrivs de betydande omstandigheter och riskfaktorer
som &r sarskilt vasentliga for Netlights verksamhet och
framtida utveckling.

Marknadsutsikter

Netlight paverkas av allmanna politiska, finansiella
och ekonomiska omstandigheter. Ekonomiska
framtidsutsikter och en osakerhet gallande dessa
kan paverka kundernas képvanor och ha en vésentlig
negativ inverkan pa efterfrdgan av Netlights tjanster
och ddrmed en negativ effekt pa Netlights intdkter och
bruttovinstmarginaler. Efterfrdgan pa Netlights tjanster
beddms vara fortsatt relativt god men makroekonomiska
forandringar kan paverka kundernas beteende och
efterfrdgan negativt. Dock innebér digitaliseringstrenden
att marknaden for Netlights tjanster beddms vara
stor. Netlight hanterar denna risk genom att oavsett
tjianstekategori eller affirsomrade alltid ha ett relevant
erbjudande.

Netlights stora antal ramavtal, stabila kundrelationer,
geografisk spridning och diversifierad kundportfolj ger
koncernen goda mdjligheter att hantera en eventuell
forsvagning av efterfragan. Netlight &r heller inte
beroende av ndgon enskild kund eftersom de tio storsta
kunderna star for cirka 19 % (21 %) av omséttningen. Ingen
kund star for mer an cirka 3 % (3 %) av omsattningen
under 2023 Fastprisuppdrag motsvarar fortsatt en
mindre andel av bolagets omsattning.

Varumarke

Varumarket &r en av de viktigaste affarstillgangarna for
Netlight. Att lyckas uppratthalla vardet associerat med
varumarket samt att lyckas bevara Netlights rykte ar

Resultat och stéllning — flerarsoversikt

Nyckeltal Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Omsattning (MSEK) 2749 2483 49,8 0 0,0 0,0
EBITDA 561 543 -2,4 -3,6 -0,9 -0,3
Resultat efter finansiella poster (MSEK) -219 -144 -16,5 -3,0 22276 -0,3
Balansomslutning (MSEK) 6 034,3 6 474,9 6 976,8 6 706,2 6 708,7 6 6021
Antal anstéllda vid arets slut (st) 2034 2016 1707 - - -
Medelantal aktiva anstéllda (st) 1719 1540 1301 - - -
Rorelsemarginal (%) 20,4 % 219 % neg neg neg neg
Soliditet (%) 68,9 % 65,8 % 95,8 % 100 % 100 % 100%
Omséttning per anstalld i tjanst (KSEK) 1599 1613 38 - - -



avgorande for bolagets framtid. Varumérkets paverkan
galler saval kunder som anstéllda, nya som existerande.
Risken ar att handelser som forsvagar varumarket eller
en fortroendekris leder till minskade intakter, resultat
och tillvaxtmojligheter. Bolaget hanterar detta genom att
bedriva en kontinuerlig omvarldsbevakning, ett I6pande
varumarkesarbete och en professionell kommunikation.

Nya konkurrenter

Marknaden  for IT-konsulter, digitala I6sningar
och managementkonsulter &r fragmenterad och
konkurrensutsatt. Netlight konkurrerar med ett stort antal
andra aktorer i olika organisationsformer och storlekar,
vilka alla tillampar olika affarsmodeller. Risken h&nfor
sig till att konkurrenter eller nya aktoérer gor intrade pa
marknaden, konsolideras eller expanderar vilket kan
oka konkurrensen och potentiellt reducera Netlights
marknadsandel. For att hantera denna risk har bolaget
ett stort fokus pa kommunikation och varumarkesarbete.
Detta for att oka kannedomen om varumarket samt
att addera emotionella drivkrafter till varuméarket. Ett
utvecklat och val definierat erbjudande av tjanster inom
samtliga affarsomraden samt samarbete mellan dessa
starker ocksa Netlight.

Personalrisk

Konkurrensen om kvalificerad personal beddéms vara
fortsatt hog under det ndrmaste aret bade néar det géller
ledare och konsulter. Det stéller stora krav pa Netlight
nar det galler formagan att erbjuda attraktiva villkor,
arbetsuppgifter och professionell utveckling. Netlight
erbjuder utbildning och traning for all personal och ser
regelbundet dver anstéllningsvillkoren for att sakerstalla
att de ar marknadsmassiga.

IT- och informationssakerhetsrisker

Netlights strategi kring informationssakerhet ar bland
annat att uppmarksamma och utbilda medarbetarna
om (i) risker vid hantering av information och (ii) hur
Netlight, med stdod av informationsklassificering och

underliggande informationssékerhetspolicyer hanterar
olika typer av information. Netlight har vidare upprattat
adekvata policyer och rutiner avseende hantering och
bearbetning av information. Dessa policyer stéds av
tekniska l6sningar sdsom kryptering dér informationen
lagras, krypterade lankar nar informationen forflyttas
samt gallring och rensning néar informationen inte langre
fyller ndgot behov for verksamheten. Efterlevnad av
policyer och rutiner féljs Iopande upp och identifierade
incidenter rapporteras till ledningen for att sékerstalla
en framtida god efterlevnad. Under rakenskapsaret
har Netlight darutdver fattat beslut om att etablera en
separat compliance-funktion inom koncernen, med
ansvar for regelefterlevnad och utbildning inom regel-
och policyefterlevnad.

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan
uppfylla sina betalningsataganden pa grund av bristande
likviditet. Finansieringsrisk avser risken att finansiering
av koncernens kapitalbehov samt refinansiering av
utestdende lan forsvaras eller fordyras. Strategin for
koncernens likviditetsplanering och finansiering ar att
bibehalla en god betalningsberedskap samt identifiera
och tédcka finansieringsbehov som uppstar i koncernen.
Likviditets- och finansieringsriskerna innebar att
laneforfall skall fordelas over tid samt att kassa
och outnyttjade kreditfaciliteter ska tdcka bolagets
prognostiserade kortfristiga likviditetsbehov.

Per den 31 december 2023 hade koncernen
rantebarande skulder om 1540 (1925) MSEK i form av lan
fran kreditinstitut. Darutdver har koncernen outnyttjade
kreditfaciliteter om 98 (100) MSEK. Den genomsnittliga
I6ptiden pa rantebarande skulder uppgick till 0,9 (0,9) ar.



Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Netlight AB:s styrelse bestar idag av 7 (7) ledaméter
valda pa arsstamma den 25 maj 2023. Erik Fréberg
atervaldes till styrelseordférande. Birgitta Elfversson,
Ellen Kugelberg, Gustaf Eriksson, Kristoffer Nilsson,
Julie Axelsson atervaldes som ledamdéter i styrelsen och
Mattias Falkehag invaldes som nya ledamot i styrelsen.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som syftar
till att sakerstélla styrelsens behov av information och
beslutsunderlag. VD-duon &r ej medlemmar i styrelsen
men deltar som féredragande tillsammans med andra
medarbetare vid behov.

Aret kannetecknades av arbete med att analysera
marknadssituationen samt planering och design av
RSP och forberedelse infor kommande refinanisering.
Under verksamhetsaret 2023 hade styrelsen 10 (15)
protokollférda méten.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestdmdes av arsstémman 2023 att
uppga till totalt 1 750 000 kronor. Av det totala arvodet
avser 500 000 kronor arvode till styrelsens ordférande
samt 250 000 kronor arvode till de fem ledamdter som
inte ar anstallda i koncernen. Styrelsen har inte inrattat
nagra separata utskott utan alla frdgor behandlas i hela
styrelsen.

Revisor

Arsstamman gav férnyat fortroende till bolagets
huvudansvarige revisor Linn Haslum Lindgren fran Ernst
& Young. Revisorn rapporterar varje ar till styrelsen sina
iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av
foretagets interna kontroll.

Netlight AB

Agarférhallanden

Netlight AB &r ett sd kallat avstamningsbolag och
bolagets aktier ar registrerade hos Euroclear.
Bestdlining av offentlig aktiebok kan ske fran
Euroclear Sweden.

Agare med ett innehav stérre &n 10 % redovisas i
figuren nedan.

13,6%

Netlight AB

Arsredovisning 2023

Ovriga

May City Holdings Ltd
Clanalpine Investments Ltd
Neqst D5 AB

11,0%

63,2 %
13,6 %
12,2 %
11,0 %



Forslag till disponering av vinst

Till arsstdammans forfogan [SEK]

Overkursfond 3135689 132
Balanserat resultat 3569977529
Arets resultat -2 955322
Summa 6 702 711 339

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att medlen disponeras enligt féljande

Till aktiedgarna utdelas 380 226 075
Balanseras i ny rakning 6 322 485 264
Summa 6 702 711 339

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med
svensk lag och bokforingsnamndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna
egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen
till aktiedgarna ar forsvarbar med hansyn till de
parametrar (verksamhetens art, omfattning och risker
samt konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i
ovrigt) som anges i 17 kap. 3 §, andra och tredje stycket,
i aktiebolagslagen.



| W u
G

| Uiiupasannns
U aEE

N

\

X

/
N\

1. RAKENSKAPER

forandring av eget kapital. Belopp anges i tusentals kronor (kkr) om

och balansrakning for 2023, kassaflodet for aret samt rapport over
inget annat anges.

| detta kapitel presenteras koncernens och moderbolagets resultat-




11 Koncernen

111 Resultatrakning

Not 2023 2022
Nettoomséattning 1,3 2 729 361 2458 438
Ovriga rérelseintakter 19 821 24 664
Summa intékter 2749182 2 483102
Uppdragsspecifika externa kostnader 2871 -23 070
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -218 345 -188 156
Personalkostnader 4 -1940 765 -1728 852
Avskrivningar 6,9 -682 650 -638 274
Summa kostnader -2 870 471 -2 578 352
Rorelseresultat -121 289 -95 250
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivningar -98 -115
Ovriga ranteintskter och liknande 6 272 20758
resultatposter
Réntekostnader och liknande -103 945 -69 418
resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster 7 -97 771 -48 775
Resultat efter finansiella poster -219 060 -144 025
Skatt pa arets resultat 8 -144 553 -127 799
Arets resultat -363 613 -271824
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -351393 -248 384
Minoritetsintresse -12 220 -23 439



11.2 Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar Not 2023 2022 Omsiéttningstillgangar Not 2023 2022
Immateriella anldggningstillgangar 9 Kortfristiga fordringar
Goodwill 5193 452 5 598 648 Kundfordringar 474 710 432 281
Summa immateriella anldggningstillgangar 5193 452 5 598 648 Ovriga fordringar 58 155 61273
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 38 006 29 874
Materiella anldggningstillgangar 6 Summa kortfristiga fordringar 570 871 523 429
Byggnader och mark 6 297 8109
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 38 240 28279 Kassa och bank 15 181039 282 544
Forskott avseende materiella 2296 2284
anldggningstiligangar Summa omsittningstillgangar 751910 805 973
Summa materiella anlaggningstillgangar 46 834 38672
SUMMA TILLGANGAR 6 034 298 6 474 918
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 12 631 -
Depositioner 10 41422 31625
Summa finansiella anlaggningstillgangar 42102 31625
Summa anldggningstillgangar 5282 388 5 668 945



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 2023 2022
Aktiekapital 16 2523 2523
Annat eget kapital inklusive arets resultat 4150 428 4 247 449
Eget kapital hanforligt till moderforetagets 4152 951 4249 972
aktiedgare

Minoritetsintresse 8 269 12 220
Summa eget kapital 4 161 220 4262 191
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 12 2 468 882
Ovriga avsattningar - 458
Summa avsattningar 2 468 1340
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 1080 000 1525 000
Depositioner 1981 -
Summa langfristiga skulder 1081981 1525 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 49 016 35953
Aktuella skatteskulder 64 979 41565
Ovriga skulder 588 868 520 924
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 85 765 87 946
Summa kortfristiga skulder 788 628 686 387
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 034 298 6 474 918



11.3 Kassaflode

Not 2023 2022 Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat -121 289 -95 250 Forandring av langfristiga fordringar - -40
Justeringar for poster som inte ingar i Upptagna lan 2 049 2228790
kassaflodet Amortering 385000  -303750
Avskrivningar 6, 9 682 650 638 274 Utbetald utdelning _ -2 231180
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 1769 1502 Aktie/optionsprogram (nyemission) _ 1649
Erhallen ranta 2468 1318 Axtiekapital vid bolagsbildning 530 75
Erlagd rénta -103 816 -58 774
Betald inkomstsskatt -137.320 -169 059 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -382 422 -294 457
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 324 462 318 O
fore forandring av rorelsekapital . .
Arets kassaflode -100 049 -19 171
B o B Likvida medel vid arets borjan 282 544 290 669
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
. Kursdifferens i likvida medel -1456 11046
Okning/minskning av rorelsefordringar -34 260 -241 899
Okning/minskning av rérelseskulder 20365 162 504 — -
S Likvida medel vid arets slut 15 181039 282 544
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -13 895 -79 395
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 310 567 238 616
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag -1505 -3308
Avyttring av andelar i koncernforetag 11597 60 423
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -10 264 4 345
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -28 413 -16 403
Forsaljning av materiella 390 303
anldaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 195 36 669



11.4 Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ingdende balans 2022-01-01 Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Minoritetsintresse
kapital inklusive arets
resultat
Arets resultat 2479 6 599 633 -17 595 98 874
Férandringar i redovisade varden pa -248 384 -23439
tillgadngar och skulder
Omrakningsdifferenser 11756
Summa vardeférandringar - - 11756 -

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 43 98 714 11142
Minskning av aktiekapitalet genom -1258 -2 229922
indragning av aktier (inldsen)
Fondemission 1258 -1258
Forandring mellan majoritet och 23 364 -63 215
minoritet
Summa transaktioner med aktiedgare 43 -2 132 467 34 506 -63 215
Utgaende balans 2022-12-31 2523 4 467 166 -219 718 12 220
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Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Summa eget  Minoritetsintresse  Summa eget kapital
kapital inklusive arets kapital hanforligt
resultat  till moderforetagets
aktiedgare
Ingdende balans 2023-01-01 2523 4 467 166 -219 718 4 249 971 12 220 4262 191
Arets resultat -351393 -351393 -12 220 -363 613
Férandringar i redovisade varden pa
tillgangar och skulder
Omrakningsdifferenser 250 862 250 862 250 862
Summa vardeférandringar 250 862 250 862 250 862
Transaktioner med aktiedgare
Forandring mellan majoritet 35M 3511 8 269 11780
och minoritet
Summa transaktioner med aktiedagare 351 351 8 269 11780*
Utgaende balans 2023-12-31 2523 4 467 166 -316 738 4 152 951 8 269 4 161 220

*Netlight AB dger samtliga preferensaktier samt 91 221 215 stamaktier. vilket motsvarar
94 % av utestGende stamaktier, i dotterbolaget Netlight 1 AB. Preferensaktierna &r
uppdelade i ett fyra serier vilka ger innehavaren rdtt till en foretrddesrdtt. Villkoren
varierar i preferensaktieserierna och ger innehavaren rétt antingen till inbetalt belopp
plus Stibor + en marginal om 2,5 eller 5,5 %, dock kan réntenivén aldrig gd under den

overenskomna marginalen.

Vid berdkning av preferensaktiernas rdttigheter enligt villkoren motsvarar dessa ett
belopp om 4,4 Mdr. Det tillgéngliga egna kapitalet hdnforligt till aktiedgarna i Netlight
1AB uppgdr per utgdngen av 2023 till 4 Mdr. DG preferensaktiedgarnas rdttighet totalt
Overstiger det tillgéingliga egna kapitalet redovisas sdledes ingen minoritet hdnférligt till
minoritetsdgarnas stamaktier.

Den minoritet som foreligger dr relaterad till en minoritetspost i dotterbolaget Netlight 2 AB.



1.2 Moderbolag

1.21 Resultatrakning

Not 2023 2022
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -1282 -875
Personalkostnader -2 301 0
Summa kostnader -3 583 -875
Rorelseresultat -3583 -875
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - 2228 463
Ovriga ranteintékter och liknande 630 26
resultatposter
Rantekostnader och liknande -3 -
resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster 7 627 2228489
Resultat efter finansiella poster -2 955 2227614
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -2 955 2227 614



1.2.2 Balansrakning

TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Not 2023 2022 Eget kapital Not 2023 2022
Finansiella anlaggningstillgangar 10 Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 1 6 642 847 6 641158 Aktiekapital 16 2523 2523
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 642 847 6 641158 Summa bundet eget kapital 2523 2523
Summa anldggningstillgangar 6 642 847 6 641158 Fritt eget kapital
Overkursfond 3135689 3135689
ra s R Balanserat resultat 3569977 1342 362
Omsattningstillgangar .
Kortfristiga fordringar Arets resultat -2 955 2227614
Fordringar hos koncernféretag 13 17 54 Summa fritt eget kapital 670271 6 705 666
Summa kortfristiga fordringar 17 54
Summa eget kapital 6 705 233 6 708 189
Kassa och bank 15 63 246 67 514
Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 63 363 67 568 Leverantorsskulder ) 35
Leverantorskulder till koncernbolag 926 -
SUMMA TILLGANGAR 6 706 210 6 708 726 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 50 502
Summa kortfristiga skulder 976 537
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6706210 6708726



1.2.3 Kassaflode

Den lI6pande verksamheten Not 2023 2022 Finansieringsverksamheten Not 2023 2022
Rorelseresultat -3 583 -875 Utbetald utdelning - -2 231180
Erhallen rénta 630 26 Mottagen utdelning - 2228 463
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 953 -849 Aktie/optionsprogram (nyemission) - 11649
fore andringar av rorelsekapital Aktiekapital vid bolagsbildning } }
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Kassafldde fran finansieringsverksamheten - 8932
Okning/minskning av rérelsefordringar -64 -54

Okning/minskning av rérelseskulder 439 287 Arets kassaflode .4 268 67 044
Kassaflode fran forandrlngar i rorelsekapital 375 233 Likvida medel vid &rets borjan 67 514 469
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 579 -616 Likvida medel vid &rets slut 63 246 67 514
Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i koncernforetag -1689 -1694

Avyttring av andelar i koncernforetag - 60 423

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1689 58 729



1.2.4 Eget kapital

Ovrigt fritt

Aktiekapital Overkursfond eget kapital Totalt
Ingaende balans 2022-01-01 2479 5 268 156 1331222 6 601857
Arets resultat 2227614 2227614
Nyemission 43 98 714 11142 109 899
Utdelning -2 231180 -2 231180
Utgaende balans 2022-12-31 2523 3135689 3569978 6 708 189
Ingaende balans 2023-01-01 2523 3135689 3569 978 6 708 189
Arets resultat 2955 -2 955
Nyemission
Utdelning
Utgaende balans 2023-12-31 2523 3135689 3567 022 6 705 234

Netlight AB Arsredovisning 2023
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt
forvarvsmetoden.  Koncernredovisningen  omfattar
moderforetaget samt dess dotterféretag. Med

dotterforetag avses de foretag i vilkka moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. |
normalfallet avser detta foretag dar moderforetaget
innehar mer an 50 % av rosterna. | koncernredovisningen
ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller
bestammande inflytande tills den dag det inte langre
foreligger.  Dotterforetagens  redovisningsprinciper
overensstammer med koncernens redovisningsprinciper
i Ovrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens
bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta
innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Allakoncerninternatransaktioneroch mellanhavande har
eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget
kapital &r hanforligt till moderféretagets &gare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas
separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen
och i direkt anslutning till posten Arets resultat i
koncernresultatrakningen.

Om koncernmassigt eget kapital avseende dotterféretag
arnegativt, redovisas minoritetsintressetidotterforetaget
som en fordran pad minoriteten, en negativ post inom
eget kapital, endast om minoriteten har en bindande
forpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har
formagan att fullgora forpliktelsen.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary  redovisas enligt  forvarvsmetoden.
Kopeskillingen for rorelsevardet varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvspunkten
erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som
direkt ar hanforliga till rorelseférvarvet.

Vid forvarv av farre &n samtliga andelar av den
forvarvade enheten laggs véardet av minoritetens andel
av till anskaffningsvardet. Minoritetens andel av den
forvdrvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive
goodwill eller negativ goodwill varderas till verkligt
vérde.

Foérandringar i innehavet

Forvarv eller avyttringar av andelar i foretag som é&r
dotterforetag saval fore som efter forandringen anses
vara en transaktion mellan &gare och effekten av
transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet
och koncernens andel av det verkligen véardet pa ett
forvarvat dotterforetags identifierbara tillgdngar och
skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter
det forsta redovisningstillfallet varderas den (till
anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Per varje balansdag gor foretaget en beddomning om
det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill
ar lagre an det redovisade véardet. Finns det en sadan
indikation beraknar foretaget atervinningsvardet for
goodwill och uppréattar en nedskrivningsprovning. Vid
provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill
pa de kassagenererande enheterna som forvéntas bli
gynnande av férvarvet. Om atervinningsvéardet for en
kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde an
det redovisade vérdet, fordelas nedskrivningsbeloppet,
forst minskas det redovisade vérdet for goodwill som
hanforts till den kassagenererande enheten och sedan
minskas det redovisade vardet pa oOvriga tillgangar i
proportion till det redovisade vérdet for varje tillgang i
enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en
senare period endast om nedskrivningen foranleddes
av en sarskild extern omstandighet av ovanlig karaktar
som inte forvantas upprepas och senare handelser
har intréffats som upphaver verkningarna av denna
omstandighet.

Intaktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den
ersattnings som erhdllits eller komma att erhallas,
med avdrag for mervardesskatt, rabatter, och liknande
avdrag.



Ranta, royalty och utdelning
Ersattningiformavranta, royalty eller utdelning redovisas
som intdkt nar det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen har
tillférts koncernen samt nar inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

intakt

Ranta redovisas som den s.k.

effektivrantemetoden.

enligt

Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens
ekonomiska innebord.

Utdelning fran dotterbolag redovisas som intdkt néar
ratten att fa utdelning beddéms som saker och kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjénste- och entreprenaduppdrag pa lépande rakning
intdktsredovisasitakt med attarbetet utfors. Upparbetad,
ej fakturerad intékt tas i balansrakningen upp till det
belopp som berdknas bli fakturerat och redovisas i
posten “Upparbetad men ej fakturerad intakt”.

Koncernen vinstavréknar utférda tjanste- och
entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet
utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berédkningen av
upparbetad vinst har fardigstallandegraden berdknats
som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de
totalt berdaknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.
Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansréakningen i posten
“Upparbetad men ej fakturerad intakt”.

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen &r leasetagare genom sd kallade
operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och
fordelar som ar forknippade med tillgadngen inte har
overgatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en
eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag
redovisas i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar
som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald
semester, betald franvaro och bonus. Redovisning sker i
takt med intjanandet.

Koncernen har endast premiebestamda pensionsplaner.
Utgifter for premiebestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Uppskattningar och bedéomningar
Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pad framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden. Koncernen
goér for redovisningséndamal uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séallan att motsvara det verkliga
resultatet.

I Netlights fall rér det sig om relativt fa bedémningsposter
och dessa ar framst relaterade till kundfordringar.

Utlandsk valuta
Moderforetagets redovisningsvaluta ar svenska kronor
(SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell
skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till féljd av tidigare héandelser. Redovisning
sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skatteméssiga varden for
tillgangar och skulder samt for Ovriga skattemassiga
avdrag eller underskott.



Uppskjutna  skattefordringar  nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifrdn géllande skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar géllande skattesatser resultatfors i
den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer
att kunna realiseras inom en Overskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anldaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Anlaggningstillgangar

Materiella ochimmateriella anlaggningstillgangar redovisas
till  anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjért Gver
den forvantade nyttjandeperioden. Den beddmda
nyttjandeperioden for goodwill uppskattas till 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa
betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet
minskat med ett berédknat restvarde om detta é&r
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Avskrivningspolicy Koncernen Per ar
Lokalforbattringar Hyrestiden
Ovriga inventarier 20 %

Finansiella anldaggningstillgangar

For finansiella anlaggningstillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvardet av foretagsledningen basta uppskattning av
framtida kassafloden. Diskontering sker med en ranta
som motsvarar tillgangens ursprungliga effektivrénta. For
tillgangar med rérlig rénta anvands den pa balansdagen
aktuella rantan.

Stallda sakerheter

For varje skuldpost i balansrékningen ska, om sdkerhet
har stallts, omfattningen av sakerheterna anges med
uppgift om deras art och form.

Stallda sakerheter till forman for ett koncernféretag,
intresseforetag eller ett gemensamt styrt féretag som
foretaget saméager, ska det lamna sarskilda upplysningar
om.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga
fordringartilldetlagsta avdess anskaffningsvarde och det
belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder varderas efter det
forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde.
Ovriga skulder och avséttningar varderas till de belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges
ovan.

Kassaflode

Kassaflodet har upprattats enligt indirekt metod. Likvida
medel avser kassa- och banktillgodohavanden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar.

Definition av nyckeltal

Definition

Eget kapital + 79,4 % av
obeskattade reserver i forhallande
till balansomslutning

Nyckeltal
Soliditet (%)

Tillvaxt (%) Forandring i omsattning mot
foregdende ar

Omséttning per
anstalld

EBITDA
(Rorelseresultat)

(Summa intakter) dividerat med
(genomsnittligt antal anstallda)

Resultatet fore ranteintakter

och réantekostnader, skatter,
avskrivningar pa materiella
tillgangar och avskrivningar pa
immateriella tillgadngar (goodwill)

Rorelsemarginal  EBITDA i forhallande till
(%) omsattning

Redovisningsprinciper — Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som
tillampas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernforetag

Andelarikoncernforetag redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intdkt, d&ven om utdelningen avser
ackumulerade vinster innan  forvarvstidpunkten.
Utdelning fran dotterbolag redovisas som intdkt néar
ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.



Not 1 — Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande: Koncernen har ingdtt foljande nya vdsentliga leasingavtal vilka redovisas som
operationell leasing:

Nettoomsattningens férdelning Koncern - Nytt avtal skrivet fér kontorslokal i Képenhamn 2024-01-01— 2027-12-31
2023 2022 - Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Hamburg 2023-06-01 — 2028-05-31
- Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Frankfurt 2023-01-01 — 2025-12-31
Norden 44 % 49 % - Nytt avtal skrivet fér kontorslokal i Munchen 2023-07-01 — 2032-06-30
Ovriga Europa 55 % 51%
L . o Resterande leasingkostnader av betydande vérde avser kontorslokaler i Stockholm,
Ovriga vérlden 1% - Oslo, Berlin, Helsingfors, Ziirich, Kéln och Amsterdam, elektronikutrustning samt
Totalt 100 % 100 % férskolelokaler i Miinchen.
Not 2 — Operationell leasing Not 3 — Transaktioner med narstaende (moderbolag)
o i I . K Moderbol Narstaenderelationer:
perationell leasing oncern oderbolag Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag (se not 11).
2023 2022 2023 2022
Kostnadsforda leasingavgifter 104 384 65 920 - Transaktioner med nirstiende Moderbolag
avseende operationella
leasingavtal 2023 2022
Nettoomséttning till dotterbolag 0 (0 %) 0 (0 %)
Framtida minimileaseavgifter Inkop fran dotterbolag 927 (25,9 %) 438 (50 %)
avseende ej uppsadgningsbara
operationella leasingavtal: Moderbolaget saknar nettoomsdittning.
- ska betalas inom 1 ar 118 815 93754 - -
- ska betalas inom 1-5 ar 351254 287 475 - -
- ska betalas > 5 ar 1218 66 344 - -
Totalt framtida 575 671 513 493 - -

minimileaseavgifter



Not 4 — Ersattningar till anstallda och andra uppgifter

Loner och andra Koncern Moderbolag Andra personalkostnader* Koncern Moderbolag
ersattningar *
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Katri Junna (VD) 2612 2527 - - Sociala avgifter VD, vWD 225 229 - -
Felix Sprick (vWD) 5 881 6 747 - - Sociala avgifter styrelse 550 139 550 -
Ovriga anstillda 1469 573 1313 087 - - Sociala avgifter 6vriga 302 629 266 574 - -
Summa styrelse 1750 442 1750 - anstallda
Gustaf Eriksson 250 250 250 . Summa sociala avgifter 303 405 266 781 550 -
Kristoffer Nilsson 250 80 250 -
Patrik Wahlstrom _ 56 _ _ Pensionskostnader VD 474 457 - -
Julie Axelsson 250 . 250 ; Ovriga pensionskostnader 68 045 64 147 - -
Erik Froberg 500 _ 500 . Summa pensionskostnader 68 519 64 604 - -
Birgitta Elfversson 250 - 250 - Totalt 371924 331385 550 -
Mattias Falkehag - - - -
* Det finns inte ndgra utestdende pensionsférpliktelser till VD, anstdélida eller styrelse.
Ellen Kugelberg 250 56 250 -
Totalt 1478 066 1322803 1750 -

* Avser kostnader for rikenskapsdret. Inga tantiem eller dylikt har betalats ut och inga
avtal har tréffats fér avgdngsvederlag eller motsvarande férmdner till styrelseledamdter,
verkstdllande direktér eller andra personer i foretagets ledning.



Personal

Koncern

Moderbolag

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Antal anstallda 2033 2029
- varav mdn 1297 1332
Foretagsledning 28 25
- varav mdn 20 18
Styrelsemedlemmar 7 7
- varav mdn
Medelantal anstdllda Koncern
per land
2023 2022
Sverige 719 690
- varav mdn 482 481
Danmark 70 59
- varav mdn 51 41
Finland 103 92
- varav mdn 72 66
Norge 135 124
- varav mdn 86 86
Tyskland 638 531
- varav mdn 420 363
Schweiz 42 38
- varav mdn 24 25
Nederlanderna 12 7
- varav mdn 7 3
Totalt 1719 1541
- varav mdn 1142 1065



Not 5 — Upplysning om revisors arvode

Not 6 — Materiella anlaggningstillgangar

Upplysning om revisors arvode Koncern Moderbolag Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncern
Ernst & Young (EY), Alla lander 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdrag 1872 1318 104 50 Ingdende anskaffningsvarde 73 638 56 984
Skatteradgivning 178 237 - - Inkop 27198 13716
Ovriga tjanster 97 412 - 144 Utrangeringar/foérséaljning -1981 -1386
Totalt, Ernst & Young (EY) 2147 1967 104 194 Valutakursdifferens -1 050 4317
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 97 805 73 631
Oury Clark, Storbritannien
Revisionsuppdrag 69 63 - - Ingdende avskrivningar -45 353 -31903
Ovriga tjanster 23 1 - - Arets avskrivningar -16 773 -12 050
Totalt, Oury Clark 92 74 - - Avskrivningar vid utrangering 1591 1079
Valutakursdifferens 590 -2476
Caminada, Schweiz Utgdende ackumulerade avskrivningar -59 946 -45 352
Revisionsuppdrag 144 125 - -
Ovriga tjdnster - - - - Utgaende vérde 37 860 28 279
Totalt, Caminada 144 125 - -
| resultatrékningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka
beréknas pd ursprungliga anskaffningsvdrden och baseras pd tillgdngarnas bedémda
Totalt 2383 2166 104 194

ekonomiska livsldngd.



Not 6 — Materiella anlaggningstillgangar forts.

Not 7 — Finansiella poster

Byggnader och mark Koncern Nedskrivningar Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 16 071 13103 Nedskrivning 1an till Netlight -98 -115 - -
InkSp 81 2687 Consulting Ltd
Utrangeringar/forsaljning -82 -119 Totalt -98 -115 . .
Valutakursdifferens -38 400
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 16 762 16 071 Resultat fran andelar i
koncernforetag
. o Resultat fran andelar i - - - 2228463
Ingaende avskrivningar -7 963 -5178 koncernféretag
Arets avskrivningar -2 577 -2634 Totalt } } . 2228463
Avskrivningar vid utrangering 33 19
Valutakursdifferens 42 -269 Rénteintikter och liknande
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 464 -7 962 poster
Ranteintakter fran koncernféretag - - - 26
Utgaende vérde 6 297 8109 Kursdifferenser 3803 20 684 1 -
Ovriga ranteintékter 2 468 74 619 -
Totalt 6 272 20758 630 26
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 2023 2022 Rintekostnader och liknande
Ingdende anskaffningsvarde 2284 77 poster
Inkop 163 2284 Kursdifferenser -129 -12 027 -3 -
Utrangeringar/férsaljning -152 -77 Rantekostnader banklan -96 681 -50 070 - -
Ovriga rantekostnader -7135 -7 321 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2296 2284 Totalt -103 945 -69 418 -3 -



Not 8 — Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt 144 419 128 097 - -
Uppskjuten skatt 134 -298 - -
Total aktuell skattekostnad 144 553 127 799 - -
Genomsnittlig effektiv skattesats -66,0 % -88,7 % 00% 00%
Avstamning av effektiv skattesats Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt -219 060 -144 025 -2955 2227614
Skatt pa redovisat resultat enligt -45126  -29 669 -609 458 889
géllande skattesats (20,6 %):
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 6 469 3290 - -
Ej skattepliktiga intakter -2 847 -2 383 - -
Ej skattepliktig utdelning fran - - - -459 063
dotterbolag
Ej avdragsgilla avskrivningar pa 136 639 128 460 - -
goodwill
Okning av underskottsavdrag ej 21975 339 609 -
aktivering
Uppskjuten skatt -108 -454 - 175
Skillnad i effektiv skattesats mellan 27 511 28 216 - -
lander
Redovisad skatt 144 553 127 799 - -



Not 9 — Immateriella anldggningstillgangar

Not 10 — Finansiella anlaggningstillgangar

Goodwill 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 6235902 6235902
Genom forvérv av dotterforetag - -
Valutakursdifferens 258 101 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 494 003 6235902
Ingdende avskrivningar -637 254 -13 664
Arets avskrivningar -663 296 -623 590
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1300 551 -637 254
Utgaende redovisat varde 5193452 5598648

Depositioner Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 31625 26 197 - -
Tillkommande fordringar 10 629 5445 - -
Utrangeringar/forsaljning -747 -1100 - -
Valutakursdifferens -85 1083 - -
Utgaende ackumulerade 41422 31625 - -
anskaffningsvarden
Utgaende planenligt varde 41422 31625 - -



Not 11 — Andelar i koncernforetag

Not 12 — Uppskjutna skatter

Andelar i Kapital- Rost- Bokfort varde Bokfort varde
koncernforetag andel andel 2023 2022
Netlight Holding 1 AB 91% 91% 6642 271 6 641083
NL3A Holding AB 100 % 100 % 25 25
NL3B Holding AB 100 % 100 % 25 25
Netlight Employees AB (publ) 94 % 99 % 500 0
NL4 Holding AB 100 % 100 % 25 25
Summa 6 642 846 6 641158
Vardereglering av aktier och 2023 2022
andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvarde 6 641158 6 601637
Forvarv under aret 1688 943
- Varav aterkop av aktier i dotterbolag 1188 868
- Varav av bildande av dotterbolag 500 75
Aktieagartillskott 97 387
Avyttringar -58 809
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 642 846 6 641158
Utgaende bokfort varde 6 642 846 6 641158
Nedan anges uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och saten.
Dotterbolag Organisationsnummer Sate
Netlight Holding 1 AB 559342-0655 Stockholm
NL3A Holding AB 559407-1580 Stockholm
NL3B Holding AB 559407-1598 Stockholm
NL4 Holding AB 559407-1606 Stockholm
Netlight Employees AB (publ) 559419-1685 Stockholm

Uppskjutna Koncern Moderbolag
skattefordringar 2023 2022 2023 2022
Ingdende balans - 51 - -
Arets forandring 681 -51 - -
Utgaende balans 681 - - -
Uppskjutna skatteskulder Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022
Ingdende balans 882 - - -
Arets forandring 1586 882 - -
Utgaende balans 2468 882 - -
Not 13 — Koncerninterna kundfordringar och
leverantorskulder
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag Moderbolag
2023 2022
Fordringar hos koncernforetag 17 54
Summa 117 54
Kortfristiga skulder hos koncernforetag Moderbolag
2023 2022
Skulder hos koncernféretag 927 -
Summa 927 -



Not 14 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 15 — Kassa och bank

Forutbetalda kostnader Koncern Moderbolag Kassa och bank Koncern Moderbolag

och upplupna intakter 2023 2022 2023 2022 2022 2021 2023 2022
Forutbetalda hyresutgifter 9 538 8993 - - Kassamedel 1 2 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 13 340 17 663 - - Disponibla 181038 282 542 63 246 67 514
Forutbetalda 3565 3218 - ; tillgodohavanden

forsakringspremier Summa 181039 282 544 63 246 67 514
Upplupna intakter 11563 - - -

Summa 38 006 29 874 - -
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Not 16 — Antal aktier och kvotvarde

Not 18 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Aktier 2023 2022
Antal utestdende aktier (kvotvarde 0,10 6re) 633 710 125 633 710 125
Summa 633 710 125 633 710 125

Inga nya aktier eller andra vdrdepapper har emitterats under 2023 i moderbolaget.
Under 2022 genomférdes ett aktieprogram riktat till de anstdllda som inte omfattas av
hdvstdngsprogrammet. Totalt emitterades 1576 801 aktier till en teckningskurs om 7,07
kr per aktie och aktiekapitalet 6kade med 6 276,51 kr.

Aktierna registrerades i juni 2022.

Not 17 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser/
ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter och eventual- Koncern Moderbolag

f6rp|iktelser/ansvarsf6rbinde|ser 2023 2022 2023 2022
Depositioner 41422 31625 - -
Aktier i dotterbolag * 4095169 4195086 6642847 6641158

Ansvarsforbindelse till forman for 1540 000 1925000 1540 000 1925000
dotterbolag, proporieborgen **

* Aktier i dotterbolagen Netlight Holding 2 AB, Netlight Consulting AB, Netlight Consulting
ApS, Netlight AS och Netlight Consulting OY dr pantsatta i Danske Bank som sékerhet for
koncernens Idn i Netlight Holding 2 AB. Beloppet avser det bokforda vdrdet.

** Netlight Consulting AB, Netlight Consulting ApS, Netlight Consulting Oy, Netlight
Consulting GmbH har stdllt ut garantiforpliktelse.

Upplupna kostnader Koncern Moderbolag

och forutbetalda intakter 2023 2022 2023 2022
Semesterloneskuld 62 362 53 327 - -
Upplupna Ioner till 15 484 25543 - -
anstallda

Ovriga upplupna 7 437 8 869 50 502
kosthader

Upplupna rantekostnader 482 207 - -
Summa 85 765 87 946 50 502

Not 19 — Vasentliga handelser efter arets utgang

Efter rakenskapsarets slut lanserade Netlight temat for 2024, Play. Arets tema belyser
kreativt entreprendrskap. Det handlar inte om en paus fran arbetet - Play och arbete &r
inte motsatser - utan det handlar istallet om hur vi gor saker och en attityd till arbetet
som bygger pa att vi skapar tillsammans. Genom att bygga vidare pa varandras idéer
och tankar kan vi uppna ett resultat som Overtréffar forvantningarna. Temat Play
forstarker dartill Netlights karnkoncept: Kreativtet, Kompetens och Affarsmassighet.

Slutligen sa firar Netlight dven 25 ar som foretag under 2024.



Not 20 - Forslag till disponering av vinst

Till arsstdammans forfogan [SEK]

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

3135689132
3572 500 038
-2 955322

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att medlen
disponeras enligt foljande

6 705 233 848

Balanseras i ny rakning

6 705 233 848

Summa

6 705 233 848

Netlight AB Arsredovisning

2023
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Styrelsen och VD fér Netlight AB i Stockholm den dag som framgar av
var elektroniska underskrift.

Erik Froberg Birgitta Elfversson
Ordférande Ledamot

Ellen Kugelberg Gustaf Eriksson
Ledamot Ledamot
Kristoffer Nilsson Julie Axelsson
Ledamot Ledamot

Mattias Falkehag Katri Junna
Ledamot VD

Var revisionsberéttelse har avgivits den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor

~netlight

Netlight AB Arsredovisning 2023
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Netlight AB, 559331-7034, Stockholm, Sweden

xnetlight



EY

Building a better
working worid

Revisionsberdttelse
Till bolagsstamman i Netlight AB, org.nr 559331-7034

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Netlight AB fér rdkenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &ar ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
toérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen foér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: ZJHEA-IHM1D-HB5JK-BMGSN-2IKUN-XZ64T



EY

Building a better
working worid

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning av Netlight AB for rakenskapsaret 2023 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stdllande direktéren ska skota den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betr&ffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller fdrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och véasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa saddana atgéarder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag foér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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