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Malke [t Real — the year
of engagement

Nar 2022 inleddes hade varlden lamnat pandemins nedstangningar
bakom sig och Netlight inledde aret starkt. Optimismen byttes sa
smaningom mot osékerheti omvarlden vilket resulterade i en avmattning
pd marknaden mot arets slut. Netlights tema for aret var Make It Real
— the year of engagement. Netlight hade 6ver 300 aktiva kunder som
alla ligger i framkant i sina digitala transformationer, inom bland annat
finans och forsakringar, telekom, e-handel, media och logistik. Vi nadde
milstolpen 2 000 anstallda, Netlights omsattning dkade med 20 % till
2,45 miljarder kronor och det elfte kontoret etablerades i tyska Koln.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Netlight AB
(organisationsnummer 559331-7034), med sate i
Stockholms kommun, far hdarmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2022.

Netlight AB &r koncernmoderbolag och det enda
bolaget i koncernen som upprattar koncernredovisning
for 2022.

Bolagets ursprung och verksamhet
Netlight &ar ett konsultbolag inom IT och digital
transformation med cirka 2 000 medarbetare runtom
i Europa. | Sverige ar vi ndra 850 medarbetare och
internationellt har Netlight verksamhet i Danmark,
Finland, Nederlédnderna, Norge, Schweiz och Tyskland
dar vi totalt sysselsatter ytterligare 1150 medarbetare.

Sedan 1999 hjalper Netlight kunder inom branscher
som media, finans, e-handel och transport att lyckas
med sina ambitiosa digitaliseringsresor. Vi erbjuder
vara 300 kunder globalt en stor bredd av digitala
tjanster. Som oberoende leverantdr av tjanster inom
den digitala industrin &r just ett brett kunskapsomrade
viktigare an smal expertis. Kompetens, kreativitet och
affarsmassighet genomsyrar vart arbete och utmarker
aven varje enskild medarbetare.

Netlights framgang har sitt ursprung i var formaga att
utveckla talanger, skapa tillsammans och utmana oss
sjalva. Under de senaste aren har vi tilldelats en rad
utmarkelser tack vare var tillvaxt och vart aktiva arbete
kring bland annat jamstalldhet.

Aret i korthet

Efter pandemin och nedstdngningarna inleddes aret
starkt med hog efterfragan pa vara tjanster, samt
rekordhog rekryteringstakt. Kriget i Ukraina &ndrade
tonen; Netlight hade ingen direkt affarsverksamhet i
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Ukraina, men flera av vara kunder hade filialer d&r och vi
har aven medarbetare som kommer fran regionen. N&r
aret fortsatte med hoga energipriser, inflation och 6kad
forsiktighet i investeringar inom digitalisering ledde
det mot slutet av aret till en osédkerhet och avmattning
pa marknaden. Det allmé&nna klimatet pa marknaden
aterspeglas i Netlights utveckling — forsta halvaret var
starkt for Netlight, medan andra halvan var mindre stark.
Trots den svagare marknaden mot slutet av aret uppgick
rorelsemarginalen till 22 %.

Sett till forséljning &ar de tysktalande kontorens
(Munchen, Hamburg, Berlin, Zlrich och Frankfurt) totala
volym likvardig med Stockholms, vilket starker Netlights
position som ett internationellt foretag. Den stdrsta
drivkraften bakom den véxande forsaljningen ar ett
Okat antal konsulter, ndgot forstarkt av en fordelaktig
véxelkurs fran EUR till SEK. Vi ser fortsatt tillvaxtpotential
pa den tyska marknaden och etablerade under aret ett
nytt kontor i KéIn. Netlight &r nu narvarande i elva stader
i sju lander i norra Europa.

Ar 2022 var ett rekordar for rekrytering. Knappt 600
nya kollegor borjade pa Netlight, och vid arets slut brots
den magiska gransen om 2 000 anstallda. Stockholm
fortsatte att vara tillvaxtmotor for hela gruppen, vilket
ar en anmarkningsvard prestation med tanke pa
Stockholmskontorets storlek och mogna position pa
marknaden med over 850 anstéllda. Netlights andel
kvinnor utvecklades stadigt och uppgick till over
30 % for hela aret, vilket visar att vart malinriktade
jamstélldhetsarbete under de senaste decennierna
har gett utdelning. Vi har lart oss mycket om hur man
bygger ett jamlikt foretag inom IT, men det &r inte
tillrdckligt. Vi kommer dedikerat att fortsatta utvecklas
inom det bredare spektrumet av DEI (Diversity, Equity
och Inclusion) och for att stodja detta formulerade vi i
hostas var DEl-strategi, Kaleidoscope.
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Netlight &r en rérelse med langsiktiga intentioner som
utvecklas organiskt dver tid. For att stédja den langsiktiga
utvecklingen arbetar Netlight med strategiska agendor
som stracker sig over flera ar. Under varkonferensen
lanserades Netlights nya strategiska agenda, Coming
of Age. Agendan introducerade begrepp som career
journeys (som belyser forédndringar i personlig
utveckling) och office journeys (ett ramverk for att arbeta
med kontor i olika mognadsstadier), vilka kommer vara
grundlaggande for att stodja var framtida tillvaxt.

En annan framgang under 2022 var fardigstallandet
av den nya foretagsstrukturen. Ett kulturellt &garskap
har alltid varit starkt bland Netlights anstéllda, och
den nya foretagsstrukturen mojliggér en utveckling
av aktiedagande for aktivt anstallda, vilket vi tror ar
fordelaktigt for foretaget pa lang sikt.

Ny foretagsstruktur i Netlight

Den nya foretagsstrukturen skapades i slutet av 2021
varvid den stora majoriteten av aktiedgare (98,5 %)
valde att flytta sina aktier till Netlight AB. Under 2022
genomfordes ytterligare tre transaktioner innebarande
att aktier i Netlight Consulting AB (publ) byttes mot aktier
i Netlight AB. Nar den sista transaktionen var genomférd
hade samtliga aktiedgare flyttat sina aktier till Netlight AB.

Under aret har former for féretagsstyrning och rollerna
for styrelse och verkstéllande ledning etablerats for alla
foretag inom den nya strukturen. Vidare har styrelse
och ledning for bolaget arbetat med inforandet av den
nya koncernstrukturen, framst inom tre omraden: flytt av
dgande, banklan samt incitamentsprogram.

Banklan och utdelning

Under hosten 2022 ingick bolaget ett laneavtal med
Danske Bank som gav mdjlighet att lana upp till 2,23
miljarder kronor. Den externa finansieringen var en viktig del
i omstruktureringen eftersom det majliggjorde en signifikant
aktieutdelning. Pa arsstémman i Netlight AB beslutades att
dela ut totalt 2,23 miljarder kronor.
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Aktieprogram

Det andra steget i arbetet med den nya strukturen ar
aterkommande refinansieringar, som ska mojliggora
utdelning till aktiedgare, samt omfordelning av dgande
som sker genom ett beldnat aktieprogram (leveraged
share program) for seniora medarbetare. Arliga
aktieprogram for mer juniora medarbetare &r ocksa en
del av den nya strukturen.

Inom det beldnade aktieprogrammet deltog drygt 150
medarbetare som totalt investerade 58,8 miljoner
kronor i Netlight Holding 1 AB. Aktierna forvarvades med
beladning och till marknadspris.

Ovriga medarbetare erbjéds att kdpa nya aktier i
Netlight AB till en kurs om 7,07 kronor per aktie. Totalt 1
576 801 aktier tecknades och saledes inbetalades drygt
11,1 miljoner kronor inklusive dverkurs.

Viktiga hdndelser efter arets slut

Netlights tema for 2023, For the World, lanserades.
Temat belyser konsulten inom oss och framfor allt satter
vart tjansteerbjudande framst. Att vara konsulter &ar var
identitet, vi ar alla konsulter, oavsett om vi arbetar med
forséljning, rekrytering, leverans eller i nagon av vara
stodfunktioner, och all aktivitet ska leda till att leverera
en exceptionell konsultupplevelse for vara kunder. Temat
knyter ocksa an till Netlights karnkoncept: kreativitet,
kompetens och afféirsmdssighet.

Netlight AB
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Kopplat till arets tema lanserades ocksa Netlights
nuvarande marknadsstrategi Rise to Challenge med fyra
fokusomraden, dér vi koncentrerar vara aktiviteter for att
framgangsrikt navigera det rddande affarsklimatet:

1. Conscious growth — continuously developing new
generations.

2. Be consultants — all of us, delivering tangible value
in trusting client relationships.

3. Bein command - a contributor to Netlight.

4. Less is more — creativity thrives on constraints.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet &r en viktig del av Netlights verksamhet. Vi
vill agera forebild i IT-branschen och visa att det gar att
skapa forandring. Det stdrsta avtrycket gor vi dagligen
genom vara konsulter hos kunder dar vi tillsammans
bidrar till positiv forandring i samhallet. Férhoppningen
ar att sprida vidare vart engagemang genom ett aktivt
och ambitidst miljo- och samhallsarbete utanfor Netlight.

Netlights klimatpolicy, Climate First, ligger till grund for
vart miljdarbete och bade skapar transparens och leder
till konkreta resultat. Sedan 2017 mater vi Netlights
CO2z-avtryck vilket gor det maijligt att folja paverkan och
resultat av vara satsningar. Under aret har GoClimate
varit ett stod for att 6ka férstdelsen av det klimatavtryck
som Netlight gor och stottat analysen av var klimatdata.

En grundldaggande forutsattning for ett jamstallt bolag
ar en jamn konsférdelning, varfor processer inom
rekrytering och sélj genomsyras av ett kontinuerligt fokus
pa jamstélldhet. 2021 naddes en milstolpe i Netlights
historia n&r andelen kvinnor i koncernen o&versteg
31%, vilket ar ett direkt resultat av Netlights engagemang
och harda arbete for att hitta, attrahera, rekrytera och
behalla fler kvinnor. Under 2022 har vi fortsatt detta
malmedvetna arbete, vilket har resulterat i att vi nu &r
34 % kvinnor globalt pa Netlight.

Netlight AB

Inom ramen for vart hallbarhetsarbete har vara
medarbetare och deras vdlmdende en central
roll. Netlight som organisation bygger pa en stark
gemenskap mellan vara medarbetare och respekt for
deras likheter, olikheter, erfarenheter och egenskaper.
Alla vara anstéllda erbjuds likvardiga majligheter att
utvecklas pa ett professionellt och personligt plan. Vart
framsta fokus ligger i att skapa en trygg arbetsplats
som genomsyras av hélsa och vdlmaende. Netlight tar
darvid starkt avstand fran, och nolltolerans rader mot,
trakasserier, mobbning och sarbehandling.

Netlights hallbarthetsrapport finns att Iasa i sin helhet pa
Netlights webbplats.
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Riskexponering

Det finns en rad faktorer som skulle kunna paverka
Netlights verksamhet bade direkt och indirekt. En
kontinuerlig utvardering av de operationella riskerna
genomférs inom den dagliga verksamheten. Nedan
beskrivs de betydande omstandigheter och riskfaktorer
som &r sarskilt vasentliga for Netlights verksamhet och
framtida utveckling.

Marknadsutsikter

Netlight paverkas av allmanna politiska, finansiella
och ekonomiska omstandigheter. Ekonomiska
framtidsutsikter och en osakerhet gallande dessa
kan paverka kundernas képvanor och ha en vésentlig
negativ inverkan pa efterfrdgan av Netlights tjanster
och ddrmed en negativ effekt pa Netlights intdkter och
bruttovinstmarginaler. Efterfrdgan pa Netlights tjanster
beddms vara fortsatt relativt god men makroekonomiska
forandringar kan paverka kundernas beteende och
efterfrdgan negativt. Dock innebér digitaliseringstrenden
att marknaden for Netlights tjanster bedéms vara
stor. Netlight hanterar denna risk genom att oavsett
tjianstekategori eller affirsomrade alltid ha ett relevant
erbjudande.

Netlights stora antal ramavtal, stabila kundrelationer,
geografisk spridning och diversifierad kundportfolj ger
koncernen goda mdjligheter att hantera en eventuell
forsvagning av efterfragan. Netlight &r heller inte
beroende av ndgon enskild kund eftersom de tio storsta
kunderna star for cirka 21% (24 %) av omséattningen. Ingen
kund star for mer an cirka 3 % (3 %) av omsattningen
under 2022. Fastprisuppdrag motsvarar fortsatt en
mycket liten andel av bolagets omsattning.

Varumarke

Varumérket &r en av de viktigaste affarstillgdngarna
for  Netlight. Att lyckas upprétthalla  vérdet
associerat med varumérket samt att lyckas bevara

Resultat och stéllning — flerarsoversikt

Nyckeltal Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Omséttning (MSEK) 2 4831 49,8 0,0 0,0
EBITDA 543 -2,4 -0,9 -0,3
Resultat efter finansiella poster (MSEK) -144 -16,5 22276 -0,3
Balansomslutning (MSEK) 6 474,9 6 976,8 6 708,7 6 6021
Antal anstéllda vid arets slut (st) 1696 1707 0 0
Medelantal anstallda (st) 1540 1301 0 0
Rorelsemarginal (%) 21,9 % neg neg neg
Soliditet (%) 65,8 % 95,8 % 100 % 100 %
Omséttning per anstalld i tjanst (KSEK) 1613 38 - -



Netlights rykte &r avgorande for bolagets framtid.
Varumérkets paverkan galler saval kunder som
anstallda, nya som existerande. Risken ar att handelser
som forsvagar varumarket eller en fortroendekris leder
till minskade intékter, resultat och tillvaxtmojligheter.
Bolaget hanterar detta genom att bedriva en kontinuerlig
omvarldsbevakning, ett [opande varumarkesarbete och
en professionell kommunikation.

Nya konkurrenter

Marknaden  for  IT-konsulter, digitala I6sningar
och managementkonsulter &r fragmenterad och
konkurrensutsatt. Netlight konkurrerar med ett stort antal
andra aktorer i olika organisationsformer och storlekar,
vilka alla tillampar olika affarsmodeller. Risken hanfor
sig till att konkurrenter eller nya aktorer gor intréde pa
marknaden, konsolideras eller expanderar vilket kan
oOka konkurrensen och potentiellt reducera Netlights
marknadsandel. For att hantera denna risk har bolaget
ett stort fokus pa kommunikation och varumarkesarbete.
Detta for att 6ka kdnnedomen om varumarket samt
att addera emotionella drivkrafter till varumarket. Ett
utvecklat och val definierat erbjudande av tjanster inom
samtliga affarsomraden samt samarbete mellan dessa
starker ocksa Netlight.

Personalrisk

Konkurrensen om kvalificerad personal beddéms vara
fortsatt hog under det narmaste aret bade nér det galler
ledare och konsulter. Det stéller stora krav pa Netlight
nar det galler formagan att erbjuda attraktiva villkor,
arbetsuppgifter och professionell utveckling. Netlight
erbjuder utbildning och traning for all personal och ser
regelbundet dver anstallningsvillkoren for att sdkerstalla
att de ar marknadsmassiga.

IT- och informationssakerhetsrisker
Netlights strategi kring informationssékerhet &r bland
annat att uppmarksamma och utbilda medarbetarna

Netlight AB

om (i) risker vid hantering av information och (i) hur
Netlight, med stéd av informationsklassificering och
underliggande informationssakerhetspolicyer hanterar
olika typer av information. Netlight har vidare uppréattat
adekvata policyer och rutiner avseende hantering och
bearbetning av information. Dessa policyer stéds av
tekniska l6sningar sdsom kryptering dér informationen
lagras, krypterade lankar nar informationen forflyttas
samt gallring och rensning nar informationen inte langre
fyller nagot behov fér verksamheten. Efterlevnad av
policyer och rutiner féljs Iopande upp och identifierade
incidenter rapporteras till ledningen for att sakerstélla
en framtida god efterlevnad.

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan
uppfylla sina betalningsataganden pa grund av bristande
likviditet. Finansieringsrisk avser risken att finansiering
av koncernens kapitalbehov samt refinansiering av
utestdende lan forsvaras eller fordyras. Strategin for
koncernens likviditetsplanering och finansiering ar att
bibehalla en god betalningsberedskap samt identifiera
och tdcka finansieringsbehov som uppstar i koncernen.
Likviditets- och finansieringsriskerna innebar att
laneforfall skall fordelas over tid samt att kassa
och outnyttjade kreditfaciliteter ska tdcka bolagets
prognostiserade kortfristiga likviditetsbehov.

Per den 31 december 2022 hade koncernen
rantebarande skulder om 1 925 (0) MSEK i form av lan
fran kreditinstitut. D&rutéver har koncernen outnyttjade
kreditfaciliteter om 100 (0) MSEK. Den genomsnittliga
I6ptiden pa rantebarande skulder uppgick till 0,9 (0,0) ar.
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Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Netlight AB:s styrelse bestar idag av 7 (3) ledaméter
valda pa arsstamma den 7 februari 2022. Erik Fréberg
valdes till styrelseordférande. Birgitta Elfversson,
Ellen Kugelberg, Gustaf Eriksson, Kristoffer Nilsson,
Julie Axelsson och Djavad Hedayati invaldes som nya
ledamadter i styrelsen.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som syftar
till att sakerstélla styrelsens behov av information och
beslutsunderlag. VD-duon &r ej medlemmar i styrelsen
men deltar som féredragande tillsammans med andra
medarbetare vid behov.

Aret kiannetecknades av arbete med att utforma
bolagets koncernstruktur och i mitten av aret slutférdes
arbetet dar resterande aktiedgare flyttades till Netlight
AB. Under verksamhetsaret 2022 hade styrelsen 15 (29)
protokollférda moéten. Styrelsen genomforde &dven ett
aktieprogram riktat till anstallda inom Netlightkoncernen
som 6kade antalet aktiermed 1576 801och aktiekapitalet
med 6 276,52 kronor.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestédmdes av arsstamman 2022 att
uppga till totalt 1 750 000 kronor. Av det totala arvodet
avser 500 000 kronor arvode till styrelsens ordférande
samt 250 000 kronor arvode till de fem ledamdter som
inte ar anstéllda i koncernen. Styrelsen har inte inrattat
nagra separata utskott utan alla frdgor behandlas i hela
styrelsen.

Netlight AB

Revisor

Under aret valde bolagets huvudansvarige revisor
att avsluta sitt uppdrag hos Ernst & Young och
ersattes av Linn Haslum Lindgren, dven hon fran
Ernst & Young. Revisorn rapporterar varje ar till
styrelsen sina iakttagelser frdn granskningen och
sin bedomning av féretagets interna kontroll.

Agarférhallanden

Netlight AB &r ett s kallat avstamningsbolag och
bolagets aktier ar registrerade hos Euroclear.
Bestdllning av offentlig aktiebok kan ske fran
Euroclear Sweden.

Kénda agare med ett innehav storre an 10 %
redovisas i figuren nedan.

Netlight AB
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May City Holdings Ltd
Clanalpine Investments Ltd
Negst D5 AB
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12,2%
10,2%



Forslag till disponering av vinst

Till arsstammans férfogan [SEK]

Overkursfond 3135689 132
Balanserat resultat 1342 363 296
Arets resultat 2227 614 234
Summa 6 705 666 662

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att medlen disponeras enligt féljande

Balanseras i ny rakning 6 705 666 662
Summa 6 705 666 662
Netlight AB
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1. Rakenskaper

| detta kapitel presenteras koncernens och moderbolagets resultat-
och balansrdakning for 2022, kassaflédet for aret samt rapport 6ver
forandring av eget kapital. Belopp anges i tusentals kronor (kkr) om
inget annat anges.



11 Koncernen
111 Resultatrakning

Not 2022 2021
(9 dagar)

Nettoomsattning 1,3 2 458 438 49 738
Ovriga rérelseintékter 24 664 72
Summa intakter 2483102 49 809
Uppdragsspecifika externa kostnader -23 070 -373
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -188 156 -13 880
Personalkostnader 4 -1728 852 -37 983
Avskrivningar 6 -638 274 -13 988
Summa kostnader -2 578 352 -66 224
Rorelseresultat -95 250 -16 414
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivningar -115 0
Ovriga ranteintakter och liknande 20 758 91
resultatposter
Réantekostnader och liknande -69 418 -170
resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster 7 -48 775 -79
Resultat efter finansiella poster -144 025 -16 494
Skatt pa arets resultat 8 -127 799 -1229
Arets resultat -271824 -17 722
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -248 385 -17 594
Minoritetsintresse -23 439 -128
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11.2 Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar Not 2022 2021 Omséttningstillgangar Not 2022 2021
Immateriella anldggningstillgangar 9 Kortfristiga fordringar
Goodwill 5 598 648 6222 238 Kundfordringar 432 282 379198
Summa immateriella anldggningstillgangar 5 598 648 6 222 238 Ovriga fordringar 61273 7 245
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 29 874 18 177
Materiella anldggningstillgangar 6 Summa kortfristiga fordringar 523 429 404 620
Byggnader och mark 8109 7925
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 28 279 25 081 Kassa och bank 15 282 544 290 669
Forskott avseende materiella 2284 77
anldggningstiligangar Summa omsittningstillgangar 805 973 695 289
Summa materiella anlaggningstillgangar 38672 33082
SUMMA TILLGANGAR 6474918 6976 857
Finansiella anldggningstillgdngar 10
Uppskjutna skattefordringar 12 0 51
Depositioner 31625 26 197
Summa finansiella anldggningstillgangar 31625 26 247
Summa anldggningstillgangar 5 668 945 6 281568
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 2022 2021
Aktiekapital 16 2523 2479
Ovrigt tillskjutet kapital 4 467 166 6 599 633
Annat eget kapital inklusive arets resultat -219 717 -17 595
Eget kapital hanforligt till moderféretagets 4249 972 6 584 517
aktiedgare

Minoritetsintresse 12 220 98 874
Summa eget kapital 4262 191 6 683 391

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 12 882 0
Ovriga avsattningar 458 0
Summa avséattningar 1340 0

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 1525 000 0
Summa langfristiga skulder 1525 000 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 35953 29595
Aktuella skatteskulder 41565 42 004
Ovriga skulder 520 924 126 121
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 18 87 946 95 747
Summa kortfristiga skulder 686 387 293 466
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6474918 6976 857
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11.3 Kassaflode

Not 2022 2021 Not 2022 2021
Den Iopande verksamheten Finansieringsverksamheten 0 0
Rorelseresultat -95 250 464 494 Forandring av langfristiga fordringar -40 0
Justeringar for poster som inte ingar i Upptagna lan 2228790 0
kassaflodet Amortering -303 750 0
Avskrivningar 6 638 274 10255 Utbetald utdelning 2231180 -302 817
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 1502 -3172 Aktie/optionsprogram (nyemission) 1649 1751
Erhallen ranta 1318 8678 Aktiekapital vid bolagsbildning 75 550
Erlagd rénta -58 774 -6 367
Betald inkomstsskatt -169 059 -130 305 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -294 457 -290 516
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 318 O 343 583
fore forandring av rorelsekapital . .
Arets kassaflode -19 171 -7 860
. o . Likvida medel vid arets borjan 290 669 293 029
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
. Kursdifferens i likvida medel 11046 5499
Okning/minskning av rorelsefordringar -241899 -122 310
Okning/minskning av rérelseskulder 162 504 78 743 — —
. Likvida medel vid arets slut 15 282544 290 669
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -79 395 -43 566
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 238 616 300 017
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag -3308 -50
Avyttring av andelar i koncernforetag 60 423 0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -4 345 -1629
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -16 403 -15 823
Forsaljning av materiella 303 142
anldaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 36 669 -17 360



11.4 Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Summa eget  Minoritetsintresse = Summa eget kapital
kapital inklusive arets kapital hanforligt
resultat  till moderforetagets
aktiedgare
Ingdende balans 2021-08-24 (0] (0] (0] (0] (] (0]
Arets resultat 17 595 17 595 128 17 722
Transaktioner med aktiedgare
Inbetalt aktiekapital 500 500 500
Nyemission 1979 5268156 5 270 135 5270135
Erhallna aktie&gartillskott 1331477 1331477 1331477
Minoritetsintressen vid 99 002 99 002
rorelseférvarvy
Summa transaktioner med aktiedagare 2479 6 599 633 (0] 6 602 112 99 002 6 701114
Utgaende balans 2021-12-31 2479 6 599 633 -17 595 6 584 517 98 874 6 683 391
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Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Summa eget  Minoritetsintresse Summa eget kapital
kapital inklusive arets kapital hanforligt
resultat till moderforetagets
aktiedgare
Ingdende balans 2022-01-01 2479 6 599 633 -17 595 6 584 517 98 874 6 683 391
Arets resultat -248 384 -248 384 -23 439 -271823
Férandringar i redovisade varden pa
tillgangar och skulder
Omrakningsdifferenser 11756 1756 11756
Summa vardeférandringar (0] (0] 11756 11756 (0] 11756
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 43 98 714 11142 109 899 109 899
Minskning av aktiekapitalet -1258 -2 229922 -2 231180 -2 231180
genom indragning av aktier
(inlosen)
Fondemission 1258 -1258
Forandring mellan majoritet 23 364 23 364 -63 215 -39 851
och minoritet
Summa transaktioner med aktiedgare 43 -2 132 467 34 506 -2 097 918 -63 215 -2 161133
Utgaende balans 2022-12-31 2523 4 467 166 -219 718 4 249 971 12 220 4262 191
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1.2 Moderbolag

1.21 Resultatrakning

Netlight AB

Not 2022 2021
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -875 -256
Summa kostnader -875 -256
Rorelseresultat -875 -256
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 2228463 0
Ovriga ranteintékter och liknande 26 0
resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster 7 2228489 0]
Resultat efter finansiella poster 2227614 -256
Arets resultat 2227614 -256




1.2.2 Balansrakning

TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Not 2022 2021 Eget kapital Not 2022 2021
Finansiella anlaggningstillgangar 10 Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 1 6 641158 6 601637 Aktiekapital 16 2523 2479
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 641158 6 601637 Summa bundet eget kapital 2523 2479
Summa anldggningstillgangar 6 641158 6 601637 Fritt eget kapital
Overkursfond 3135689 5268156
e R Balanserat resultat 1342 362 1331477
Omsattningstillgangar .
Kortfristiga fordringar Arets resultat 2227614 -256
Fordringar hos koncernféretag 13 54 0 Summa fritt eget kapital 6 705 666 6 599 378
Summa kortfristiga fordringar 54 0
Summa eget kapital 6 708 189 6 601857
Kassa och bank 67 514 469
Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 15 67 568 469 Leverantorsskulder 35 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 502 250
SUMMA TILLGANGAR 6708726 6602107  Summakortfristiga skulder =l =
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 708 726 6 602 107



1.2.3 Kassaflode

Not 2022 2021 Not 2022 2021
Den lI6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat -875 -256 Utbetald utdelning -2 231180 0
Erhallen rénta 26 0 Mottagen utdelning 2228 463
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -849 -256 Aktie/optionsprogram (nyemission) 11649 0
fére &ndringar av rérelsekapital Aktiekapital vid bolagsbildning 0 500
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8932 500
Okning/minskning av rérelsefordringar -54 0
Okning/minskning av rérelseskulder 287 250 Arets kassaflode 67 044 469
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 233 250 Likvida medel vid arets bdrjan 469 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -616 -6 Likvida medel vid arets slut 67 514 469
Investeringsverksamheten
Forvéarv av andelar i koncernforetag -1694 -25
Avyttring av andelar i koncernforetag 60 423 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 58 729 -25



1.2.4 Eget kapital

Ovrigt fritt
Aktiekapital Overkursfond eget kapital Totalt

Ingadende balans 2021-08-24 (0] (0] (0]
Arets resultat -256 -256
Inbetalt aktiekapital 500 500
Nyemission 1979 5268 156 5270135
Erhalina aktiedgartillskott 1331477 1331477
Utgaende balans 2021-12-31 2479 5 268 156 1331222 6 601857
Ingdende balans 2022-01-01 2479 5268 156 1331222 6 601857
Arets resultat 2227614 2227614
Nyemission 43 98 714 11142 109 899
Utdelning -2 231180 -2 231180
Utgaende balans 2022-12-31 2523 3135689 3569978 6 708 189
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt
forvarvsmetoden.  Koncernredovisningen  omfattar
moderforetaget samt dess dotterféretag. Med

dotterforetag avses de foretag i vilkka moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. |
normalfallet avser detta foretag dar moderforetaget
innehar mer an 50 % av rosterna. | koncernredovisningen
ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller
bestammande inflytande tills den dag det inte langre
foreligger.  Dotterforetagens  redovisningsprinciper
overensstammer med koncernens redovisningsprinciper
i Ovrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens
bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta
innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Allakoncerninternatransaktioneroch mellanhavande har
eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget
kapital &r hanforligt till moderféretagets &gare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas
separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen
och i direkt anslutning till posten Arets resultat i
koncernresultatrakningen.

Om koncernmassigt eget kapital avseende dotterféretag
arnegativt, redovisas minoritetsintressetidotterforetaget
som en fordran pad minoriteten, en negativ post inom
eget kapital, endast om minoriteten har en bindande
forpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har
formagan att fullgora forpliktelsen.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Kopeskillingen for rorelsevardet varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvspunkten
erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som
direkt ar hanforliga till rorelseférvarvet.

Vid forvarv av farre &n samtliga andelar av den
forvarvade enheten laggs véardet av minoritetens andel
av till anskaffningsvardet. Minoritetens andel av den
forvdrvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive
goodwill eller negativ goodwill varderas till verkligt
vérde.

Foérandringar i innehavet

Forvarv eller avyttringar av andelar i foretag som é&r
dotterforetag saval fore som efter forandringen anses
vara en transaktion mellan &gare och effekten av
transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet
och koncernens andel av det verkligen véardet pa ett
forvarvat dotterforetags identifierbara tillgdngar och
skulder pa férvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter
det forsta redovisningstillfallet varderas den (till
anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Per varje balansdag gor foretaget en beddomning om
det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill
ar lagre an det redovisade véardet. Finns det en sadan
indikation beraknar foretaget atervinningsvardet for
goodwill och uppréattar en nedskrivningsprovning. Vid
provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill
pa de kassagenererande enheterna som forvéntas bli
gynnande av férvarvet. Om atervinningsvéardet for en
kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde an
det redovisade vérdet, fordelas nedskrivningsbeloppet,
forst minskas det redovisade vérdet for goodwill som
hanforts till den kassagenererande enheten och sedan
minskas det redovisade vardet pa oOvriga tillgangar i
proportion till det redovisade véardet for varje tillgang i
enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en
senare period endast om nedskrivningen foranleddes
av en sarskild extern omstandighet av ovanlig karaktar
som inte forvantas upprepas och senare handelser
har intréffats som upphaver verkningarna av denna
omstandighet.

Intaktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den
ersattnings som erhdllits eller komma att erhallas,
med avdrag for mervardesskatt, rabatter, och liknande
avdrag.



Ranta, royalty och utdelning

Ersattningiformavranta, royalty eller utdelning redovisas
som intdkt nar det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen har
tillférts koncernen samt nar inkomsten kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

R&anta redovisas som intakt enligt den s.k.
effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens
ekonomiska innebord.

Utdelning fran dotterbolag redovisas som intdkt néar
ratten att fa utdelning beddéms som saker och kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjénste- och entreprenaduppdrag pa lépande rakning
intdktsredovisasitakt med attarbetet utfors. Upparbetad,
ej fakturerad intékt tas i balansrakningen upp till det
belopp som berdknas bli fakturerat och redovisas i
posten “Upparbetad men ej fakturerad intakt”.

Koncernen vinstavréknar utférda tjanste- och
entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet
utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berédkningen av
upparbetad vinst har fardigstallandegraden berdknats
som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de
totalt berdaknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.
Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansréakningen i posten
“Upparbetad men ej fakturerad intakt”.

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen &r leasetagare genom sd kallade
operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och
fordelar som ar forknippade med tillgadngen inte har
overgatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en
eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag
redovisas i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar
som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald
semester, betald franvaro och bonus. Redovisning sker i
takt med intjanandet.

Koncernen har endast premiebestamda pensionsplaner.
Utgifter for premiebestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Uppskattningar och bedéomningar
Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pad framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden. Koncernen
goér for redovisningséndamal uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séallan att motsvara det verkliga
resultatet.

I Netlights fall rér det sig om relativt fa bedémningsposter
och dessa ar framst relaterade till kundfordringar.

Utlandsk valuta
Moderforetagets redovisningsvaluta ar svenska kronor
(SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell
skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till féljd av tidigare héandelser. Redovisning
sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skatteméssiga varden for
tillgangar och skulder samt for Ovriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna  skattefordringar  nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas



utifrdn géllande skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar géllande skattesatser resultatfors i
den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer
att kunna realiseras inom en Overskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anldaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Anlaggningstillgangar

Materiella ochimmateriella anlaggningstillgangar redovisas
till  anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjért Gver
den forvantade nyttjandeperioden. Den beddmda
nyttjandeperioden for goodwill uppskattas till 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa
betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet
minskat med ett berédknat restvarde om detta é&r
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Avskrivningspolicy Koncernen Per ar
Lokalforbattringar Hyrestiden
Ovriga inventarier 20 %

Finansiella anldaggningstillgangar

For finansiella anlaggningstillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvardet av foretagsledningen basta uppskattning av
framtida kassafloden. Diskontering sker med en ranta
som motsvarar tillgangens ursprungliga effektivrénta. For
tillgangar med rérlig rénta anvands den pa balansdagen
aktuella rantan.

Stallda sakerheter

For varje skuldpost i balansrékningen ska, om sdkerhet
har stallts, omfattningen av sakerheterna anges med
uppgift om deras art och form.

Stallda sakerheter till forman for ett koncernféretag,
intresseforetag eller ett gemensamt styrt féretag som
foretaget saméager, ska det lamna sarskilda upplysningar
om.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga
fordringartilldetlagsta avdess anskaffningsvarde och det
belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder varderas efter det
forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde.
Ovriga skulder och avséttningar varderas till de belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges
ovan.

Kassaflode

Kassaflodet har upprattats enligt indirekt metod. Likvida
medel avser kassa- och banktillgodohavanden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar.

Definition av nyckeltal

Definition

Eget kapital + 79,4 % av
obeskattade reserver i forhallande
till balansomslutning

Nyckeltal
Soliditet (%)

Tillvaxt (%) Forandring i omsattning mot
foregdende ar

Omséttning per
anstalld

EBITDA
(Rorelseresultat)

(Summa intakter) dividerat med
(genomsnittligt antal anstallda)

Resultatet fore ranteintakter

och réantekostnader, skatter,
avskrivningar pa materiella
tillgangar och avskrivningar pa
immateriella tillgadngar (goodwill)

Rorelsemarginal  EBITDA i forhallande till
(%) omsattning

Redovisningsprinciper — Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som
tillampas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernforetag

Andelarikoncernforetag redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intdkt, d&ven om utdelningen avser
ackumulerade vinster innan  forvarvstidpunkten.
Utdelning fran dotterbolag redovisas som intdkt néar
ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan
berdknas pa ett tillforlitligt s&tt



Not 1 — Nettoomsattningens fordelning Not 3 — Transaktioner med néarstaende (moderbolag)

Nettoomséttningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande: Narstdenderelationer:
Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterbolag (se not 11).
Nettoomsattningens fordelning Koncern
2022 2021 Transaktioner med narstdende Moderbolag
Norden 49 % 50 % 2022 2021
Ovriga Europa 51% 50 % Nettoomsattning till dotterbolag 0 (0 %) 0 (0 %)
Totalt 100 % 100 % Ink6p fran dotterbolag 438 (50 %) 0 (0 %)

Not 2 — Operationell leasing

Operationell leasing Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Kostnadsforda leasingavgifter 65 920 1454 0 0
avseende operationella
leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter
avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:

- ska betalas inom 1 ar 93754 59 039 0 0
- ska betalas inom 1-5 ar 287 475 237 602 0 0
- ska betalas > 5 ar 66 344 79 697 0 0
Totalt framtida 447573 376 338 (0] (0]

minimileaseavgifter

Koncernen har ingdtt féljande nya vdsentliga leasingavtal vilka redovisas som
operationell leasing:

Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Berlin 2022-09-01 — 2024-12-31
Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Hamburg 2023-06-01 - 2028-05-31

Resterande leasingkostnader av betydande vdérde avser kontorslokaler i Stockholm,
Oslo, Miinchen, Helsingfors, Zlirich, Frankfurt och Képenhamn, elektronikutrustning
samt férskolelokaler i Miinchen.
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Not 4 — Ersattningar till anstallda och andra uppgifter

Loner och andra Koncern Moderbolag Andra personalkostnader* Koncern Moderbolag
ersattningar *
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Katri Junna (VD) 2527 37 0 0 Sociala avgifter VD, vWD 229 20 0 0
Felix Sprick (vVD) 6 747 80 0 0 Sociala avgifter styrelse 139 1 0 0
Ovriga anstillda 1313 087 26 297 (0] 0 Sociala avgifter 6vriga 266 574 5697 0 0
Summa styrelse 442 14 0 0 anstallda
Gustaf Eriksson 250 n 0 0 Summa sociala avgifter 266 781 5728 0 0
Kristoffer Nilsson 80 2 0 0
Patrik Wahlstrém 56 0 0 0 Pensionskostnader VD 457 15 0 0
Ellen Kugelberg 56 0 0 0 Ovriga pensionskostnader 64 147 1331 0 0
Totalt 1322 803 26 427 o o Summa pensionskostnader 64 604 1346 0 0
Totalt 331385 7074 (o] o

* Avser kostnader for rdkenskapsdret. Inga tantiem eller dylikt har betalats ut och inga

avtal har tréffats fér avgdngsvederlag eller motsvarande férmdner till styrelseledaméter, * Det finns inte ndgra utestGende pensionsforpliktelser till VD, anstdlida eller styrelse.
verkstdllande direktér eller andra personer i féretagets ledning.
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Personal Koncern Moderbolag
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Antal anstallda 2029 1707 - -
- varav mén 1332 1171 - -
Foretagsledning 25 23 - -
- varav mdn 18 17 - -
Styrelsemedlemmar 7 3 - -
- varav mén 4 3 - -
Medelantal anstallda Koncern
per land
2022 2021*
Sverige 690 617
- varav mén 481 439
Danmark 59 44
- varav mén 41 32
Finland 92 85
- varav mdén 66 61
Norge 124 106
- varav mén 86 76
Tyskland 531 421
- varav mén 363 307
Schweiz 38 28
- varav mén 25 20
Nederlanderna 7 -
- varav mén 3 -

* kostnader i resultatréikningen fér personal avser endast 9 dagar under 2021.
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Not 5 — Upplysning om revisors arvode Not 6 — Materiella anldaggningstillgangar

Upplysning om revisors arvode Koncern Moderbolag Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncern
Ernst & Young (EY), Alla Iander 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdrag 1318 24 50 0 Ingdende anskaffningsvarde 56 984 0
Skatteradgivning 237 14 0 0 Tillfért genom koncernens bildande 0 41721
Ovriga tjanster 412 0 144 0 Justering av anskaffningsvarde 0 -52
Totalt, Ernst & Young (EY) 1967 39 194 0 Ink6p 13 716 14 912
Utrangeringar/forsaljning -1386 -599
Oury Clark, Storbritannien Valutakursdifferens 4317 1002
Revisionsuppdrag 63 1 0 0 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 73 631 56 984
Ovriga tjanster N 0 0 0
Totalt, Oury Clark 74 1 0 0 Ingdende avskrivningar -31903 0
Tillfért genom koncernens bildande 0 -31556
Caminada, Schweiz Justering av avskrivningar 0 -59
Revisionsuppdrag 125 3 0 0 Arets avskrivningar -12 050 -8 300
Ovriga tjdnster 0] 2 0 0 Avskrivningar vid utrangering 1079 462
Totalt, Caminada 125 5 0 0 Valutakursdifferens -2 476 -545
Utgdende ackumulerade avskrivningar -45 352 -31903
Totalt 2166 46 194 (o]
Utgaende vérde 28 279 25 081

| resultatrékningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka
beréknas pd ursprungliga anskaffningsvdrden och baseras pa tillgdngarnas bedémda
ekonomiska livsldngd. Inga 6veravskrivningar har gjorts.
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Not 6 — Materiella anlaggningstillgangar forts.

Not 7 — Finansiella poster

Byggnader och mark Koncern

2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 13103 0
Tillfért genom koncernens bildande 0 12 165
Inkop 2687 857
Utrangeringar/férsaljning -119 0
Valutakursdifferens 400 81
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 16 071 13103
Ingdende avskrivningar -5178 0
Tillfért genom koncernens bildande 0 -5 095
Arets avskrivningar -2634 -48
Avskrivningar vid utrangering 19 0
Valutakursdifferens -269 -35
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 962 -5178
Utgaende vérde 8109 7 925
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 77 0
Inkop 2284 77
Utrangeringar/férsaljning -77 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2284 77

Koncern Moderbolag
Nedskrivningar 2022 2021 2022 2021
Nedskrivning 1an till Netlight -115 0 0 0
Consulting Ltd
Totalt -115 (0] (0] (0]
Resultat fran andelar i
koncernforetag
Resultat fran andelar i 0 0 2228463 0
koncernforetag
Totalt (o] 0 2228463 (o]
Ranteintakter och liknande
poster
Ranteintakter fran koncernféretag 0 0 26 0
Kursdifferenser 20 684 88 0 0
Ovriga ranteintékter 74 3 0 0
Totalt 20 758 o1 26 (o]
Rantekostnader och liknande
poster
Kursdifferenser -12 027 -27 0 0
Rantekostnader banklan -50 070 0
Ovriga rantekostnader -7 321 -143 0 0
Totalt -69 418 -170 0 (o]



Not 8 — Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt 128 097 1229 0 0
Uppskjuten skatt -298 0] 0 0
Total aktuell skattekostnad 127 799 1229 (0] (0]
Genomsnittlig effektiv skattesats -88,7% -7.5% 0,0% 0,0%
Avstamning av effektiv skattesats Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt -144 025 -16 494 2 227 614 -255
Skatt pa redovisat resultat enligt -29 669 -3398 458889 53
géllande skattesats (20,6 %):
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 3290 57 0 0
Ej skattepliktiga intakter -2 383 0 0 0
Ej skattepliktig utdelning fran 0 0 -459063 0
dotterbolag
Ej avdragsgilla avskrivningar pa 128 460 0 0 0
goodwill
Okning av underskottsavdrag ej 339 28 221 0 0
aktivering
Uppskjuten skatt -454 0] 175 -53
Skillnad i effektiv skattesats mellan 28 216 1172 0 0
lander
Redovisad skatt 127 799 1229 o o

Netlight AB Arsredovisning 2022




Not 9 — Immateriella anldaggningstillgangar Not 10 - Finansiella anlaggningstillgangar

Goodwill 2022 2021 Depositioner Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvérde 6 235 902 0 2022 2021 2022 2021
Genom forvarv av dotterféretag 0 6235902 Ingdende anskaffningsvarde 26197 0 0 0
Valutakursdifferens 0 0 Tillfért genom koncernens 0 24165
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6235902 6235902 bildande

Tillkommande fordringar 5445 2218 0 0
Ingdende avskrivningar -13 664 0 Utrangeringar/férséljning -1100 -588 0 0
Arets avskrivningar -623 590 -13 664 Valutakursdifferens 1083 402 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -637 254 -13 664 Utgdende ackumulerade 31625 26 197 0 0

anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde 5598 648 6 222 238

Utgaende planenligt viarde 31625 26 197 (0] (0]




Not 11 — Andelar i koncernforetag Not 12 — Uppskjutna skatter

Andelar i Kapital- Rost- Bokfort virde Bokfort virde Uppskjutna Koncern Moderbolag
koncernféretag andel andel 2022 2021 skattefordringar 2022 2021 2022 2021
Netlight Holding 1 AB 100 % 100 % 6 641083 6 601637 Ingdende balans 51 0 0 0
NL3A Holding AB 100 % 100 % 25 0 Arets forandring -51 51 0] 0]
NL3B Holding AB 100 % 100 % 25 0 Utgdende balans 0 51 0 0
NL4 Holding AB 100 % 100 % 25 0
Summa 6641158 6 601637 Uppskjutna skatteskulder Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021
Virdereglering av aktier och 2022 2021  Ingéende balans 0 0 0 0
andelar i koncernféretag Tillfort genom koncernens 0 443
Ingdende anskaffningsvarde 6 601637 0 tojildande
Férvarv under aret 943 6601637  _Arets forandring 882 -443 0 0
Aktiesgartillskott 97 387 o  Utgédende balans 882 0 0 0
Avyttringar -58 809 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 641158 6 601637
Not 13 — Koncerninterna kundfordringar och
Utg&ende bokfort virde 6 641158 6601637 |everantorskulder
Nedan anges uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och saten. Kortfristiga fordringar hos koncernféretag Moderbolag
2022 2021
Dotterbolag Organisationsnummer Site Fordringar hos koncernféretag 54 0
Netlight Holding 1 AB 559342-0655 Stockholm Summa 54 Y
NL3A Holding AB 559407-1580 Stockholm
NL3B Holding AB 559407-1598 Stockholm

NL4 Holding AB 559407-1606 Stockholm



Not 14 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 15 — Kassa och bank

Forutbetalda kostnader Koncern Moderbolag Kassa och bank Koncern Moderbolag

och upplupna intakter 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda hyresutgifter 8993 8186 0 0 Kassamedel 2 1 0 0
Ovriga férutbetalda 17 663 6 806 0] 0 Disponibla 282 542 290 668 67 514 469
kostnader tilgodohavanden

Forutbetalda 3218 2 898 0 0 Summa 282 544 290 669 67 514 469
forsakringspremier

Upplupna intakter 0 287 0 0

Summa 29 874 18 177 o (o]

Netlight AB

Arsredovisning

2022




Not 16 — Antal aktier och kvotvarde

Aktier 2022 2021
Antal utestdende aktier (kvotvarde 0,10 6re) 633 710 125 622 793 610
Summa 633 710 125 622 793 610

Under 2021 utnyttjiades 1 265 000 av totalt 1 300 000 optioner vilket medférde
1 265 000 aktier tecknades i optionsprogrammet frdn 2018 med inlésen mellan den
6 till 30 november 2021. Teckningskursen var 9,44 per aktie och aktiekapitalet 6kade
med 1 265 kr. Aktierna registrerades vid totalt fyra tillfdllen hos Bolagsverket under
november och december 2021.

Under 2022 genomférdes ett aktieprogram riktat till de anstdllda som inte omfattas av
hévstdngsprogrammet. Totalt emitterades 1576 801 aktier till en teckningskurs om 7,07

kr per aktie och aktiekapitalet 6kade med 6 276.51 kr. Aktier registrerades i juni 2022.

Det finns for ndrvarande inte ndgra utestdende optioner.

Not 17 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser/
ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter och eventual- Koncern Moderbolag

f6rp|iktelser/ansvarsf6rbinde|ser 2022 2021 2022 2021
Depositioner 31625 26197 (0] 0
Aktier i dotterbolag * 4195 086 0 6641158 0
Ansvarsforbindelse till forman for 1925 000 0 1925000 0

dotterbolag, proporieborgen **

* Aktier i dotterbolagen Netlight Holding 2 AB, Netlight Consulting AB (publ), Netlight
Consulting ApS, Netlight AS och Netlight Consulting OY dr pantsatta i Danske Bank som
sdkerhet for koncernens IGn i Netlight Holding 2 AB. Beloppet avser det bokférda vérdet.
** Netlight Consulting AB (publ), Netlight Consulting ApS, Netlight Consulting Oy, Netlight
Consulting GmbH har stdllt ut garantiférpliktelse.

Not 18 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader Koncern Moderbolag

och forutbetalda intakter 2022 2021 2022 2021
Semesterloneskuld 53 327 45 385 0 0
Upplupna loner till 25 543 30379 0 0
anstallda

Ovriga upplupna 8 869 19 983 502 250
kosthader

Upplupna rantekostnader 207 0 0 0
Summa 87 946 95 747 502 250

Not 19 — Vasentliga handelser efter arets utgang

Netlights tema for 2023 lanserades, For the World, som belyser konsulten inom oss
och framforallt satter vart tjansteerbjudande framst. Att vara konsulter &r var identitet,
vi ar alla konsulter, oavsett om vi arbetar med forsaljning, rekrytering, leverans eller i
nagon av vara stodfunktioner, och all aktivitet ska leda till att leverera en exceptionell
konsultupplevelse for vara kunder. Temat knyter ocksa an till Netlights kdrnkoncept;

kreativitet, kompetens och affdrsmdssighet.

Kopplat till arets tema lanserades ocksa Netlights nuvarande marknadsstrategi Rise
to Challenge med fyra fokusomraden, dar vi koncentrerar vara anstréngningar for att
framgangsrikt navigera det rddande affarsklimatet:

AwN=

Conscious growth — continuously developing new generations.
Be consultants — all of us, delivering tangible value in trusting client relationships.
Be in command — a contributor to Netlight.

Less is more — creativity thrives on constraints.



Not 20 - Forslag till disponering av vinst

Till arsstammans férfogan [SEK]

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

3135689132
1342 363 296
2227614 234

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att medlen
disponeras enligt foljande

6 705 666 662

Balanseras i ny rakning

6 705 666 662

Summa

6 705 666 662

Netlight AB Arsredovisning

2022




Styrelsen och VD fér Netlight AB i Stockholm den dag som framgar av
var elektroniska underskrift.

Erik Froberg Birgitta Elfversson
Ordfoérande Ledamot

Ellen Kugelberg Gustaf Eriksson
Ledamot Ledamot
Kristoffer Nilsson Julie Axelsson
Ledamot Ledamot

Djavad Hedayati Katri Junna
Ledamot VD

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor

~netlight
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Netlight AB, org.nr 559331-7034

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Netlight AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden foér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendei férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillr&ckliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkt&ren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den internakontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet a&r en hdg grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pagrund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessarisker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, f6r-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Véara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh@mtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhamtar vi tillr&ckliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar foér styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: L3V41-ELVKQ-22CL6-BFZW4-W12N5-C87AE



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
toérens forvaltning av Netlight AB fér &r 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillr&ckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stéllande direktéren ska skéta den ldpande férvaltningen enligt
styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéar-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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