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[1.11

[ Anders Thall 1

Netlight AB Arsredovisning 2025

Halsning fran
VD-duon

Sedan 1999 har Netlight hjalpt ledande féretag att nd framgang inom
digitalisering. Vi har byggt langsiktiga partnerskap och erbjudit tjanster
fran strategisk radgivning till praktisk implementering. Var resa har
praglats ett tydligt fokus pa verklig effekt, kunskapsutbyte och en
Overtygelse om att det & manniskor och samarbeten som tillsammans
skapar betydelsefulla resultat.

Under 2025 gick vi in i en ny fas av tillvaxt, dar vi fortsatte att utveckla
vara befintliga kontor samtidigt som vi etablerade oss pa nya marknader.
Med tre nya kontor i London, Géteborg och Madrid har vi breddat var
geografiska nérvaro och valkomnat nya kollegor som bidragit med nya
perspektiv och ytterligare stdrkt var kompetens. Samarbetet mellan
vara kontor fortsatter att utvecklas och starker var gemenskap, vilket &ar
avgorande for vara framgangar.

| takt med att Netlight och omvéarlden utvecklas har de medarbetare vi
rekryterat och utvecklat blivit allt viktigare for bolagets fortsatta framgang.
Affarsforstdelse, kreativitet och teknisk kompetens &r och forblir centrala
grundpelare i Netlights leverans och vardeskapande. Samtidigt fordjupar
vi vart Al-kunnande och fortsatter att utveckla det vi kallar One Netlight-
kulturen dar mangfald, jamlikhet och inkludering star i centrum.

Artificiell intelligens har fortsatt att utvecklas och blivit en sjalvklar del av
varterbjudande. Den snabba utvecklingen har lett till att Alnu genomsyrar
alltifran interna arbetssatt och leveransverktyg, till att stotta vara kunders
resa mot att utveckla och skala upp heltdckande Al-Iésningar.

Under aret okade var aktiva kundbas till 360, till foljd av Netlights
formaga att leverera kvalificerade konsulttjanster inom bade radgivning
och implementering. Omsattningen ckade med 4 % till 2 982 miljoner
kronor och vi uppnadde en EBITDA-marginal om 16,6 %, vilket tydligt
bekréftar det varde vi skapar.

Na&r vi blickar tillbaka pa 2025 kanner vi stolthet, inte bara dver siffrorna,
utan 6ver den gemensamma resa vi gjort tillsammans. Under aret har
vi sett vara team véxa, skapat starkare partnerskap, levererat I6sningar
som verkligen gjort skillnad for vara kunder och samtidigt fortsatt
bygga en 6ppen och inkluderande kultur dar alla kan vaxa. Det ar det
gemensamma engagemanget som gor resan meningsfull. Tillsammans
med vara kunder, partners och kollegor &r vi inte bara med pa framtidens
resa, vi ar med och bygger den.

Inledning 7
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Om Netlight

Netlight AB

Pa Netlight &r var kultur var stoérsta tillgang. Vart varderingsstyrda
arbetssétt ger oss bade slagkraft och flexibilitet, ndgot som hierarkiska
strukturer séllan kan matcha. Med nyfikenhet, energi och senior
erfarenhet skapar vi bestdende och langsiktigt varde.

[ VART ERBJUDANDE 1

Vi &r konsulter som skapar vérde i nara samspel med vara kunder.
Implementering och radgivning gar hand i hand och kunskapsdelning
ar lika mycket en del av leveransen som en integrerad del av utférandet.

[ UART LOFTE 1

Var ambition &r att forverkliga den fulla potentialen, saval hos vara
kunder som hos oss sjalva. Vi tar oss an uppdrag med engagemang och
en stark vilja att gora skillnad. Varje mote ar for oss en mojlighet att vara
forebilder.

Arsredovisning 2025

[ Co-creating the future

since 1999 1]

Inledning




16,67

EBITDA &r starkare an foregaende ar vilket tyder pa en fortsatt positiv
utveckling av var finansiella prestation och vart vardeskapande.

o2 982 MSEK

Omsattningen steg med 4 % vilket speglar var fortsatta tillvéxt och starka
marknadsposition.

[ KUNDER 1] 36°+

Vi samarbetar med kunder dar vi kan gora verklig skillnad och bidra
till samhallsnytta. Det inkluderar &ven pro bono-engagemang och
samarbeten som framjar en mer hallbar framtid.

2 200+

Idag &r vi over 2 200 anstéllda som tillsammans utvecklar framtidens
digitala ledare.

[ NATIONALITETER 1] 6 9

Idag finns 69 nationaliteter representerade bland vara medarbetare.

[ KUINNOR 1] 3 8 ./
|

Pa Netlight stravar vi efter att vara en organisation praglad av mangfald,
jémlikhet och inkludering. Tillsammans med vara kunder anvéander vi
digital transformation for att skapa positiv samhallsforandring.

[131

Netlight i R

Vi finns i Stockholm, Goéteborg, Helsingfors, Oslo, K&penhamn,

o
s Iffro r Amsterdam, Hamburg, Berlin, Minchen, Koln, Zirich, Frankfurt, London,
Madrid och Toronto.

Arsredovisning 2025 Inledning "



[ Framtidens konsultbolag frigér
potential, utvecklar manniskor och
rustar ledare for framgang i en
standigt féranderlig varld 1

Netlight AB Arsredovisning Inledning




[141

Strategisk tillvaxt
inom talang och
kompetens

Netlight AB

Att utveckla manniskor och ledare har alltid varit en av vara viktigaste
uppgifter och nyckeln till var tillvéxt. Vi har valt att sarskilja detta fran
traditionell HR och istéllet driva det som en strategisk kdrnkompetens
for hela verksamheten. Var langsiktiga satsning pa att bygga kompetens
ger oss en stabil grund och en stark position infor framtiden.

Vi ar 6vertygade om att det ar manniskorna som bar pa varderingar,
inte foretag. Hos oss star medarbetaren i centrum. Var kultur praglas
av nyfikenhet, uppmuntrar samskapande och driver positiv forandring
genom kreativitet, kompetens och affarsméassighet. Varje ar handplockar
vi ndsta generations ingenjorer fran Europas ledande universitet som
uppvisar just dessa egenskaper. Vi traffar tusentals kandidater for att
sdkra basta mojliga matchning. Med vara 2 200 anstéllda befinner vi oss
standigt i teknikens framkant och levererar kvalificerade konsulttjanster
for en rad olika branscher.

Var inkluderande, jamlika och mangfaldspraglade kultur stérks néar alla
far utrymme att bidra. Hinder undanrdjs sé att varje medarbetare far
mojlighet att forverkliga sin potential och bygga de formagor som kravs
for att ge vara kunder bestdende konkurrenskraft.

Vi har tidigt investerat bade i Al-kompetens och i &nnu hogre grad, i de
fardigheter som ar nédvéandiga i takt med den tekniska utvecklingen.
Darfor star vi val rustade och behdver inte starta ndagon sérskild
omstallningsresa till foljd av Al.

Framtidens konsultbolag frigor potential, utvecklar manniskor och rustar
ledare for framgang i en standigt foranderlig varld.

Arsredovisning 2025

Inledning
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Att navigera i en
tid av paradoxer

Netlight AB

Dagens naringsliv gar att likna vid en paradox, aldrig férr har foretag
haft tillgang till s& mycket data, men utmaningen att nd samsyn och
genomdriva strategier ar fortfarande en stor utmaning. Just nu &r det
formagan att skapa klarhet mitt i denna komplexitet som avgér vilka
foretag som far ett verkligt forsprang. P& Netlight ser vi att framgang
inte handlar om valet mellan tempo eller strategi, utan att kunna
behéarska bada for att kunna skapa langsiktigt varde for vara kunder och
samarbetspartners.

Netlight ar starkt rustat for dagens affarslandskap. Vi ser grundldggande
forandringar pa marknaden, dar utmaningarna inte bara ar tekniska utan
lika mycket handlar om ledarskap, styrning och foretagskultur.

| takt med att teknologi utvecklas blir det viktigare &n ndgonsin att kunna
avgora vad som ska automatiseras, vad som kraver manskligt omdéme
och hur samarbeten kan bidra till battre beslut. Netlight st6ttar sina
kunder i att prioritera ratt och bygga motstandskraftiga, framatblickande
organisationer med forutsattningar att lyckas och stad starka i en
foranderlig varld.

Var viktigaste roll och vart tydligaste erbjudande ar att leverera just den
klarhet som organisationer behdver for att vaxa och lyckas. Vi gor det
genom att ta vara pa var unika expertis och den samlade kunskap som
finns i vart globala natverk.

| en varld dar teknik ar mer tillganglig an nagonsin ar det kvaliteten i
det ménskliga omdémet som utgor den verkliga konkurrensférdelen. Pa
Netlight ar vi 6vertygade om att beslutens kvalitet &r det som definierar
en framgangsrik strategi.

Arsredovisning 2025

Affars- och marknadsoversikt 19



[ I en varld dar teknik ar mer tillgan

“&n nagonsin ar det kvaliteten i det
manskliga omddmet som utgdér den verkliga
konkurrensférdelen 1]
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Vardeskapande
med Al och data

Netlight AB

Under aret har vi sett en exponentiell 6kning av Al-relaterade uppdrag,
vilket bekraftar Netlights tydliga ledarskapsroll och var formaga att ligga
i utvecklingens framkant inom artificiell intelligens under 2025. Snarare
an att leverera enskilda Al-I6sningar, har vi narmat oss varje uppdrag
som en mojlighet att starka vara kunders 6vergripande vision. Genom
att kombinera var tekniska spetskompetens och affarsforstdelse har vi
blivit Iangsiktiga partners och strategiska radgivare, inte bara de som
implementerar tekniken.

Under aret har vi lett flera initiativ dar var framsta insats varit att,
tillsammans med kunden, ta fram strategi och bygga organisatorisk
kompetens. Vi har hjalpt ledande europeiska foretag att skapa Al-
infrastrukturer som blivit strategiska tillgangar snarare an bara tekniska
I6sningar.

Vi har samarbetat med snabbvaxande Al-foretag for att hjalpa dem att
skala upp sina visioner och stottat en ledande europeisk detalj-
handelsaktor i att infora hyperpersonalisering, vilket har gett tydliga
affarsresultat.

| samtliga fall har vart fokus varit att tekniken ska ha ett klart syfte och att
gora det mojligt for kundernas egna team att fortsatta transformationen
pa egen hand.

Denna framgang vilar pa en robust digital grund. Var betydande
tillvaxt inom molninfrastruktur, dataplattformar och DevSecOps speglar
marknadens behov av trygga och hallbara ekosystem dar Al kan
anvandas ansvarsfullt och sakert.

2025

[23]

Tillvaxt i
nyckelbranscher

Strategisk tydlighet praglar alla vara uppdrag. Netlight haft en stark
tillvaxt globalt inom tillverkning, energi, medicinteknik och finansiella
tjdnster.

Inom olika branscher, fran spel till fordonsindustrin har vart bidrag strackt
sig langt mer &n att bara leverera avancerad mjukvara. Vi har spelat en
avgorande roll i att hjalpa vara kunder navigera branschovergripande
utmaningar och féréandringar, sdsom 6vergangen till Software-Defined
Vehicles och den pagaende omstéllningen inom spelbranschen.

Digital Transaction Advisory (Digital transaktionsradgivning), har varit ett
viktigt tillvéxtomrade under aret. Vi har stottat private equity-bolag och
foretag genom teknisk due diligence och strategisk vagledning, vilket
har sakerstéllt att forvarv skapar langsiktigt varde. Var roll tacker hela
processen, fran inledande analys till konkret genomférande av snabba
forandringar med tydlig affarsnytta.

Inom medicinteknik har vi levererat Al-projekt som gor verklig skillnad
for manniskors livskvalitet. Har blir vart arbetssatt sarskilt meningsfullt,
dar vi forenar affarsnytta, manniskors vdalmaende och samhallsansvar i
en och samma ambition.

Affars- och marknadsoversikt 23
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[2.4]

Internationell

tillvaxt

Netlights internationella expansion under 2025 &r ett tydligt bevis pa var
langsiktiga tillvaxtambition och vart engagemang fér framgang pa nya
marknader och i nya regioner.

Under aret fortsatte vi var globala resa med att 6ppna nya kontor i
London, Madrid och Goéteborg. Med dessa etableringar starker vi var
narvaro och fordjupar vart arbete med att driva digital transformation
over hela Europa och Nordamerika.

Denna tillvaxt har mojliggjorts av savil stark efterfragan fran vara kunder
och av Netlights egen ambition att fortsatta utvecklas, vdxa och méta
framtidens behov. Var lyhérdhet for kundernas behov marks tydligt
genom att vi har foljt partners in pd nya marknader, sarskilt genom
Oppningen av kontoret i Madrid, som svar pa den hoga efterfrdgan i en
av Europas snabbast vaxande ekonomier.

Var proaktiva satsning pa att ta plats i viktiga ekosystem och utmana
vara befintliga arbetsséatt aterspeglas ocksa i expansionen till London,
med dess varldsledande position inom teknik branschen och i Géteborg,
som ar ett centrum for bade talang och innovation.

Dessa nya etableringar gor det majligt for oss att komma annu nérmare
vara innovativa kunder i Europa och starka samarbetet for att tillsammans
skapa framtidens I6sningar. Med London, Goéteborg och Madrid har
Netlight nu 15 kontor i tio lander vilket ytterligare befaster var roll som
en palitlig internationell partner for kunder med ambitioner pa flera
marknader.

Affars- och marknadsoversikt 25
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Generativ Al for att bekampa kroniska sjukdomar
Virtuellt kraftverk med 40 000 uppkopplade hushall

Kundcase



[ UTMANING 1 Ett globaltldkemedelsbolag, ledande inom halsosektorn och med en arlig
omsattning dver 10 miljarder EUR, dnskade anvanda digitala I6sningar
for att effektivt bekampa kroniska sjukdomar och hdéja livskvaliteten for
manniskor varlden over.

Kunden identifierade mojligheter att integrera avancerade Al-lI6sningar,
sasom stora sprakmodeller (LLM) och generativ Al, i sin verksamhet
for att starka patientresultat och sin konkurrenskraft. Samtidigt stod
foretaget infor utmaningen att snabbt utveckla kompetens inom dessa
nya teknologier.

Den snabba teknikutvecklingen och bristen pa intern expertis 6kade
risken for teknologisk efterslapning och missade affarsmajligheter.
Netlight anlitades for att utreda de béasta strategierna samt samarbeta
med kunden for att forverkliga bolagets vision och driva férandrings-
arbetet framat.

[ LOSNING 1 Netlight ledde ett strategiskt samarbete i ndra partnerskap med kunden,
darvianvande var ledande expertis inom Al och djupa branscherfarenhet
inom Medicinteknik. Detta férdandrade kundens syn pad generativ Al,
overvann det initiala motstandet och lade grunden for ett innovativt
Al-labb samt en gemensam infrastruktur som centrala faktorer for att
mojliggdra en bredare tillampning av Al.

Tva banbrytande produkter lanserades: en intern chatbot samt ett
digitalt tjanstelager for en stor volym olika LLM:er, bada anpassade till
foretagets unika behov och i enlighet med gallande regelverk. Dessa
I6sningar har starkt kunden med en ledande position inom Al-innovation,
med tydliga affars- och effektivitetsforbattringar trots utmaningar inom
regelefterlevnad och infrastruktur.

[ EFFEKT ] = |mplementeringen sparar i genomsnitt 2,3 miljoner timmar arligen
over 30 000 manatliga anvéandare.

= Qver 500 Al-agenter och chattbottar har skapats, vilket paskyndar
domanspecifik automatisering

= 20 hogkvalitativa chattbottar som sparar 6ver 4 timmar per anvandare
och riktar sig mot kritiska arbetsfloden.

= Arbetsuppgifter utférs snabbare och med hogre kvalitet;
implementeringstiden har reducerats fran 1,5 manad till endast 1 vecka.

» Okad konkurrenskraft och synlighet inom Al- och maskininlarnings-
[3.11 sektorerna, vilket lockar nya talanger och samarbeten.

Generativ Al for att
bekampa kroniska
sjukdomar

Netlight AB Arsredovisning 2025 Kundcase 31
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Virtuellt kraftverk
med 40 000

uppkopplade hushall

Netlight AB Arsredovisning

2025

[ UTMANING 1

Ett av Europas ledande foretag inom konsumentfokuserade
energilosningar med 6ver 70 000 kunder, hade som mal att driva
omstallningen till ett mer hallbart energisystem.

Bolaget levererade solpaneler och andra energianlaggningar till sina
kunder. Pa grund av regelverk och elmarknadens utformning fick dock
kunderna inte tillrdcklig ersattning for den flexibilitet och effekt deras
anlaggningar tillférde elnatet.

Efter att ha genomfort en forstudie tillsammans med Netlight
identifierades majligheten att utveckla en ny I6sning for ett virtuellt
kraftverk (VPP Virtual Power Plant), vilket skulle 6ka vardet av kundernas
energiinvesteringar.

[ LOSNING 1

Potentialen i det virtuella kraftverket blev snabbt tydligt. Det var en
nyckel till differentiering pa en konkurrensutsatt marknad, skapade
betydande mervarde for slutkonsumenten och var ett tydligt steg mot
bolagets vision om ett mer hallbart energisystem.

Netlight fick fortroendet att forverkliga satsningen. Med stark kompetens
inom produktutveckling och teknik, i kombination med djup doman-
expertis inom energisektorn, arbetade Netlight ndra bolagets ledning
for att lansera det som kom att bli ett av foretagets flaggskeppsinitiativ.

En produktdriven verksamhetsmodell etablerades och moderna
DevOps-metoder tillampades genom hela mjukvaruutvecklings-
livscykeln. Mjukvaruarkitekturen och plattformstekniken lyftes till de
senaste branschstandarderna, vilket lade grunden for snabb skalning
och kontinuerlig innovation. Dessa insatser resulterade i en toppmodern
Virtual Power Plant-losning som positionerade kunden i framkant av
energiomstallningen.

[ EFFEKT 1

= En begransad och lokal applikation for energistyrning kunde pa
bara sju manader transformeras till ett modernt och skalbart virtuellt
kraftverk direkt kopplat mot elmarknaden.

= Anvandarbasen véxte fran noll till dver 40 000 pa mindre &n tva ar.

= Redan tre manader efter att initiativet inleddes kunde den forsta
versionen lanseras till anvandare.

= Satsningen har blivit ett flaggskepp inom bolaget och ses som ett
foredome for hur foretagets arbetssatt och formagor inom teknik och
produktutveckling kan vidareutvecklas.

Kundcase 33
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Styrelsen och verkstdllande direktéren for Netlight
AB  (organisationsnummer 559331-7034), med
sdte i Stockholms kommun, presenterar hdrmed
drsredovisningen och koncernredovisningen for
2025. Netlight AB d&r koncernmoderbolag och
det enda bolaget i koncernen som upprdttar
konsoliderade ridkenskaper for dret.

Foretagets ursprung
och verksamhet

Netlight grundades 1999 och har sedan starten varit en |6snings-
orienterad helhetsleverantér med ett omfattande tjansteutbud, fran
strategisk radgivning till teknisk implementering.

Var expertis utvecklas standigt i takt med digitaliseringens framfart,
vilket garanterar att vi fortsatter att ligga i framkant av innovation och
utveckling.

Vara kunder anlitar oss vanligtvis vid behov av innovativa 16sningar,
digital transformation eller under intensiva tillvéxtfaser. Med var samlade
kunskap och erfarenhet bidrar vi till att forverkliga vara kunders mal och
sdkerstalla deras framgang.

Netlight erbjuder tjanster inom en rad olika branscher, daribland
finansiella tjanster, tillverkningsindustrin, private equity, energiindustrin,
spelindustrin, media, fordonsindustrin samt transport och logistik. Har
hjalper vi foretag att mota utmaningar och utnyttja mdjligheter som
modern teknik majliggor, for att 16sa affarsrelaterade utmaningar.

Som en oberoende tjansteleverantér inom den digitala sektorn
vardesatter vi bred kompetens, kreativitet och affarsforstaelse. Det
ar grundldaggande for vart arbete och genomsyrar allt vi gor. Netlights
framgang vilar pa var férmaga att utveckla talanger, skapa i samverkan
och méta utmaningar med engagemang och l6sningsfokus.

Netlight AB Arsredovisning 2025 Forvaltningsberattelse 37



Resultat och stallning
— flerarsoversikt

Koncern
Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Omséttning (MSEK) 2982 2862 2749 2483 50
EBITDA 495 474 561 543 -2
Resultat efter finansiella poster (MSEK) -195 -325 -219 -144 -16
Balansomslutning (MSEK) 4 662 5436 6 034 6 475 6 977
Antal anstéllda vid arets slut (st) 2221 2 041 2 034 2 016 1707
Medelantal aktiva anstallda (st) 1769 1740 1719 1540 1301
Rorelsemarginal (%) 16,6 % 16,5 % 20,4 % 219 % neg
Soliditet (%) 64,0 % 63,8 % 68,9 % 65,8 % 95,8 %
Omséttning per anstalld i tjanst (KSEK) 1686 1645 1599 1613 38
Moderbolag
Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Omséttning (MSEK) 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0
EBITDA -3,7 -3,3 -3,6 -0,9 -0,3
Resultat efter finansiella poster (MSEK) -4.4 -1178 -3,0 2228 -0,3
Balansomslutning (MSEK) 5145 5148 6 706 6 708 6 602
Antal anstéllda vid arets slut (st) - - - - -
Medelantal aktiva anstallda (st) - - - - -
Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Omsattning per anstalld i tjanst (KSEK) - - - - -
Netlight AB Arsredovisning 2025

Aret i korthet

Varje ar introducerar Netlight ett nytt arstema som végleder oss genom
utmaningar och maéjligheter. Varje tema bygger vidare pa det féregaende
och stodjer var utveckling, bade som individer och som organisation.
Detta hjalper oss att rikta vara intentioner mot dem vi vill vara.

Arstemat for 2025, Tell Me, inspirerade till nyfikenhet, dppenhet och viljan
att utforska nya perspektiv. Temat fungerade som en inbjudan att samlas
och dela berattelser, att relatera till varandra och att skapa samhdrighet.
Det handlar om &ga sin berattelse. Framtiden finns &nnu inte, men vi kan
paverka den genom de beréttelser vi véljer att beratta idag.

Samarbete och gemensamt skapande med kunder, parthers och
kollegor spelade en avgorande roll nar vi ater gick in i en tillvaxtfas pa en
marknad praglad av osdkerhet och langsammare processer. Men trots
att marknaden overlag har varit svag ser vi positiva tecken pa en 6kad
vilja att investera i digitalisering.

De strategiska investeringar som gjordes under 2024 for att starka
leveranskapacitet och forbattra forsaljningssamarbetet har visat sig
vara effektiva och mojliggjorde Netlights atergang till tillvaxt. Vi har
sarskilt lyckats 6ka bade antalet konsulter och beldggningsgraden, och
darigenom hallit vart |6fte om att frigéra den fulla potentialen hos bade
vara kunder och oss sjalva.

Var affarsmodell bygger pa kvalificerade konsulttjanster. Genom lang
erfarenhet av digitalisering och Al har vi starkt var roll som strategisk
radgivare. Denna férmaga gor att vi kan stédja kunder inom ett brett
spektrum av branscher, fran scale-ups till globala féretag oavsett om det
handlar om strategi, idégenerering, design eller implementation.

Under aret har Al fatt ett storre fokus och ar nu en integrerad del av bade
vara leveranser till kund och var interna utveckling. Vara medarbetares
nyfikenhet och kreativitet har varit ovarderligt i denna snabba utveckling.

Vi har sett en exponentiell 6kning av Al-relaterade uppdrag, fran
strategisk radgivning till praktisk utveckling och implementering av
[6sningar med direkt affarsnytta.

= Internt har vi gjort stora satsningar pa kompetensutveckling inom Al
och s&akerstallt att alla har tillgang till ratt verktyg.

= Generellt anvédnds Al i ndgon form i samtliga av vara uppdrag.

Netlight har &ven fortsatt att utdka sin geografiska ndrvaro med tre
nya marknader: London, Goteborg och Madrid. Tillvaxten gor att vi kan
komma narmare vara kunder, attrahera exceptionell talang pa lokal niva
och skapa okad effekt dar det har storst betydelse. Varje nytt kontor
starker och vidareutvecklar var One Netlight-kultur. Genom att investera
i nya kontor accelererar vi innovation, fordjupar samarbeten och skapar
fler mojligheter for bade kunder och konsulter.
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Netlight AB

Netlights tillvéxt bygger pa var kultur och vara medarbetare.

» Netlight har vuxit med 6ver 8 % procent i ar och vi ser att saval de vi
rekryterar som den kompetens vi bygger upp blir allt viktigare i takt
med Al och ny teknologi. Kompetens &r fortsatt avgérande samtidigt
som affarsmannaskap, kreativitet och nyfikenhet far ett stérre utrymme.

» Under aret har vart interna engagemang starkts, vilket marks bade
i det dagliga arbetet och i var arliga medarbetarundersokning. Dér
lyfts mentorskap och internt samarbete fram som viktiga styrkor for
var fortsatta tillvaxt.

Vi &r 6vertygade om att mangfald gor oss mer relevanta, mer kreativa
och battre rustade for komplexa utmaningar. Under 2024 lanserade vi
Symmetry, var strategi for 6kad jamstalldhet med malsattningen att na
en konsfordelning pa 40/60 %, en ambitios malsattning for ett foretag
inom IT-branschen. Under 2025 jobbade vi oss ndrmare detta mal och
vid arets slut hade vi 38 % kvinnor globalt pa Netlight. | liknande anda
bestar Netlight nu av medarbetare fran fler an 69 olika lander.

Under aret har Netlight uppmérksammats med flera utmarkelser,
bland annat International Employer of the Year 2025 i Finland. Dessa
utmarkelser visar pa kvaliteten i vart arbete och hur vi kombinerar ett
langsiktigt perspektiv med kortsiktig tillvéxt. Genom att fokusera pa bade
starka resultat pa kort sikt och varaktig kvalitet uppnar vi god finansiell
utveckling over tid.

Vidare genomforde koncernen en forandring i sin ledningsstruktur under
aret, dar Felix Sprick lamnade rollen som vice VD for att fortsatta som
partner och Anders Thall utsags till co-CEO. Anders Thall delar dérmed
det verkstallande ledarskapet med befintlig VD Katri Junna, i enlighet
med den co-CEO-modell koncernen tillampar sedan 2021. Anders Thall
ar partner och konsult verksam vid kontoret i Stockholm, med bakgrund
inom strategisk radgivning och internationell affarsutveckling.

Refinansiering och
incitamentsprogram

| mer d&n 15 ar har Netlight erbjudit incitamentsprogram som ger
medarbetare majlighet att ta del av koncernens vardeutveckling.

| samband med omstruktureringen av Netlightkoncernen  under
2022 introducerades ett tvaarigt belanat aktieprogram (LSP) riktat till
seniora medarbetare. Under 2023 lanserades ytterligare ett program
for ovriga medarbetare (RSP). RSP-programmet ger medarbetare som
inte omfattas av LSP mojlighet att indirekt investera i koncernen genom
Netlight Employees AB (publ), ett bolag som bildats fér detta &ndamal.
Genom forvarv av preferensaktier i Netlight Employees AB (publ) far
medarbetarna en indirekt exponering mot det operativa bolaget Netlight
Consulting AB.

Arsredovisning 2025
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Inom ramen for RSP 2025 forvarvade 119 medarbetare preferensaktier i
Netlight Employees AB (publ) till ett pris om 50,93 SEK per aktie. Totalt
tecknades 84 584 preferensaktier, varav cirka 50 000 preferensaktier
forvarvades fran Netlight AB medan resterande aktier emitterades
genom en nyemission i Netlight Employees AB (publ). Nyemissionen
tillforde cirka 1,8 MSEK inklusive dverkurs. Likviden anvandes av Netlight
Employees AB (publ) for att forvarva 32 nyemitterade aktier i Netlight
Holding AB, motsvarande cirka 0,03 procent av aktierna i Netlight
Holding AB. Samtliga aktier forvarvades till marknadsvarde.

Finansiering

Under sommaren 2024 ingick NL4 Holding AB ett laneavtal med
Danske Bank, vilket gav mojlighet att uppta lan till 905,7 miljoner
kronor samt 80 miljoner euro. Laneavtalet utgér en del av koncernens
externa finansieringsstruktur som establerades i samband med
bolagsomstruktureringen kring arsskiftet 2021/2022.

Utdelning

Vid Netlights arsstamma som holls 2025 beslutades att ingen utdelning
ska lamnas for rakenskapsaret 2024.

Vasentliga handelser efter
arets slut

Efter réakenskapsarets slut har Hakan Faltmars utsetts till Chief Financial
Officer (CFO). Han tilltrader befattningen den 30 mars 2026. Hakan
Faltmars eftertrader Joakim Brunzell, som lamnar sin befattning som
CFO i samband med tilltradet.

Netlight har en tradition av att varje ar formulera ett gemensamt tema som
ska bidra till riktning, fokus och inspiration i organisationen. For ar 2026
har vi valt Duende, ett andalusiskt uttryck som beskriver en magnetisk
kraft som far nagot att kdnnas levande, narvarande och orepeterbart.
Begreppet Duende har anvénts for att beskriva den narvaro och dkthet
som manniskor dras till i bade konst och livet i stort, det som gor ett
uttryck sant snarare &n perfekt. For Netlight innebar Duende ett fokus
pa kvalificerade konsulttjanster och mod i vardagen. Genom att agera
modigt, bade i stora beslut och i det dagliga arbetet, stravar bolaget
efter att inspirera saval medarbetare som kunder till att tillsammans
skapa langsiktigt varde.

Netlight AB-koncernen planerar att genomféra en koncernintern
omstrukturering under maj 2026 dar NL4 Holding AB avyttrar Netlight
Consulting AB till systerbolaget NL6 Holding AB. | samband med
omstruktureringen sker en refinansiering inom koncernen dar NL4 Holding
AB Ioser hela sitt banklan och nytt banklan tas upp i NL6 Holding AB.
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Hallbarhetsrapport

Netlight AB

Netlights ambition att vara det mest vardeskapande konsultbolaget for
varlden, genomsyrar hela organisationens verksamhet.

Sedan 1999 har Netlight fokuserat pa att tillsammans med kunder och
samhélle driva forédndring som goér verklig skillnad dar hallbarhet &r
integrerat i hela affaren.

Vi valjer uppdrag och kunder dér vi kan gora verklig skillnad och skapa
positiv paverkan. Detta omfattar dven pro bono-engagemang och
partnerskap med exempelvis World Food Program.

Ett dedikerat team arbetar aktivt med att utveckla hallbara tjanster
och integrera hallbarhetsperspektivet i alla kunduppdrag. Under 2025
engagerades Over 270 konsulter i fler &n 80 hallbarhetsrelaterade
projekt och uppdrag.

Vart atagande for hallbarhet bekréftas av en kontinuerlig minskning av
vara utslapp, med en total reduktion om 15 % under 2025, varav 11 %
avsag Scope 3-utslapp.

Bolagets klimatprioriteringspolicy tillampades i praktiken genom
tdgresor och téltboende under den arliga bolagskonferensen, vilket
bidrog vasentligt till att minska klimatavtrycket. Klimatkompensation
har dessutom utdkats till att omfatta inte bara nddvandiga tjansteresor
utan dven varje medarbetares personliga klimatavtryck, som en del av
bolagets erbjudande till medarbetare (EVP).

| takt med Netlights fortsatta expansion och etablering av nya kontor
ar det fortsatt avgorande att vi noggrant viéljer leverantdrer for att
sakerstélla att vara hallbarhetsataganden uppratthalls. Under 2025 gick
exempelvis kontoret i Frankfurt 6ver till att anvanda gron el vilket bidrog
till vara miljomal.

Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) &r fortsatt en central del av
Netlights hallbarhetsstrategi. Medan andra aktorer i branschen har valt
att nedprioriterat DEI ser Netlight detta som ett icke forhandlingsbart
fokusomrade med ambitionen att vara en forebild inom techindustrin.

Ar 2025 var 38 % av den globala arbetsstyrkan kvinnor. Det innebér
att vi nu narmar oss vart mal om en jamstéalld organisation med en
koénsfordelning pa 40-60 %.

Tva bolagsovergripande DEl-undersokningar genomfordes 2023
och 2025, vilket gav vardefull data for att vidareutveckla vart arbete.
Inrattandet ytterligare Safer Spaces har dessutom bidragit till en dkad
kansla av inkludering.

Arsredovisning 2025

Under 2025 uppgick det globala medarbetarindexet eNPS till 35,
en okning fran 23 foregaende ar och hogre an branschsnittet for IT-
konsultverksamhet.

Vi fortsatter att driva digitalisering och ansvarstagande tillvaxt for att
mojliggora positiv samhéllspaverkan och klimatsmarta beslut. Dessutom
samarbetar vi aktivt med andra foretag for att tillsammans bidra till en
mer hallbar framtid.

Netlights fullstdndiga hdllbarhetsrapport finns att ldsa pd bolagets
hemsida.
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Riskexponering

Netlight AB

Det finns en rad faktorer som skulle kunna paverka Netlights verksamhet
bade direkt och indirekt. En kontinuerlig utvérdering av de operationella
riskerna genomfors inom den dagliga verksamheten. Nedan beskrivs de
betydande omstandigheter och riskfaktorer som &ar sarskilt vasentliga for
Netlights verksamhet och framtida utveckling.

Marknadsrisker

Netlight paverkas av allmanna politiska, finansiella och ekonomiska
omstandigheter. Ekonomiska framtidsutsikter och en osékerhet géllande
dessa kan paverka kundernas kopvanor och ha en vasentlig negativ
inverkan pa efterfragan av Netlights tjanster och dérmed en negativ effekt
pa Netlights intdkter och bruttovinstmarginaler. Efterfragan pa Netlights
tjanster beddms vara fortsatt relativt god men makroekonomiska
forandringar kan paverka kundernas beteende och efterfragan negativt.
Dock innebar digitaliseringstrenden att marknaden for Netlights tjanster
beddms vara stor. Netlight hanterar denna risk genom att oavsett
tjanstekategori eller affarsomrade alltid ha ett relevant erbjudande.

Netlights manga ramavtal, stabila kundrelationer, geografiska narvaro
samt diversifierade kundportfdlj ger koncernen goda forutsattningar att
hantera en eventuell forsvagning i efterfragan. Darutover &r Netlight inte
beroende av nagon enskild kund, da de tio storsta kunderna star for
cirka 26 % (25%) av omsattningen. Ingen kund star for mer an cirka 7 %
(6%) av omsattningen under 2025. Andelen uppdrag med fast pris utgor
fortsatt en begransad del av bolagets totala intakter.

Varumarket Netlight

Varumarket &r en av de viktigaste affarstillgdngarna for Netlight. Att
lyckas uppratthalla vardet associerat med varumarket samt att lyckas
bevara Netlights rykte ar avgorande for bolagets framtid. Varuméarkets
paverkan galler sdval kunder som anstéllda, nya som existerande. Risken
ar att handelser som forsvagar varumarket eller en fortroendekris leder
till minskade intakter, resultat och tillvaxtmajligheter. Bolaget hanterar
detta genom att bedriva en kontinuerlig omvarldsbevakning, ett I6pande
varumarkesarbete och en professionell kommunikation.

Nya konkurrenter

Marknaden for IT-konsulter, digitala [6sningar och managementkonsulter
ar fragmenterad och konkurrensutsatt. Netlight konkurrerar med ett stort
antal andra aktorer i olika organisationsformer och storlekar, vilka alla
tillampar olika affairsmodeller. Risken hanfor sig till att konkurrenter eller
nya aktorer gor intréde pd marknaden, konsolideras eller expanderar
vilket kan 0©ka konkurrensen och potentiellt reducera Netlights
marknadssandel. For att hantera denna risk har bolaget ett stort fokus

Arsredovisning 2025

pa kommunikation och varumérkesarbete. Detta for att 6ka kinnedomen
om varumaéarket samt att addera emotionella drivkrafter till varumarket.
Ett utvecklat och val definierat erbjudande av tjanster inom samtliga
affarsomraden samt samarbete mellan dessa starker ocksa Netlight.

Personalrisk

Konkurrensen om kvalificerad personal bedéms vara fortsatt hég under
det narmaste aret bade nar det géller ledare och konsulter. Det stéller
stora krav pa Netlight nar det galler formagan att erbjuda attraktiva
villkor, arbetsuppgifter och professionell utveckling. Netlight erbjuder
utbildning och traning for all personal och ser regelbundet over
anstallningsvillkoren for att sakerstalla att de ar marknadsmassiga.

IT- och
informationssakerhetsrisker

Netlights strategi kring informationssékerhet &r bland annat att
uppmarksamma och utbilda medarbetarna om (i) risker vid hantering av
information och (ii) hur Netlight, med st6d av informationsklassificering
och underliggande informationssakerhetspolicyer hanterar olika typer av
information. Netlight har vidare upprattat adekvata policyer och rutiner
avseende hantering och bearbetning av information. Dessa policyer
stods av tekniska l6sningar sasom kryptering dar informationen lagras,
krypterade lankar nar informationen forflyttas samt gallring och rensning
nar informationen inte langre fyller nagot behov fér verksamheten.
Efterlevnad av policyer och rutiner foljs |6pande upp och identifierade
incidenter rapporteras till ledningen for att sdkerstélla en framtida god
efterlevnad. Netlight har darutéver etablerat en separat Compliance-
funktion inom koncernen, med ansvar for regelefterlevnad och utbildning
inom regel- och policyefterlevnad.

Likviditetsrisk och
finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan fullgora sina
betalningsforpliktelser nar de forfaller till betalning pa grund av otillracklig
likviditet. Finansieringsrisk avser risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov, inklusive refinansiering av befintliga lan, kan bli svarare att
genomfdra eller ske till hégre kostnad. Koncernen hanterar likviditets-
och finansieringsrisker genom |opande uppfoljning av kassafléden,
laneforfall och tillgangliga kreditfacilititeter. Malsattningen &r att
sakerstélla att tillgagngliga likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
ar tillrackliga for att mote koncernens kortfristiga betalningsataganden.

Per den 31 december 2025 hade koncernen rantebarande skulder om
1 332 (1 674) miljoner kronor i form av lan fran kreditinstitut. D&rutover
har koncernen likt forgdende ar inga outnyttjade kreditfaciliteter. Den
genomsnittliga I6ptiden pa réntebarande skulder minskade till 0,5 (1,5) ar.
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Styrelsen

Netlight AB

Styrelsens sammanséttning

Netlight AB:s styrelse bestar idag av 7 (7) ledamoter, samtliga omvalda
vid arsstamman som holls den 26 maj 2025. Styrelsen bestar av Birgitta
Elfversson, Ellen Kugelberg, Gustaf Eriksson, Mattias Falkehag, Caroline
Lindstrand, Jonas Hovmark samt styrelsens ordférande Erik Froberg.

Styrelsens ansvar och
uppgifter

Styrelsen arbetar enligt faststallda arbetsordningar som ar utformade for
att tillgodose styrelsens behov av information och beslutsfattande. VD-
duon ingdr inte som ledarmoter i styrelsen men deltar vid behov som
foredragande tillsammans med 6vriga medarbetare.

Under aret har fokus legat pad att vidareutveckla bolagsstyrningen
samt ytterligare forfina ersattningsstrukturen for nyckelpersoner. Under
rékenskapsaret 2025 sammantradde styrelsen vid 13 (13) protokollférda
moten.

Arvodering av styrelsen

Vid arsstdmman som holls 2025 beslutades att det sammanlagda
styrelsearvodet ska uppga till 1 750 000 kronor. Styrelsens ordférande
erhaller ett arvode om 500 000 kronor och de fem styrelseledarmoéter
som inte ar anstallda i koncernen erhdller vardera 250 000 kronor.
Styrelsen har inte inr&ttat nagra sarskilda utskott, samtliga fragor hanteras
av styrelsen i dess helhet.

Revisor

Arsstamman gav fornyat fortroende till bolagets huvudansvarige revisor
Linn Haslum Lindgren fran Ernst & Young. Revisorn rapporterar varje ar
till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av
foretagets interna kontroll.

Agarforhallanden

Netlight AB ar ett sd kallat avstamningsbolag och bolagets aktier ar
registrerade hos Euroclear. Bestallning av offentlig aktiebok kan ske fran
Euroclear Sweden.

Agare med ett innehav stérre &n 10 % redovisas i tabellen till héger.

Arsredovisning 2025

Agarforhallanden

May City Holdings Ltd 14,2 %
Clanalpine Investments Ltd 12,2 %
Neqgst D5 AB 12,6 %
Ovriga 61,0 %
Summa 100 %

Forslag till disponering av vinst

Till arsstammans forfogande [SEK]

Overkursfond 3135689132
Balanserat resultat 2 009 096 888
Arets resultat -4 379 753
Summa 5 140 406 267

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar
att medlen disponeras enligt féljande

Till aktiedgarna utdelas 887194 175
Balanseras i ny rakning 4 253 212 092
Summa 5140 406 267

Styrelsens yttrande om
vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och
bokféringsndmndens uttalande. Styrelsen finner att full tdckning finns
for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &ar
forsvarbar med hansyn till de parametrar (verksamhetens art, omfattning
och risker samt konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt) som
anges i 17 kap. 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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bolagets resultat- och balansrakning for 2025,
kassaflodet for aret samt rapport 6ver fordandring av eget
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11 Koncernen

111 Resultatrakning

Not 2025 2024
Nettoomséattning 1,3 2 956 849 2 836672
Ovriga rérelseintakter 25 507 25 761
Summa intakter 2 982 356 2 862 433
Uppdragsspecifika externa kostnader -98 205 -57 602
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -244 300 -249 917
Personalkostnader 4 -2144 670 -2 081345
Avskrivningar 6,9 -662 061 -678 173
Summa kostnader -3 149 236 -3 067 037
Rorelseresultat -166 880 -204 604
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintskter och liknande resultatposter 49126 4744
Rantekostnader och liknande resultatposter -77 406 -125 258
Summa resultat fran finansiella poster 7 -28 280 -120 514
Resultat efter finansiella poster -195 159 -325 117
Skatt pa arets resultat 8 -118 404 -101720
Arets resultat -313 563 -426 838
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -312 458 -369 320
Minoritetsintresse -1105 -57 518
Netlight AB Arsredovisning 2025

11.2 Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar Not 2025 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Goodwill 3818474 4622172
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3818474 4622172
Materiella anldggningstillgangar 6
Byggnader och mark 5878 781
Maskiner och inventarier 29 606 36 329
Summa materiella anlaggningstillgangar 35484 44140
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 12 2 446 1032
Depositioner 10 35 686 41946
Summa finansiella anlaggningstillgangar 38133 42 978
Summa anldggningstillgangar 3892 091 4709 290
Omsiéttningstillgangar Not 2025 2024
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 552 253 529 900
Ovriga kortfristiga fordringar 43 375 12 250
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 51613 34 420
Summa kortfristiga fordringar 647 241 574 570
Kassa och bank 15 122 480 152 251
Summa omséttningstillgangar 769 721 726 820
SUMMA TILLGANGAR 4 661813 5436 11
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 2025 2024
Aktiekapital 16 2523 2523
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2952 598 3441198
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 2 955121 3443721
Minoritetsintresse 26 770 25 654
Summa eget kapital 2981891 3469 375
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 12 1338 1364
Summa avsattningar 1338 1364
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 - 1372 235
Depositioner 500 2765
Summa langfristiga skulder 500 1375 001
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 74 595 56 131
Aktuella skatteskulder 41821 14 042
Ovriga skulder 17 1471256 427 639
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 90 412 92 559
Summa kortfristiga skulder 1678 084 590 370
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 661813 5436 11
Netlight AB Arsredovisning 2025

11.3 Kassaflode

Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -166 880 -204 604
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 6,9 662 061 678173
Forandring i avsattningar -1353 -292
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -122 -
Erhallen rénta 2 031 4744
Erlagd rénta -69 633 -104 520
Betald inkomstsskatt -116 663 -106 489
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 309 442 267 013
fore forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -74 205 -20 331
Okning/minskning av rérelseskulder 40 914 -14 661
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -33 290 -34 992
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 276 152 232 021
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag - -
Avyttring av andelar i koncernforetag -13 16 192
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 4 865 188
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -8 1M -16 221
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 287 736
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 972 895
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 1800 711
Amortering -294 771 -1690 195
Utbetald utdelning - -381100
Aktie/optionsprogram (nyemission) 1784 4 481
Forsaljning av minoritetsintresse 2 524 881
Forandring av deposition, sublease -2 153 -
Forvarv av minoritetsintresse -7 561 112
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -300 177 -266 334
Arets kassaflode -26 997 -33419
Likvida medel vid arets boérjan 152 251 181039
Kursdifferens i likvida medel -2774 4 631
Likvida medel vid arets slut 15 122 480 152 251
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11.4 Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt Annat eget kapital Summa eget Minoritetsintresse Summa eget kapital
tillskjutet kapital  inklusive arets resultat kapital hanforligt
till moderforetagets
aktiedagare
Ingaende balans 2024-01-01 2523 4 467 166 -316 738 4 152 951 8 269 4161220
Arets resultat -369 320 -369 320 -57 518 -426 838
Férandringar i redovisade varden pa tillgangar och skulder
Omrakningsdifferenser 100 889 100 889 100 889
Summa vardeférandringar 100 889 100 889 100 889
Transaktioner med aktiedagare
Forandring mellan majoritet och minoritet -59 699 -59 699 74 903 15 204
Utdelning -381100 -381100 -381100
Summa transaktioner med aktiedgare -440 799 -440 799 74 903 -365 896
Utgaende balans 2024-12-31 2523 4 467 166 -1 025 968 3443721 25654 3469 375
Egetkapital hanforligttillmoderforetagets aktiedgare
Aktiekapital Ovrigt Annat eget kapital Summa eget Minoritetsintresse Summa eget kapital
tillskjutet kapital  inklusive arets resultat kapital hanforligt
till moderforetagets
aktiedagare
Ingdende balans 2025-01-01 2523 4 467 166 -1025 968 3443721 25 654 3469 375
Arets resultat -312 458 -312 458 -1105 -313 563
Forandringar i redovisade varden pa tillgangar och skulder
Omréakningsdifferenser -172 768 -172 768 -172 768
Summa vardeforandringar -172 768 -172 768 -172 768
Transaktioner med aktiedgare
Forandring mellan majoritet -3375 -3375 4 006 631
och minoritet
Nyemission -1784 -1784
Summa transaktioner med aktiedagare -3375 -3375 2222 -1153
Utgaende balans 2025-12-31 2523 4 467 166 -1514 568 2 955 121 26 770 2 981891
* Netlight AB dger 85 913 216 stamaktier i NL3A Holding AB (85,9%) och 85 649 375 aktier i NL3B Holding AB
(85,6%) samt samtliga preferensaktier i bada bolagen.
Preferensaktierna &r uppdelade i tvd serier, en per bolag, vilka ger innehavaren rdtt till en féretrddesrditt.
Preferensaktieserierna ger innehavaren rdtt till inbetalt belopp plus rdnta (Stibor + en marginal om 5,5 %),
dock kan rdntenivdn aldrig g under den 6verenskomna marginalen.
Dad preferensaktiedgarnas rdttighet totalt understiger det tillgéngliga egna kapitalet redovisas sdledes en
minoritet hanforligt till minoritetsédgarnas stamaktier.
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1.2 Moderbolag

1.21 Resultatrakning (moderbolaget)

1.2.2 Balansrakning (moderbolaget)

TILLGANGAR

Not 2025 2024
Ovriga externa kostnader 3,5 -974 -523
Personalkostnader 4 -2707 -2792
Summa kostnader -3 681 -3 315
Rorelseresultat -3 681 -3315
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 108 -1152 544
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter - 2101
Rantekostnader och liknande resultatposter - -23 941
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -807 -
Summa resultat fran finansiella poster 7 -699 -1174 384
Resultat efter finansiella poster -4 380 -1177 699
Skatt pa arets resultat 8 - -
Arets resultat -4 380 1177 699

Netlight AB Arsredovisning 2025

Anlaggningstillgangar Not 2025 2024
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1 5108 572 5104 413
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5108 572 5104 413
Summa anldaggningstillgangar 5108 572 5104 413
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 13 175 1542
Ovriga kortfristiga fordringar 142 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 1402 -
Summa kortfristiga fordringar 1719 1543
Kassa och bank 15 34 859 42 212
Summa omsaéttningstillgangar 36 578 43 755
SUMMA TILLGANGAR 5145 150 5148 168
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 2025 2024
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 2523 2523
Summa bundet eget kapital 2523 2523
Fritt eget kapital
Overkursfond 3135689 3135689
Balanserat resultat 2 009 097 3186 796
Arets resultat -4 380 -1177 699
Summa fritt eget kapital 5140 406 5144 786
Summa eget kapital 5142929 5147 309
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1455 -
Ovriga kortfristiga skulder 141 -
Skulder till koncernféretag 13 513 731
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 12 128
Summa kortfristiga skulder 2221 859
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5145 150 5148 168
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1.2.3 Kassaflode (moderbolaget)

Den I6pande verksamheten Not 2025 2024
Rorelseresultat -3 681 -3315
Erhallen rénta - 2101
Erlagd rénta - -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére andringar av rérelsekapital -3 681 -1217
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -1663 62
Okning/minskning av rérelseskulder 1362 -118
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -301 -56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3982 -1273
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag - -4 506 300
Avyttring av andelar i koncernféretag 180 16 217
Kassaflode fran investeringsverksamheten 180 -4490083
Finansieringsverksamheten Not 2025 2024
Upptagna lan - 1020 711
Utbetald utdelning - -380 226
Mottagen utdelning 1487 4 530 768
Forvarv av minoritetsintresse -7 561 112
Forséljning av minoritetsintresse 2524 881
Lamnat aktiedgartillskott - -700 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 551 4 470 321
Arets kassaflode -7 353 -21034
Likvida medel vid arets borjan 42 212 63 246
Likvida medel vid arets slut 34 859 42 212
Netlight AB Arsredovisning 2025

1.2.4 Eget kapital (moderbolaget)

Ovrigt fritt

Aktiekapital Overkursfond eget kapital Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 2523 3135689 3567 022 6 705 234
Arets resultat 1177 699 1177 699
Utdelning -380 226 -380 226
Utgaende balans 2024-12-31 2523 3135689 2 009 097 5147 309
Ingaende balans 2025-01-01 2523 3135689 2009 097 5147 309
Arets resultat -4 380 -4 380
Utgaende balans 2025-12-31 2523 3135689 2004 717 5142 929
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Noter




Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna
réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen  ar upprattad enligt  forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterféretag.
Med dotterféretag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt
eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser
detta foretag dar moderforetaget innehar mer an 50 % av rosterna. |
koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran den dagen koncernen
erhaller bestémmande inflytande tills den dag det inte langre foreligger.
Dotterforetagens redovisningsprinciper  Overensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner
bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebéar att koncernféretagens obeskattade reserver i
koncernens balansrékning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavande har eliminerats vid
uppréattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till
moderforetagets dgare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen
redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrékningen och i
direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrakningen.

Om koncernmassigt eget kapital avseende dotterforetag ar negativt,
redovisas minoritetsintresset i dotterféretaget som en fordran pa
minoriteten, en negativ postinom eget kapital, endast om minoriteten har
en bindande forpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har férmagan
att fullgora forpliktelsen.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for
rorelsevardet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket
berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvspunkten
erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument och utgifter som direkt &r hanforliga till
rorelseforvarvet.

Netlight AB Arsredovisning
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Vid foérvarv av farre &n samtliga andelar av den forvarvade enheten laggs
vardet av minoritetens andel av till anskaffningsvardet. Minoritetens
andel av den forvdrvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive
goodwill eller negativ goodwill varderas till verkligt varde.

Forandringar i innehavet

Forvarv eller avyttringar av andelar i foretag som &r dotterforetag saval
fore som efter férédndringen anses vara en transaktion mellan agare och
effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Goodwiill

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkligen vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara
tillgangar och skulder pafoérvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas
goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillfallet
varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Per varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns ndgon
indikation pd att vardet av goodwill &r lagre an det redovisade vardet.
Finns det en sadan indikation berdknar foretaget atervinningsvérdet
for goodwill och uppréttar en nedskrivningsprovning. Vid provning av
nedskrivningsbehovférdelasgoodwillpddekassagenererandeenheterna
som forvéantas bli gynnande av forvarvet. Om atervinningsvérdet for en
kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde an det redovisade
vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas det redovisade
vardet for goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och
sedan minskas det redovisade vardet pa ovriga tillgangar i proportion till
det redovisade vardet for varje tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill terfors i en senare period endast
om nedskrivningen foranleddes av en sarskild extern omstandighet av
ovanlig karaktar som inte forvantas upprepas och senare héandelser har
intréffats som upphéver verkningarna av denna omstandighet.

Intaktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits
eller komma att erhallas, med avdrag for mervardesskatt, rabatter, och
liknande avdrag.

Ranta, royalty och utdelning

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt
nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen har tillforts koncernen samt nar inkomsten kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska
innebdrd.

Utdelning fran dotterbolag redovisas som intdkt nar ratten att fa utdelning
bedoms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag pa I6pande rékning intéktsredovisas
i takt med att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad intdkt tas i
balansrdakningen upp till det belopp som berdknas bli fakturerat och
redovisas i posten “Upparbetad men ej fakturerad intakt”.

Koncernen vinstavraknar utférda tjanste- och entreprenaduppdrag till
fast pris i takt med att arbetet utfors, s.k. succesiv vinstavrdkning. Vid
berakningen av upparbetad vinst har fardigstédllandegraden beréknats
som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten
“Upparbetad men ej fakturerad intakt”.

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den
period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen ar leasetagare genom sa kallade operationella leasingavtal
dad de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med
tillgdngen inte har overgatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive
en eventuell forsta forhdjd hyra, redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterforetag redovisas i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen
lamnar till de anstéllda. Koncernens erséattningar innefattar bland annat
Ioner, betald semester, betald franvaro och bonus. Redovisning sker i
takt med intjanandet.

Koncernen har endast premiebestamda pensionsplaner. Utgifter for
premiebestamda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstdllda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under rddande forhallanden. Koncernen gér
for redovisningsandamal uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.

| Netlights fall ror det sig om relativt fa bedomningsposter och dessa &r
framst relaterade till kundfordringar.

Utlandsk valuta
Moderforetagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Netlight AB Arsredovisning

Omrakning av poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas
i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den
del av tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats.
Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt arinkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd
av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skattemdssiga varden for tillgdngar och skulder samt for
ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna  skattefordringar  nettoredovisas mot  uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen.
Effekter av forandringar gallande skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den
del detinte &r sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att
kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver den forvdntade
nyttjandeperioden. Den beddmda nyttjandeperioden for goodwill
uppskattas till 10 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande
komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett

berédknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart over
den forvantade nyttjandeperioden.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Avskrivningspolicy Koncernen Per ar
Lokalforbattringar Hyrestiden
Ovriga inventarier 20 %

Finansiella anlaggningstillgangar

For finansiella anlaggningstillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvardet av foretagsledningen basta
uppskattning av framtida kassafloden. Diskontering sker med en rénta
som motsvarar tillgdngens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med
rorlig rénta anvdnds den pa balansdagen aktuella rantan.

Stallda sakerheter
For varje skuldpost i balansrakningen ska, om sakerhet har stéllts,
omfattningen av sékerheterna anges med uppgift om deras art och form.

Stallda sdkerheter till forman for ett koncernféretag, intresseforetag
eller ett gemensamt styrt foretag som foretaget samager, ska det lamna
sarskilda upplysningar om.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan véarderas kortfristiga fordringar till det
lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas
efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde. Ovriga
skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de berdknas
bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde om inget
annat anges ovan.

Kassaflode

Kassaflodet har upprattats enligt indirekt metod. Likvida medel avser
kassa- och banktillgodohavanden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Definition av nyckeltal

Nyckeltal Definition

Soliditet (%) Eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver i
férhallande till balansomslutning

Tillvaxt (%) Forandring i omsattning mot foregaende ar

Omsaéttning per (Summa intakter) dividerat med (genomsnittligt antal

anstalld anstallda)

EBITDA Resultatet fore ranteintdkter och rantekostnader,

(Rorelseresultat) skatter, avskrivningar pa materiella tillgangar och

avskrivningar pa immateriella tillgangar (goodwill)

Rorelsemarginal (%) EBITDA i forhallande till omsattning

Netlight AB Arsredovisning
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Redovisningsprinciper — Moderféretaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas i
koncernredovisningen med féljande undantag:

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intdakt, aven
om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten.
Utdelning fran dotterbolag redovisas som intdkt nar ratten att fa utdelning
bedoms som sdker och kan berdknas pa ett tillforlitligt séatt.
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Not 1 — Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Not 4 - Ersattningar till anstdllda och andra uppgifter

Loner och andra ersattningar * Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Katri Junna (VD) 3264 2 819 - -
Anders Thall (vWD) 2720 - - -
Felix Sprick (vWD) - 6 216 - -
Ovriga anstillda 1615 053 1579152 - -
Summa styrelse 1750 1750 1750 1750
Gustaf Eriksson 250 250 250 250
Kristoffer Nilsson - 250 - 250
Julie Axelsson - 250 - 250
Erik Froberg 500 500 500 500
Birgitta Elfversson 250 250 250 250
Ellen Kugelberg 250 250 250 250
Jonas Hovmark 250 - 250 -
Caroline Lindstrand 250 - 250 -
Totalt 1622787 1589 937 1750 1750

* Avser kostnader for rdkenskapsdret. Inga tantiem eller dylikt har betalats ut och inga avtal har trdfats for avgdngsvederlag

eller motsvarande férmdner till styrelseledamdéter, verkstéllande direktér eller andra personer i féretagets ledning.

** Katri Junna (VD) ersdttning betalas i Netlight Consulting OY. | Grsskiftet 2025 tillsattes en ny VD, Anders Thall, vars ersdttning
har utbetalats frén Netlight Consulting AB.

Nettoomsattningens fordelning Koncern
2025 2024
Norden 46 % 43 %
Ovriga Europa 51% 54 %
Ovriga vérlden 3% 3%
Totalt 100 % 100 %
Not 2 — Operationell leasing
Operationell leasing Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 111026 115 993 - -
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdagningsbara
operationella leasingavtal:
- ska betalas inom 1 ar 116 784 117 360 - -
- ska betalas inom 1-5 ar 220 351 309 436 - -
- ska betalas > 5 ar 112 032 173 038 - -
Totalt framtida minimileaseavgifter 449 167 599 835 - -
Omklassificering av féregdende drs siffror i noten har skett for 6kad jémférbarhet.
Koncernen har under dret inte ingdtt nya vdsentliga leasingavtal vilka redovisas som operationell leasing.
Not 3 — Transaktioner med narstaende (moderbolag)
Narstaenderelationer:
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag (se not 11).
Transaktioner med nérstaende Moderbolag
2025 2024
Nettoomsattning till dotterbolag 0 % (0 %) 0 % (0 %)
Ink&p fran dotterbolag 409 (111 %) 597 (18,0 %)

Moderbolaget saknar nettoomsdttning.
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Andra personalkostnader * Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Sociala avgifter VD, vWD 1534 755 - -
Sociala avgifter styrelse 444 550 444 550
Sociala avgifter 6vriga anstéllda 332875 299 954 - -
Summa sociala avgifter 334 853 301259 444 550
Pensionskostnader vWD 336 5 - -
Ovriga pensionskostnader 54 854 74 297 - -
Summa pensionskostnader 55190 74 302 - -
Totalt 390 043 375 561 444 550

* Det finns inte ndgra utestdende pensionsforpliktelser till VD, anstdlida eller styrelse.
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Not 5 — Upplysning om revisors arvode

Personal Koncern Moderbolag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Antal anstallda 2221 2041 - -
- varav mdn 1336 1283 - -
Foretagsledning 26 28 - -
- varav man 21 20 - -
Styrelsemedlemmar 7 7 - -
- varav mdén - -

Medelantal anstéllda per land Koncern

2025 2024
Sverige 714 695
- varav mdn 457 456
Danmark 83 83
- varav mdn 53 54
Finland 127 108
- varav mén 82 71
Norge 107 134
- varav mdn 68 83
Tyskland 670 663
- varav mdn 425 427
Schweiz 41 40
- varav mdén 26 24
Nederlanderna 18 17
- varav mdn 10 12
Kanada 8 -
- varav mdn 6 -
Storbritannien 1 -
- varav mdn 1 -
Totalt 1769 1740
- varav mdn 1128 1127

Netlight AB

Arsredovisning

2025

Upplysning om revisors arvode Koncern Moderbolag
Ernst & Young (EY), Alla lander 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 2 522 2 523 157 78
Skatteradgivning 48 52 - -
Ovriga tjanster - 74 } -
Totalt, Ernst & Young (EY) 2 570 2 649 157 78
Oury Clark, Storbritannien
Revisionsuppdrag 129 74 - -
Ovriga tjanster 1068 - - -
Totalt, Oury Clark 1197 74 - -
Caminada, Schweiz
Revisionsuppdrag 283 327 - -
Ovriga tjanster - - -
Totalt, Caminada 283 327 - -
Totalt 4 051 3051 157 78
Not 6 — Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier Koncern

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 10 235 98 186
Inkop 7 584 12 877
Utrangeringar/forsaljning -1665 -3460
Valutakursdifferens -5 509 2631
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 110 644 110 235
Ingdende avskrivningar -73 905 -59 946
Arets avskrivningar -12 205 -15153
Avskrivningar vid utrangeringar 1374 2690
Valutakursdifferens 3699 -1496
Utgaende ackumulerade avskrivningar -81038 -73 905
Utgaende virde 29 606 36 329

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan,
och baseras pd tillgdngarnas bedémda ekonomiska livsidngd.

Noter

vilka beréknas pd ursprungliga anskaffningsvérden

73



Not 6 — Materiella anlaggningstillgangar forts.

Not 8 — Skatt pa arets resultat

Byggnader och mark Koncern
2025 2024

Ingdende anskaffningsvarde 20334 16 762
Inkop 229 3358
Utrangeringar/forsaljning -38 ;
Valutakursdifferens -538 214
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 19 987 20 334
Ingdende avskrivningar -12 523 -10 464
Arets avskrivningar -1896 -1889
Avskrivningar vid utrangering - -
Valutakursdifferens 309 -169
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 109 -12 523
Utgaende vérde 5878 7 811
Not 7 — Finansiella poster
Finansiella intdkter Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Kursdifferenser 47 095 - -
Erhalina utdelningar - - 5 576 905
Ovriga rénteintakter 2031 4744 2101
Vinst eller forlust vid avyttring av andelar i dotterforetag - - 108 -
Totalt 49 126 4744 108 5579 006
Finansiella kostnader

2025 2024 2025 2024
Kursdifferenser -7773 -20738 - -
Rantekostnader banklan -64 923 -98 753 - -
Rantekostnader pa 1an fran koncernforetag - - - -23 939
Nedskrivning av aktier - - -807 -6729 448
Ovriga rantekostnader -4 710 -5767 - -3
Totalt -77 406 -125 258 -807 -6 753390

Netlight AB Arsredovisning 2025

Skatt pa arets resultat Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 118705 102 031 - -
Uppskjuten skatt -301 -3N1 - -
Total aktuell skattekostnad 18404 101720 - -
Genomsnittlig effektiv skattesats -60,7 % -313 % 00% 00 %
Avstamning av effektiv skattesats Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -195159  -325117 -4 380 -1177 699
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (20,6 %): -40 203 -66974 -902 -242 606
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 5443 29 270 166 1390 765
Ej skattepliktiga intakter 286 -3785 -22 -
Avdrag for sparat negativt rantenetto fran tidigare ar -6 114 - - -
Ej skattepliktig utdelning fran dotterbolag - - - -1148 842
Ej avdragsgilla avskrivningar pa goodwill 133479 136 193 - -
Okning av underskottsavdrag ej aktivering 825 6177 758 684
Aktivering av forlustavdrag -274 -21 351 - -1
Uppskjuten skatt -419 -343 - -
Skillnad i effektiv skattesats mellan lander 25 380 22 532 - -
Redovisad skatt 118404 101720 - -
Not 9 — Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 6623837 6509645
Valutakursdifferens -236 386 114192
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6387451 6623837
Ingdende avskrivningar -2 001665 -1316 193
Arets avskrivningar -647 960 -661131
Valutakursdifferens 80 648 -24 342
Utgadende ackumulerade avskrivningar -2568 976 -2 001665
Utgaende redovisat varde 3818474 4622172
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Not 10 - Finansiella anlaggningstillgangar

Not 12 — Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 1032 681 - -
Arets forandring 1414 352 - -
Utgaende balans 2446 1032 - -
Uppskjutna skatteskulder Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 1364 2 468 - -
Arets forandring -26 -1104 - -
Utgaende balans 1338 1364 - -

De uppskjutna skatterna har uppstatt som ett resultat av temporéara skillnader mellan skatteméssiga och
bokféringsméssiga véarden av IT-hardvara och forbattringsutgifter pa annans fastighet. Fordran och skuld

hanfors till olika bolag inom koncernen.

Not 13 — Koncerninterna kundfordringar och leverantorskulder

Depositioner Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 41946 41422 - -
Tillkommande fordringar 2147 743 - -
Utrangeringar/forsaljning -7 012 -928 - -
Valutakursdifferens -1394 709 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35 686 41946 - -
Utgaende planenligt varde 35686 41946 - -
Not 11 — Andelar i koncernforetag
Andelar i Kapital- Rost- Bokfort varde Bokfort varde
koncernforetag andel andel 2025 2024
Netlight Holding 1 AB - - - 1000
Netlight Employees AB (publ) 92 % 99 % 1152 1119
NL3A Holding AB 86 % 86 % 2554172 2 549 941
NL3B Holding AB 86 % 86 % 2553 248 2 552 353
NL4 Holding AB 86 % 86 % - -
Summa 5108 572 5104 413
Vardereglering av aktier och 2025 2024
andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvarde 5104 413 6 642 846
Forvarv under aret 5 310 095
- Varav aterkop av aktier i dotterbolag 7 561 103 095
- Aktiedgartillskott - 700 700
- Nyemission - 4 506 300
Avyttringar -2 595 -119 080
Nedskrivning -807 -6 729 448
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5108 572 5104 413
Utgaende bokfort varde 5108 572 5104 413
Nedan anges uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och saten.
Dotterbolag Organisationsnummer Sate
Netlight Employees AB (publ) 559419-1685 Stockholm
NL3A Holding AB 559407-1580 Stockholm
NL3B Holding AB 559407-1598 Stockholm
NL4 Holding AB 559407-1606 Stockholm

Netlight AB

Arsredovisning

2025

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag Moderbolag
2025 2024
Fordringar hos koncernforetag 175 1542
Summa 175 1542
Kortfristiga skulder hos koncernforetag Moderbolag
2025 2024
Skulder hos koncernféretag 513 731
Summa 513 731
Not 14 — Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter
Forutbetalda kostnader Koncern Moderbolag
och upplupna intakter 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyresutgifter 10 390 10 392 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 27 519 16 870 - -
Forutbetalda forsakringspremier 531 3683 1402 -
Upplupna intdkter 8 392 3475 - -
Summa 51613 34 420 1402 -

Noter
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Not 15 — Kassa och bank

Kassa och bank Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Kassamedel - - - -
Disponibla tillgodohavanden 122 480 152 251 34 859 42 212
Summa 122 480 152 251 34 859 42 212

Not 16 — Antal aktier och kvotvarde

Aktier 2025 2024
Antal utestdende aktier (kvotvarde 0,40 ore) 633710 125 633 710 125
Summa 633 710 125 633 710 125

Inga nya aktier eller andra véardepapper har emitterats i moderbolaget under 2025.

Not 17 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Not 19 — Vasentliga hdndelser efter drets utgang

Efter rakenskapsarets slut har Hadkan Faltmars utsetts till Chief Financial Officer (CFO). Han tilltrader befattningen
den 30 mars 2026. Hakan Faltmars eftertrader Joakim Brunzell, som lamnar sin befattning som CFO i samband
med tilltradet.

Netlight har en tradition av att varje ar formulera ett gemensamt tema som ska bidra till riktning, fokus och
inspiration i organisationen. For ar 2026 har vi valt Duende, ett andalusiskt uttryck som beskriver en magnetisk
kraft som far nagot att kannas levande, narvarande och orepeterbart. Begreppet Duende har anvénts for
att beskriva den narvaro och dkthet som manniskor dras till i bade konst och livet i stort, det som gor ett
uttryck sant snarare dn perfekt. For Netlight innebar Duende ett fokus pa kvalificerade konsulttjanster och
mod i vardagen. Genom att agera modigt, bade i stora beslut och i det dagliga arbetet, stravar bolaget efter att
inspirera saval medarbetare som kunder till att tillsammans skapa langsiktigt varde.

Netlight AB-koncernen planerar att genomféra en koncernintern omstrukturering under maj 2026 dar NL4
Holding AB avyttrar Netlight Consulting AB till systerbolaget NL6 Holding AB. | samband med omstruktureringen

sker en refinansiering inom koncernen dar NL4 Holding AB I6ser hela sitt banklan och nytt banklan tas upp i
NL6 Holding AB.

Not 20 — Forslag till disponering av vinst

Till arsstammans forfogande [SEK]

Stéllda sdakerheter och eventual- forpliktelser/ansvarsférbindelser Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Depositioner 35 686 41946 - -
Aktier i dotterbolag * 6311755 5911909 - -
Ansvarsforbindelse till forman for dotterbolag, proporieborgen ** 1331992 1673 857 - -
Hyresgaranti for kontorslokal 939 - - -

* Aktier i dotterbolagen NL4 Holding AB, Netlight Consulting AB, Netlight Consulting ApS, Netlight AS och Netlight Consulting OY
dr pantsatta i Danske Bank som sdkerhet fér koncernens Ian i NL4 Holding AB. Beloppet avser koncernmdssiga vérdet.
**Netlight Consulting AB, Netlight Consulting ApS, Netlight Consulting Oy, Netlight Consulting GmbH har stdllt ut garantiférpliktelse.
Beloppet avser skuld till kreditinstitut per 2025-12-31 som férfaller till betalning under dr 2026. Under dret omklassificerades Idnet
ddrmed till kortfristig skuld och redovisas per balansdagen under Ovriga skulder.

Not 18 — Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

Overkursfond 3135689 132
Balanserat resultat 2 009 096 888
Arets resultat -4 379753
Summa 5140 406 267

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att
medlen disponeras enligt foljande

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Semesterléneskuld 69 631 68 943 - -
Upplupna Ioner till anstéllda 2 827 3404 - -
Upplupet avgadngsvederlag 4 850 5168 - -
Ovriga upplupna kostnader 12 966 15 043 12 128
Upplupna rantekostnader 138 - - -
Summa 90 412 92 559 112 128

Netlight AB Arsredovisning 2025

Utdelas till aktiedgare 887194 175

Balanseras i ny réakning 4253 212 092

Summa 5140 406 267
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EY

Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Netlight AB, org.nr 559331-7034

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Netlight AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som
ar 1ampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdlle
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund fér att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning av Netlight AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direkt6ren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av s&kerhet beddéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockohlm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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