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f\rsredovisning och Koncernredovisning
Rakenskapsar 2024

FASTSTALLELSEINTYG
Undertecknad styrelseledamot i Instabox Holding AB intygar hidrmed, dels att denna kopla av arsredovisningen och revisionsberéttelsen

stdmmer éverens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrikningen f8r foretaget har faststilits pd drsstimma den 2025-06-27.
Arsstimman beslutadg/ait godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.
Stockholm den 20

Alexis Prift
Styrelseledamot
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Forvaltningsberittelse 2, Handlaren paketerar ordern.

3. Paketet transporteras till nirmaste
Information om verksamheten sorteringsterminal.

Styrelsen och verkstéllande direkttren fér Instabee Holding
AB {nedan bendmnt: Instabee) avger hiirmed ars- och
koncernredovisning fér rikenskapsaret 2024.
Moderféretaget har sitt site | Stockholm. Arsredovisningen
dr uppréttad I svenska kronor, samtliga redovisade belopp
dri tusentals kronor om inget annat anges.

Instabee grundades 2022 efter att Budbee och Instabox, tvé
ledande féretag inom sista milen leverans, gitt samman och

. bildat Instabee. Med de tre konsumentinriktade

varumirken Budbee, Instabox och Porterbuddy
tillhandahdller Instabee koncernen konsumentinriktade och
héllbara sista milen leveranser.

Instabee utvecklar tekniska l6sningar som gér det méjligt
fér e-handelsbolag att erbjuda sina kunder en hég
servicenivd och en smidig, hallbar och kundanpassad
shopping- och leveransupplevelse.

Kundorienterade och teknikdrivna l8sningar méjliggbrs av
hégt engagerade och begdvade medarbetare i Sverige,
Danmark, Finland, Norge och Benelux. Under 2024
uppnédde Instabee koncernen nagra spektakuldra
milstolpar. Framéver kommer Instabee fortséitta utmana
konventionella leveransféretag, och &r stolta 6ver att sitta
en ny standard fér leveransl&sningar i branschen.

Instabee i siffror
¢ 3 konsumentinriktade varumérken
1 052 anstéllda i medeltal
Over 10 miljoner aktiva kunder
45 miljoner potentiella kunder
Over 1,200 nathandlare partners
Over 1100 handlare erbjuder Instabees service
Cirka 6 000 paketskap
Verksamhet i 6 linder

* & & & & 8 »

Var féretagsmodell
Instabee fir betalt frin handlare for att utfora leverans.
Stegen fran bestsllning till leverans bestér av:
1. Konsumenten gbr ett kbp hos handlarens
webbshop och viljer leveransmetod. En order
skapas.

Transaction 09222115557549299003

@ Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML

4, Paketet scannas och sorteras i terminalen fér
optimerad leveranseffektivitet.

5. Kundanpassade val for leverans, byte av
utldmningsskdp, byte av leveranstidpunkt eller
byte mellan hemleverans och skip.

6. Leverans till hemmet eller till utlimningsskap.

Returer hanteras pd motsvarande sétt men i omvind
ordning.

Tre konsumentvarumiirken

Instabox

Instabox ger en okomplicerad fraktupplevelse dér
bestéllaren kan 4 sitt onlinekdp levererade till ett paketskip
och enkelt himta det genom att ange en kod eller f3 det
levererat hem till dig. Naturligtvis erbjuds dven returer via
Instabox, Alternativt erbjuds hemleverans av paketet. Alla
tjdnster dr tillgdngliga | Sverige, Danmark och Norge.

Budbee

Budbee erbjuder bekvéma e-handelsleveranser och returer,
antingen till best&llarens hem eller till ett valfritt skip.
Tjdnsten finns i Sverige, Danmark, Finland, Nederldnderna
och Belgien och har en inbyggd konsument app och flera
alternativ for leveransanpassning.

PorterBuddy

Med Porterbuddy far bestillaren sitt onlinekép levererade
dnda till din dérr vid den bestéllda tidpunkten. Bestéllaren
kan félja leveransen via sparningsldnken och bestillaren har
dven tillgang till funktioner som konsoliderade leveranser.
Porterbuddy &r tillgénglig fér konsumenter i flera storstider
i Norge.

Koncernen

Ar 2024 bestar koncernen av moderbolaget, Instabee
Holding AB, samt 18 {19) heldgda dotterbolag i Europa
fordelat pa landerna Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Nederldnderna, Belgien och Tyskland.

Viisentliga hiindelser under dret

2024 var ett hindelserikt ar fér Instabee som priglades av
effektivitetsarbete av verksamheten fér att férbéttra
koncernens finansiella stéllning och resultat.
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Nedan beskrivs viisentliga hiindelser i koncernen:

e Under andra halvdret uppnédde koncernen positivt
justerat rérelseresultat. Det justerade
rirelseresultatet exkluderar poster av
engéngskaraktdr och likartat.

¢ Finansiering av verksamheten stérktes under viren
2024 genom nyemission, vilket har tillfért
koncernen SEK 216m.

& Konvertibla skuldebrev utfirdade 2023
konverterades till aktier, vilket har tilifért
koncernen SEK 670m.

& Verksamheten | Nederldnderna har stéllts om till
att helt vara inriktad p& paketbox leveranser vilket
medfért en betydande reducering av kostnaden fér
att bedriva verksamheten.

&  Fér en befarad tvist har avséttning gjorts med SEK

" 34m. Utfallet &r osdkert, om det kommer medféra
en utbetalning eller inte. | det fall en utbetalning
kommer att ske dr beloppet osikert samt
tidpunkten fér utbetalningen. Den avséttning som
har gjorts bygger pé forsiktighetsprincipen och &r
ledningens uppskattning utifrdn de férhallanden
som foreligger per den 31 december 2024,

Foretagets forvintade framtida utveckling

Marknaden for paketleveranser piverkades av den i
allmédnhet oroliga ekonomiska laget under 2024, Den totala
e-handelsmarknaden i Sverige minskade under 2024,
Instabees paketskapsaffdr har fortsatt att viixa. Instabees
paketskap ar val positionerade féir framtiden och koncernen
som helhet forvintas ta andelar pd marknaden. E-handeln
fbrvéntas ha en positiv utveckling de kommande 12-24
ménaderna.

Intékter, kostnader och resultat

Nettoomsittningen i Instabee koncernen uppgick till SEK
1,965m {2023: SEK 2.001m). Ovriga rérelseintékter
minskade med SEK 8m jamfort med foregiende &r och
uppgick till SEK 57m {2023:SEK 66m).

Arets rérelseresultat uppgick till en f8rlust om SEK -552m
{2023:5EK -4.269m). Arets rorelseresultat 2023 exklusive
nedskrivning av goodwill uppgick till en férlust om SEK
-826m.

Utveckiingsutgifter
Instabee investerar fortlbpande i vidareutveckling av
verksamhetens plattform, konsumentappar samt

IT-infrastruktur d3 detta dr en grundliggande del av
Instabees tjénsteerbjudande och ambition att vara
marknadsledande. Under 4ret har SEK 52m {2023: SEK 72m)
av utvecklingskostnaderna balanserats.

Likviditet och finansiell stélining
Under &ret har arbetet pagitt med fortsatt synergiarbete
fran samgéendet mellan Instabox och Budbee.

Kassafldde frén den Idpande verksamheten uppgick till SEX
-50m (2023: SEK -402m).

Kassafléde frén investeringsverksamheten var negativt med
SEK -60m (2023: SEK 26m) till f5ljd av minskade avyttringar.
Under &ret investerades SEK 12m i materiella
anlaggningstillgdngar och SEK 51m i immateriella tillgdngar.
Awyttring av finansiella anldggningstiligdngar medférde ett
positivt inflode med SEK 3m.

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till SEK

' 175m (2023: SEK 25m).

Arets kassafléde uppgick till SEK 64m {2023: SEK -350m).
Likvida medel vid arets utgang uppeick till SEK 165m (2023;
SEK 101m).

Eget kapital har forbattrats tack vare nyemission,
konvertering av konvertibla skuldebrev men minskat med
drets foriust. Eget kapital uppgér till SEK 2,411m (2023: SEK
2,126m).

Personal

Totala personalkostnaderna minskade med SEK 82m till SEK
691m {2023: SEK 775m), Antalet genomsnittligt
heltidsanstéllda uppgick minskade med 69 till 1,052 stycken
jamfort med 1,121 genomsnittligt anstilida 4r 2023.
Andelen kvinnor dkade med tvd procentenheter till 29 %
(2023: 27%).

Agarforhdllanden
Agare som dger 10% eller mer av aktierna i bolaget dr:

. Kinnevik Online AB (org.nummer: 556815-4958)

Hallbar utveckling

Instabees fokus pa hallbarhet &r en langsiktig investering i
framtiden. Hallbarhet har varit en av grundpelarna i bade
Budbees och instabox filosofi frin bérjan. Instabee strivar
alltid efter att forbittra verksamheten med nya och
innovativa |8sningar for att méjliggéra férbittringar som
gynnar hillbarheten p& ling sikt,

Transaction 09222115557549299003 @ Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Vi tar vart ansvar pa allvar och strivar efter att vara ledande
i omvandling av transportbranschen som helhet, med malet
att minimera vart bidrag till den globala uppvdrmningen och
sociala oréttvisor for att skapa en béttre levnadsmiljd. Vi
jobbar enligt en ESG-strategi (Environment, Social and
Governance).
Exempel pa resultatet av aktivt miljbarbete ir:
®  Minskade totala utslipp med 29 %. Totala utskipp
uppgick till 5,995 ton CO2 (2022: 8,467 ton CO2).
® Transport utsldpp minskade med 29 % och uppgick
till 0,090 CO2/ton transport utsldpp per paket
Jjamfort med 2023 da motsvarande belopp var 0.13
ton CO2 per paket.

Instabee har valt att upprétta moderbolagets och
koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
Arsredovisningslagen (6 kap 11§) som en fran
arsredovisningen separat rapport. Hallbarhetsrapporten
omfattar dven samtliga dotterbolag och finns tillgénglig p&
Instabees hemsida:
https://press.instabee.com/media/318495/instabee-sustain
ability-report-2024

Transaction 09222115557545293003

)

R

Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Fiirslag till disposition av fritt eget kapital

Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt foljande {SEK):

Overkursfond 19022581 141
Balanserat resultat -13 370 360 127
Arets resultat -57 343 265
5594 877 750

Disponeras s att; )
| ny rikning dverfbres 5594 877 750
T 5594877750

Den ordinarie rsstimman kommer att hallas den 27 juni 2025.

Transaction 09222115557549293003 @ Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Koncernens rapport Sver resultat

2023-01-01
Belopp | TSEK Not -2023-12-31
Omriknat*
Intékter fran avtal med kunder b 2001 652
Aktiverat arbete fér egen rdkning 18 71705
Ovriga rorelseintikter 7,40 65 801
Kostnader fér utférda tjénster 8,40 -1340942
Ovriga externa kostnader 9, 10,40 -257 418
Personalkostnader 11,12, 40 - 774330
Av- och nedskrivningar av materiella
17,18,19,26,40 -3993 236
anlaggningstillgingar och immaterielia tillgdngar ~
Ovriga rérelsekostnader ‘ 13 -42589
Riirelseresultat -4 269 367
Finansiella intdkter 14,40 14 746
Finansielia kostnader 15,40 -152141
Resultat fére skatt -4 406 762
Skatt 16, 40 20445
Arets resultat -4 386318
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -4 386 318
Koncarnens rapport Sver totalresultat Not 2023
Arets resultat -4 386 318
Gurigt totalresultat
Poster som kan dterforas till resultatet:
Arets omrikningsdifferens -9938
Arets totalresultat -4396 255
Hanfbrligt till:
Moderfiretagets aktiedgare -4 396 255
* Se not 40 fir rittelse av fel.

Transaction 09222115557549288003 @ Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Koncernens rapport dver finansiell stéllning

Belopp | TSEK Not 2023-12-31
Omréknat*
TILLGANGAR E
Anléggningstillgdngar E
ifrrraterielia anlsggningstiligangar 19 ¢ . 910973 1108 961
Goodwil 2% | 1144026 1146 044
Materiella anldggningstillgdngar 17 380‘325 505 447
Nyttjanderattstillgangar 18 | . 514043, 516214
Andra finansiella anliggningstillgangar 20 | - 'soaa) 62116
Uppikjuten skattefordran 21 | rsas 5420
Stmma dnlédggningstiligingar {0 3017312 3344 203
‘Omsattningstillgangar P
Kundfordringar 6,22 | 349594 314 896
Ovriga fordringar 27 58575 74 822
Aktuella skattefordringar 16 . 5672 0
Faruthetalda kostnader och upplupna intdkter 3 28226 46061
Likvida medel 24 | 165910 101 460
Summa omsiittningstillgingar . 607978 537 240
Summa tiligingar _ Jsgzﬂ 3881443

Transaction 09222115557549295003 @ Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Belopp | TSEK 2023-12-31
Omraknat*
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25 &7
Ovrigt tillskjutet kapital 29 11 587 167
Omrékningsreserv 28 -26489
Balanserad forlust inklusive &rets resultat -9 434 788
Summa eget kapital 2125 956
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 21 196 886
Leasingskulder 31 383787
Summa langfristiga skulder 580673
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 0
Leverantérsskulder 32 176 987
Konvertibelldn 30,40 619 745
Leasingskulder 31 128 884
Gvriga skulder 32 88 698
Aktuelia skatteskulder 16 925
Avsittning 39 o
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 33 159575
Summa kortfristiga skulder 1174813
Summa eget kapital och skulder 3881443

* Se not 40 for rattelse av fel.

Transaction 09222115557548293003 @ Signed AF, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Koncernens rapport dver fordndringar i eget kapital

Summa eget
Balanserad kapital
resultat hinforligt till
Owrigt tillskjutet  inklusive drets Omrikningsrese moderforetaget
Belopp | TSEK Aktiekapitai  Overkursfond kapital resultat v s aktiedgare
Ingéende balans 2023-01-01 67 0 11614 248 -5071928 -16 551 6525 835
Omklassificering - 23 456 23456 1]
;‘gz:_:‘:ﬁem balans per 67 0 11590792  -5048472 -1655L 6525835
Arets resultat -4139714 -4139714
Ovrigt totalresultat -9938 -9938
Summa totalresultat 0 0 0 -4139714 -9938 -4 149 652
Transaktioner med dgare: 0
Nyemission 1456 1456
Aterkbp av teckningsaptioner -3 887 -3 887
Aterkdp av personaloptioner - 705 - 705
Emissionskostnader -498 - 498
Summa transaktioner med dgare 0 0 ~3634 0 0 -3634
Utglende balans 2023-12-31 67 0 11 587 157 ~9188 186 -26489 2372549
Rattelse av fel {efter skatt)* 10 -246,603 - 246 593
Justerad utgéende balans
2023-12- 3?‘5 67 0 11 587 167 -9 434 789 - 26 489 2125956
Justerad ingdende balans per
2024-01—01“ pe &7 o 11587 167 -9434 789 -26489 2125955
Arets resultat - 602 965 ~ 602 965
Ovrigt totalresultat 2691 2691
Summa totalresultat 0 o 0 - 602965 2691 - 600 274
Transaktioner med dgare: 0
Nyemission 12 216 248 216 260
Emission av konvertibel 669 582 669 582
Aterkp av teckningsoptioner - 396 - 396
Summa transaktioner med Sgare 12 0 885434 0 o 885 446
Utgdende balans 2024-12-31 79 0 12472 600 -10037 754 -23798 2411 127
* Se not 40 fir réttelse av fel.
8

Transaction 09222115557545295003 @

Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Koncernens rapport Giver kassafldde

Belopp | TSEK Not | 2024 2023
Resultat fére skatt . -eas318 -4 406 762
lusteringar for ] kassaflédespaverkande poster: 35 | 707 164 4090183
Betald inkomstskatt - -6678 -3700
Betald rdnta - -34780] 0
Erhallen riinta 1642 0
Kassaflide fn%n den [épande verksamheten fbre férdndringar " 32030 -320279
av ribrelsekapital At

Fériindringar i rérelsekapital )
Okning(~)/Minskning(+} av rérelsefordringar - 86 966 36760
Okning(+)/Minskning{~} av rirelseskulder ‘4279 - 118 803
Kassafléide frdn den i6pande verksamheten  -50657 - 402 322
Investeringsverksamheten -

Férsélining av materiella anldggningstillgangar 17 Jeoo 10 812
Férviiry av materiella anldggningstiligingar 17 | -12092 -10999
Betalda depositioner 20 |00 1428 -11730
Aterbetalda depositioner 20 . 4 869) 110 244
Investering | Bvriga immateriella tillgdngar 19 " .51659 -71705
Kassafldde fran investeringsverksamheten - 60 306 26622
Finansieringsverksamheten

Upptaget konvertibelldn 30 | 0 533100
Aterbetalning av 1an kreditinstitut 30 1 0 -344726
Upptagna ldn frén kreditinstitut. 30 120775 0
Amartering leasingskulder 18 - 161573 - 160009
Nyemission 216 250 o
Emissionskostnader c -498
Likvid fran teckningsoptioner 29 -39 -3137
Kassafltide frin finansieringsverksamheten 5051 24731
Arets kassafide 64 093 -350 969
Likvida medel vid drets bérjan 101 460 454 081
Valutakursforindringar i likvida medel 357 -18652
Likvida medel vid arets slut 165 910 101 460

Transaction 092221 15557549259003 @ Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Moderféretagets resultatriikning
2023-01-01
Belopp | TSEK Not -2023-12-31
Omriiknat®
Ovriga externa kostnader 9 -78
Rérelseresultat -78
Resultat frén andelar | koncernféretag 38 -7289271
Gvriga rinteintikter och liknande resultatposter 14, 40 42 618
_R&ntekostnader och liknande resultatposter 15, 40 - 86435
Koncernbidrag o
Resultat fire skatt -7 333 166
Inkomstskatt 16 0
Arets resultat -7 333 166
Moderbolagets rapport dver totalresultat Not 2023
Arets resultat -7333 166
Owrigt totalresultat
Poster som kon dterféras till resultatet:
Arets totalresultat -7333 166
Hénforligt tiil:
Moderforetagets aktiedigare -7 333 166

* Se not 40 fir rittelse av fel

Transaction 09222115557549295003 @ Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Moderféretagets balansrikning

Belopp | TSEK 2023-12-31

Omréknat*

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 4810900 '
Summa anldggningstiligdngar 4 810900
Omséttningstillgngar

Fordringar hos koncernféretag 575 300
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 0
Kassa och bank 78
Summa omsiittningstillgingar 575379
Summa tillgéngar 5386279
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 67
Fritt eget kapital

Overkursfond 18136 752
Balanserad vinst eller férlust -6 037 194
Arets resultat -7333 166
Summa eget kapital 4 766 459
Kortfristiga skulder

Konvertibelldn 619745
Avsittning 0
Skulder till koncernféretag 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 75
Summa kortfristiga skulder 619820
Summa eget kapital och skulder 5386279

* Se not 40 fir rdttelse av fel

11

Transaction 09222115557549299003 @ Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Moderféretagets rapport dver foriindringar | eget kapital

Summa eget kapital
Belopp | TSEK Aktiekapital Bverkursfond mmﬁﬁfﬁﬁ mo::f::‘ﬂ
aktiedgare
ingdende balans 2023-01-01 67 18 137 072 -6 037 194 12 099 944
Arets resultat 7131628 7131628
Summa totalresultat [1] 0 -7 131 628 -7131628
Transaktioner med dgare: '
Aterkiip av personaloptioner 320 -320
Summa transaktioner med dgare 0 -320 - 0 - 320
We balans 2023-12-31 67 18 136 752 ~-13 168 822 4967 997
Réttelse av fel (efter skatt)* 0 0 -201,538 -201,538
Justerad utgdende balans 2023-12-31 &7 18136 752 -13 370 360 4766 459
Justerad ingdende balans
2026010 f‘ per 67 18 136 752 -13 370 360 4766459
Arets resultat -57343 -57 343
Summa totalresultat 4] 0 -57343 -57 343
Transaktioner med figare:
Nyemission 3 216,247 216 250
Emission av konvertibel g 669,582 669 592
Summa transaktioner med dgare 2 - 885829 0 885 841
Utgéende balans 2024-12-31 79 19022 581 -13 427 704 5594 957
* Se not 40 fir réttelse av fel
' 12

Transaction 09222115557549295003 @ Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Moderféretagets rapport Gver kassafiide
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2023-01-01
Belopp i TSEK 2023-12-31
Rorelseresultat - 78
Justeringar for e] kassaflddespaverkande poster 75
Betald rénta ]
Erhallen rinta 0
Kassaflide frin den Ipande verksamheten fore .3
férdndringar av rbrelsekapital
Firdndringar i rirelsekapital
Fordndring av av dvriga kortfristiga fordringar
Férindring av av dvriga kortfristiga skulder
Kassafliide frdn den l8pande verksamheten -3
Kassafléde frin den lpande verksamheten -3
Kassafldde frin investeringsverksamheten 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission
Inlésning av teckningsoptioner -318
Emission av konvertibelldn 533 310
Utstédllda [&n till koncernfiretag -532 909
Kassafltde fran finansieringsverksamheten 81
Arets kassafldde 78
Likvida medel vid &rets bérjan 0
Likvida medel vid arets slut 78

Transaction 09222115557549293003 @ Signed AP, FH, MR, AB, AL, JH, CT, ML
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Noter

1. Allmén information

Instabee Holding AB med organisationsnummer 559397-0782
dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Instabee Holding AB registrerades den 16 september 2022,
Detta dr den tredje &rs- och koncernredovisning som
uppréttas, Férsta Ars- och koncernredovisning som
uppréttades avsig ett férkortat rikenskapsar avseende
perioden 16 september 2022 till 31 december 2022 medan
den andra drs- ach koncernrédovisning avser 12 méanaders
perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023. Se vidare
under redovisningsprinciper nedan for beskrivning av
férutsittningarna for konsolidering. Adressen till
huvudkontaret 4r Hilsingegatan 40, 113 43 Stockholm.
Foretaget och dess dotterféretags ("koncernen") huvudsakliga
verksamhet omfattar utveckling av mjukvara for koordinering
och optimering av e-handel samt e-handelsleveranser.
Koncernens sammanséttning framgar av not 38,

De finansiella rapporterna presenteras i tusental svenska
kronor {TSEK) om inget annat anges.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utférdande av styrelsen och verkstéllande direktoren den dag
som framgdr av de elektroniska e-signaturerna. Koncernens
rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport tver
finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och
balansrikning blir féremal fér faststillande pd drsstimman
den 27 juni 2025.

Givet det ekonomiska och verksamhetsmissiga utfailet som
framgdr av denna arsredovisning och vad som framkommit till
styrelsens kinnedom &r styrelsens uppfattning att det inte
foreligger ndgot hinder att fortsétta bedriva verksamheter
vidare enligt fastlagda strategier och att fullgéra sina
forpliktelser pd kort och lang sikt.

2. Viktiga redovisningsprinciper

Grund for uppriittande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de av EU
antagna International Financial Reporting Standards (IFRS
Redovisningsstandarder) samt tolkningar frén IFRS
Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet fér hillbarhets- finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.

De finansiella rapporterna har uppréttats baserat pa
anskaffningsvirde, férutom vissa finansiella instrument vilka
virderas till verkligt virde i slutet av varje
rapporteringsperiod, vilket beskrivs ndrmare i

Transaction 08222115557549293003 @ ' Signed AP, FH, MR, AB, AL, .JH, CT, ML

redovisningsprinciperna nedan,

Koncernredovisningen har upprittats utifrin antagandet om
fortlevnad {going concern}.

Férutsittningar fdr konsolidering

instabee Holding AB registrerades den 16 september 2022,
Moderbolaget bildades i samband med forviry av
verksamheterna i Instabox Holding AB samt Budbee Holding
AB och var det bolag som legalt férviirvade dessa respektive
verksamheter, Sammanslagningen skedde genom att Instabee
Holding AB emitterade aktier till aktiedgarna i Instabox
Holding AB respektive aktiedgarna Budbee Holding AB
motsvarande bedémda verkliga virden. instabox Holding AB
identifierades som férviirvare av Budbee Holding AB,

Bildandet av Instabee Holding AB och dess efterféljande legala
férvirv av Instabox Holding AB saknar kommersiell substans
och dr i egentlig mening en koncernmassig omstrukturering
som egentligen inte dndrar kontroll eller har ekonomisk
innebérd. Ledningens uppfattning var dirfor att
koncernredovisningen riknades om nér det giller perioder
fire transaktionen. Detta for att Aterspegla transaktionen som
om den hade &gt rum i birjan av den tidigaste period som
presenteras i drsredovisningen, oberoende av den faktiska
transaktionsdagen. Den praktiska innebérden av detta var att
koncernredovisningen fr Instabee Holding AB presenterades
pa samma sétt som om Instabox Holding AB legalt sett hade
férvirvat Budbee Holding AB, dvs. koncernredovisning inkl.
historik baseras pa tidigare upprittad koncernredovisning for
Instabox Holding AB {justerat till IFRS).

Ar 2024 har dotterbolagen varit dotterbolag under hela
rikenskapsaret,

Nya och #ndrade standarder som &nnu inte trétt i kraft
Utbver de dndringar som anges nedan, bedéms inte de nya
eller &ndrade standarder som dnnu inte tratt j kraft fa ndgon
betydande effekt pa koncernens finansiella stéllning, resultat
eller kassafléde nér de tillimpas férsta gngen.

Andringar I 1AS 1~ Upplysning av redovisningsprinciper
Andringarna paverkar kraven i 1AS 1 géllande upplysning av
redovisningsprinciper tridde I kraft fér rikenskapsar som
bérjar den 1 januari 2023, Genom att tilldmpa dndringarna
upplyser ett fdretag om dess visentliga redovisningsprinciper,
istillet fér dess betydande redovisningsprinciper.

Foretagsledningen beddmer att denna &ndring inte medfér
nagon vésentlig pdverkan avseende de upplysningar om
tillimpade redovisningsprinciper i drsredovisning,

Andringar [ IAS 1— Klassificering av skulder som kort- och
langfristiga
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Andringen i 1AS 1 paverkar presentationen av skulder som
kort- eller langfristiga i rapporten éver finansiell stéllning.
Detta tillimpas frin och med rdkenskapsar som bérjar 1
januari 2024 och senare.

Andringen i 1AS 12 som avser uppskjuten skatt hanférlig till
tillgdngar och skulder som uppstér i samband med enskild
transaktion, och som ér tillmplig frdn och med den 1 januari
2023,

IFRS 18

IFRS 18 kommer att ersitta I1AS 1. Delar av befintliga
principerna i 1AS 1 kommer att behdlls dock med enbart
begrinsade dndringar. IFRS 18 kommer inte att paverka
redovisning eller vérdering av poster i de finansiella
rapporterna, men standarden kan &indra vilka transaktioner
som inglr i ett foretags rérelseresultat.

IFRS 18 kommer att gélla for rikenskapsar som borjar den 1
januari 2027 eller senare och géller ocks for
jadmfarelseinformation.

Nedan beskrivs de huvudsakliga redovisningsprinciperna.

Valuta

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer
féretagen bedriver sin verksamhet. Moderféretagets
funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvalutan fér moderféretaget och fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras |
svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental {TSEK).

Kiassificering

Anligeningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr i allt
visentligt av belopp som férviintas 3tervinnas eller betalas
efter mer dn tolv mdnader rdknat fran balansdagen.
Oms#ttningstiligingar och kortfristiga skulder bestar 1 allt
viisentligt av belopp som farvéntas dtervinnas eller betalas
inom tolv manader riknat frn balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar féretagets finansiella
rapporter och de enheter (dotterfretag) som foretaget har
bestimmande inflytande &ver per den 31 december varje &r.
Bestimmande inflytande uppnds nér koncernen: )

. har inflytande &ver investeringsobjektet;

. #r exponerad, eller har ritt, till rérlig avkastning fran
sitt engagemang i investeringsobjektet; och

. kan anviinda sitt inflytande till att paverka sin
avkastning.

Koncernen gbr en ny beddmning av huruvida bestimmande
inflytande féreligger om fakta och omstindigheter tyder pa
férindringar av en eller flera av de tre kriterierna fér
bestimmande inflytande ovan.

En investerare som dger firre #n hilften av de réstberéttigade
aktierna har tillréckligt med réstberdttigade aktier for att fa
inflytande om det dr praktiskt méjligt fér investeraren att pa
egen hand styra den relevanta verksamheten. Vid
bedémningen av huruvida foretaget har tillrickligt med
ristberittigade aktier for att f3 inflytande ska samtliga fakta
och omstindigheter nedan beaktas:

] storleken pa foretagets innehav av rostberdttigade
aktier i relation till storleken och férdelningen av innehavet
hos andra parter;

L potentiella ristberittigade aktier som innehavs av
féretaget, andra innehavare av rostberittigade aktier eller
andra parter;

. rittigheter som hérrér frén andra avtalsenliga
dtaganden; och
. alla andra fakta och omsténdigheter som tyder pa att

investeraren har, eller saknar, nuvarande méjlighet att styra
den relevanta verksamheten nér beslut maste fattas, inklusive
réstmbnster vid tidigare bolagsstimmor.

Ett dotterféretag konsolideras nir foretaget fr bestimmande
inflytande tver dotterforetaget och upphor nir foretaget
forlorar bestimmandeinflytande ver dotterféretaget.
Resultat frin férviirvade eller avyttrade dotterféretag under
aret inkluderas i resultatet frin den dag da féretaget far
bestimmandeinflytande &ver dotterféretaget och till den dag
som bestimmandeinflytande dver dotterféretaget upphdér.

Vid behov justeras dotterféretagens finansiella rapporter fér
att anpassa de redovisningsprinciper som anvinds till
koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna tillgingar och skulder, eget kapital,
intdkter, kostnader och kassafléden som rér transaktioner
mellan foretag inom koncernen &r eliminerade i
konsolideringen.

Rérelsefbrviiry
Rérelsef&rvdrv redovisas enligt férvirvsmetoden.

Vid rdrelseforviry identifieras och klassificeras férvirvade
tillgdngar respektive évertagna skulder till verkligt vérde vid
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férvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvirdet for
verksamheten det vid férvirvstilifillet beridknade vérdet av
identifierade nettotillgdngar i det férvdrvade firetaget
redovisas skillnadsbeloppet som koncernmdssig goodwill.
Koncernen har enbart genomfdrt transaktioner med poslitiva
skilinadsbelopp {negativ goodwill férekommer ej) liksom
férviry med minoritetsandelar saknas. Férviirvsrelaterade
kostnader redovisas i resultatrikningen nér de uppkommer.

| ktpeskillingen ingdr dven verkligt virde vid
forvarvstidpunkten for de tiligdngar eller skulder som ar
féljden av en dverenskommelse om villkorad képeskilling.
Foréndringar i verkligt vérde for en villkorad képeskilling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits
efter férvdrvstidpunkten om fakta och férhallanden som’
foreldg per forviirvstidpunkten, kvalificerar som justeringar
under virderingsperioden och justeras retroaktivt, med
motsvarande justering av goodwill. Alla andra féréndringari
det verkliga virdet fér en villkorad tilliggskdpeskilling som
klassificeras som en tillging eller skuld redovisas i enlighet
med tillamplig standard. Villkorad képeskilling som
klassificeras som eget kapital omvérderas inte och
efterfoljande regleringen redovisas inom eget kapital.

De identifierbara férvirvade tillgingarna och évertagna
skulderna samt eventualtillgdngarna redovisas till verkligt
viirde per fSrviirvstidpunkten med féljande undantag som ar
tilldmpliga:

» Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller
tillgdngar hanférliga till det férvirvade foretagets avtal om
ersdttning till anstillda, redovisas och virderas i enlighet med
1AS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersittningar till
anstélida.

s Skulder eller egetkapitalinstrument hinforliga till det
forvdrvade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till
utbytet av det férvirvade féretagets aktierelaterade
tilldelningar mot forviirvarens aktierelaterade tilldelningar
virderas vid frvirvstidpunkten i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersittningar.

Eventualfdrpliktelser som dvertagits i ett rorelsefsrvéry
redovisas som om de dr befintliga forpliktelser som hérrér frdn
intraffade hdndelser och vars verkliga vdrde kan berdknas pd
ett tilliférlitligt sitt.

Intiktsredovisning

Koncernens intdkter genereras i huvudsak av de tjénster som
Instabee tillhandahaller kunder (e-handlare) | form av att med
sin tekniska plattform arrangera leveranskedjan frin

e-handlarens lager till mottagarens hem eller vald paketbox.
Intékter viirderas baserat pé avtalet med e-handlaren och
motsvarar den erséittning som koncernen férviintar sig ha rétt
till i utbyte mot att dverfora utlovade varor eller tjanster
exklusive mervirdesskatt.

Koncernens avtal utgdrs i huvudsak av ramavtal fér
koordinering av transporttjdnster, vilket dock i sig inte
innehdller ndgra rittigheter eller forpliktelser. Ramavtalet
tillsammans med individuell order utgor istéllet ett avtal med
kund. Prestationsitagandet utgdrs av att koordinera
leveransen av varor.

Priset per koordinerad e-handelsleverans baseras pa en
dverenskommen prislista med kund. Vissa ramavtal innehaller
villkor om rérliga ersdttningar som i huvudsak avser olika typer
av volymrabatter. Volymrabatter, liksom andra variabla
erséttningar, inkluderas i priset per koordinerad leverans till
den del det &r mycket sannolikt att en aterféring av intékten
inte sker. For att uppskatta den r&rliga ersittningen anvinds
en metod som bygger pa det férvintade virdet. Eftersom
avtalen med volymrabatter i stor utstrdckning grundar sig pd
antalet koordinerade leveranser under en ménad, uppstéri
praktiken ingen vasentlig beddémning vid redovisningen av
intdkterna under perioden, eftersom r&rliga erséttningen ar
faststéillbar vid periodens slut baserad antalet koordinerade
leveranser. '

Intikter frin koordinerade leveranser redovisas éver tid under
den period d3 leveransen sker till féljd av den |6pande
dverféringen av kontroll till kund, dvs. kunden erhaller och
férbrukar nyttan samtidigt nér en vara levereras, vilket
vanligen sker under en period om ett fital dagar. Intikterna
redovisas linjirt da koncernens resurser for att tillhandahdlla
tjéinsten &r i all visentlighet jamn dver dessa dagar.

Betalningsvillkoren #r fér majoriteten av avtalen mellan 10-30
dagar. Fakturering sker i regel efter det att koordineringen av
leveransen skett. Det finns inga betydande
finansieringskomponenter i avtalen, Tillkommande utgifter for
att erhilla ett avtal kostnadsfors nér de uppkommer (under ett
ars loptid).

Ovriga tjinster

Koncernen erhéller dven intiikter avseende annonsering pa
vissa av de fordon som koncernens underleveranttrer
anvinder vid utférandet av leveransen. Intékten frin denna
tjanst redovisas linjdrt under perioden d3 tjinsten utférs.

Koncernen tillhandahaller dven ytterligare servicetjdnster vilka
erbjuds till mottagare av paket och avser tjénster for en mer
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precis leveranstidpunkt pd kundens begdran, Intdkter
redovisas vid den tidpunkt som tjdnsten utférts. Denna tjdnst
finns dven som en prenumerationstjinst for kunden som da
kan nyttja samma tjdnst till en fast minadsavgift.

Koncernen erhdller dven intdkter fran annonsering via
applikationen for paketleveranser,

Avtalstilighngar

Avtalsfodringar avser gj fakturerade belopp for utforda
tjidnster. Avtalsfodringar omsétts manatligen till féljd av den
korta period som tjinsten utfrs. Avtalsskulder avser frimst
forskottsbetalningar samt rorliga ersdttningar.

Leasing

Koncernen dr enbart leasetagare. Koncernen beddmer om
avtalet &r, eller innehdller, ett leasingavtal nér avtalet ingds.
Koncernen redovisar en nyttjanderattstiligédng med tillhérande
leasingskuld for samtliga leasingavtal dir koncernen &r
leasingtagare, forutom leasingavtal av I3gt viirde (sisom
placering av paketboxar och kontorsutrustning) liksom
leasingavtal med kort {8ptid (under 12 manader). Fér dessa
Ieaﬁingawtal, redovisar koncernen leasingbetalningarna somen
kostnad linjdrt dver leasingavtalet sivida inte en annan
systematisk metod dr mer representativ for nér de ekonomiska
fordelarna frén de leasade tillgingarna férbrukas av
koncernen.

Leasingskulden viirderas initialt till nuviirdet av de
leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med anvindning av leasingavtalets implicita rénta,
om denna riintesats kan faststéllas. Om denna riintesats inte
kan faststillas anviinds den marginella linerintan.

Den marginella {nerintan definieras som den riintesats som
en leasetagare skulle beh&va betala fér en finansiering genom
lan under en motsvarande period, och med motsvarande
sdkerhet, fér nyttjanderittstillging av en tillgdng i en liknande
ekenomisk miljé.

Leasingavgifter som inkluderas i viirderingen av leasingskulden
omfattar: '

. fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter},
med avdrag for eventuella férméner i samband med teckning
av leasingavtal,

® .. variabla leasingavgifter som beror p4 ett index eller
ett pris, initialt virderade med hjilp av det index eller det pris
som gillde vid inledningsdatumet.

Leasingskulden redovisas som en separat post | koncernens
rapport 6ver finansiell stillning.

Transaction 092221155575492959003

Efter inledningsdatumet virderas leasingskulden genom att
8ka det redovisade virdet fér att dterspegla riintan pé
leasingskulden {genom anviindning av effektivrintemetoden),
och genom att minska det redovisade virdet for att dterspegla
utbetalda leasingavgifter,

Koncernen omvirderar leasingskulden (och gér en
motsvarande justering av nyttjanderdttstiligngen) om
antingen:

. Leasingperioden forindras eller om beddmningen av
en option att kipa den underliggande tiligdngen férdndras, i
vilket fall leasingskulden miste omvirderas genom
diskontering av de dndrade leasingavgifterna med anvindning
av en dndrad diskonteringsrénta.

. Leasingavgifterna fordndras till faljd av dndringar i ett
index eller ett pris eller om det sker en fériindring i de belopp
som férviintas betalas ut enligt en restvdrdesgaranti, i vilka fall
leasingskulden omvirderas genom diskontering av de dndrade
leasingbetalningarna med anvindning av den initiala
diskonteringsriintan (sdvida inte leasingbetalningarna
férindras pd grund av en férindring i den rbrliga riintan, i
vilket fall en dndrad diskonteringsrénta ska anvindas).

. En dndring av leasingavtalet som inte redovisas som
ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden omvirderas
genom att diskontera de &ndrade leasingavgifterna med en
#ndrad diskonteringsriinta.

Nyttjanderittstillgdngar omfattar summan av den initiala.
virderingen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som
betalats vid eller fire inledningsdatumet och eventuella
initiala direkta utgifter. Dérefter virderas de till
anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderittstillgingar skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tlllgdngens
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabbrjas vid leasingavtalets
inledningsdatum, Nyttjanderdttstillgdngen redovisas som en
separat post [ koncernens rapport éver finansiell stéllning.
Koncernen tillimpar |AS 36 for att faststilla om det féreligger
ett nedskrivningbehov av nyttjanderittstillgdngen och
redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivsi
principen fbr “Materiella anldggningstillgdngar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror bé ett index eller ett
pris inkluderas inte i viirderingen av leasingskulden eller
nyttjanderittstillgingen. Dessa hanférliga betalningar
redovisas som en kostnad i den périod som den hindelse eller
forhallande som ger upphov till dessa betalningar uppstér och
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inkluderas i “kostnad sild vara” respektive “Ovriga externa
kostnader” i resultatriakningen.

Som ett praktiskt undantag tilldter IFRS 16 att inte skilja
icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter, och |
stéllet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.
Koncernen har valt att inte anviinda detta praktiska undantag.

Utléindska valutor .

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna for de enskilda
féretagen redovisas transaktioner i valutor andra n féretagets
funktionella valuta {utlindska valutor) till transaktionsdagens
dagskurs. Vid varje rapportperiods slut riknas monetéra
tillgarigar och skulder som &r'denominerad i utldndska valutor
o till balansdagens kurs. Icke-monetira poster redovisade till
verkligt véirde i utlindska valutor réknas om till valutakursen
den dag dé det verkliga virdet beriknades. Icke-monetéra
poster vérderade till anskaffningsvirde riknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period i
vilken de uppkommer férutom:

L valutakursdifferenser pd monetira poster som dr
fordringar p eller skulder till en utlandsverksamhet dir en
reglering inte dr planerad eller inte kommer att ske inom
overskddlig framtid {och dirmed utgdr en del av
nettoinvesteringen i utlandsverksamheten), och som ska
redovisas initialt i 8vrigt totalresultat och omklassificeras frin
eget kapital till resultatet vid avyttring av nettoinvesteringen.

Vid upprittande av koncernredovisning, riknas koncernens
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta om till
stdngningskursen pa balansdagen. Intdkter och kostnader
réknas om till den genomsnittliga valutakursen for perioden,
savida inte viixelkursen varierar betydande under den
perioden i vilket fall den transaktionsdagen valutakurs
anvinds. Om nagra vixelkursdifferenser uppkommer redovisas
de i Gvrigt totalresultat och ackumuleras | omrékningsreserven
{hénfars till innehav utan bestdmmande inflytande om
tillimpligt).

Kostnader fir pensioner

Betalning till en avgiftsbestimd pensionsplan redovisas som
enkostnad nér de anstéllda har utfort tjinsterna som ger dem
ratt till avgifterna, Koncernens samtliga pensionsplaner
klassificeras som avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda sdsom 16n, sociala
avgifter, semesterersittning och bonus kostnadsfors den
period nér de anstillda utfbr tjiinsterna,

Ersittningar vid uppségningar

En kostnad fbr erséttningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om féretaget dr bevisligen
farpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten, Nar ersdttningar ldmnas som ett
erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en
kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstdilda som kommer att acceptera
erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas

Skatt
Inkomstskattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. )

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt‘ resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet da det har justerats fér intékter och kostnader som
dr skattepliktiga eller avdragsgilla I andra perioder och vidare
utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller avdragsgiila.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som ir beslutade eller i praktiken beslutade per
rapportperiodens slut. En skuld redovisas for de fall dér en
beskattning beddms oséker men det bedéms vara troligt for
ett framtida utfléde av medel till en skattemyndighet. Skulden
vdrderas genom den bésta uppskattningen av beloppet som
forvintas betalas.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r den skatt som férvéintas vara betalbar eller
atervinnbar pd skillnader mellan redovisade virden pd
tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och
motsvarande skattemdssiga virden som anvénds vid
berdkningen av skattepliktigt resultat och redovisas med hjélp
av balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla
avdragsgilla tempordra skillnader | den omfattning det &r
sannolikt att beloppen kan nyttjas'mot framtida skattepliktiga
overskott, Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om de temporéra skillnaderna &r hanforliga till
den forsta redovisningen av goodwill eller den férsta
redovisningen av en tillging eller skuld (som inte &r ett
rérelsefdrvérv) och vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér skattepliktiga temporira
skillnader hinférliga till investeringar | dotterféretag, utom i
de fall koncernen kan styra tidpunkten fér terféring av de
temporira skillnaderna och det 4r sannolikt att en sidan

18

Transaction 09222115557549299003 @ Signed AP, FH, MR, 48, AL, JH, CT, ML




071007971

25

0

ank=20150707-2

Instabee Holding AB
559397-0782

Instabee

aterforing inte kommer att ske inom &verskidlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar som dr hdnforliga till avdragsgilla
tempordra skilinader avseende sddana investeringar och
innehav redovisas endast | den omfattning det dr sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott
och det ir troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske
inom Sverskadlig framtid.

Det redovisade virdet p3 uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje rapportperiods slut och minskas till den del det inte
langre dr sannolikt att tilirdckliga skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgdngliga for att realisera, helt eller delvis
den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beriiknas enligt de skattesatser som
férvdntas gilla for den period da tillgdngen dtervinns eller
skulden regleras, baserat pd de skattesatser och skatteregler
som har beslutats eller &r i praktiken beslutade per
rapportperiodens slut, -

Virderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar ska baseras pd hur féretaget per
rapportperiodens slut férviintar sig att &tervinna eller reglera
det redovisade virdet for motsvarande tillging eller skuld.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt for dret

Aktuell-skatt samt uppskjuten skatt redovisas | resultatet,
férutom nér de dr hanférliga till poster som redovisas | évrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital, i vilket fall aktuell och
uppskjuten skatt redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. Nar aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer
fran den forsta redovisningen av ett rorelseférviry, redovisas
skatteeffekterna i redovisningen fér rérelseférvirvet,

Materiella anldggningstiligdngar
Inventarier redovisas till anskaffningsviirde minus
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas for att skriva av anskaffningsvirdet
eller véirderingen av en tillgdng efter avdrag for beriknat
restvirde, genom att anvénda den linjdra
avskrivningsmetoden enligt foljande

Maskiner 3-54r

Inventarier 3-10 &r

De beddmda nyttjandeperioderna, restvirden och
avskrivningsmetod utvirderas vid varje rapportperiods slut,
foréndringar | uppskattning redovisas framatriktat.
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En materiell anldggningstillging tas bort frin balansrékningen
vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar bedéims uppkomma frdn nyttjandet av
tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillging faststills som
skilinaden mellan férséljningspriset och redovisat virde pa
tiligdngen och redovisas i resultatet,

Immateriella tillgdngar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar — utgifter fér
forskning och utveckling

Utgifter fér forskning kostnadsférs i den period de
uppkommer. :

En internt upparbetad immateriell tillgdng som uppstdr genom
utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt projekt, tas
upp som tillgang | rapporten dver finansiell stillning endast
om ett fSretag kan pavisa att samtliga av de nedanstdende
forutsdttningar dr uppfylida:

. Det &r tekniskt mojligt fér foretaget att firdigstilla
den immateriella tillgdngen sé att den kan anviindas eller
siljas.

. Féretagets avsikt &r att fardigstélla den immateriella
tillgangen och anvénda eller silja den.

. Féretaget har férutsittningar att anvinda eller silja
den immateriella tillgingen.

. Féretaget visar hur den immateriella tillgdngen
kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

. Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfdlja utvecklingen och for att anvinda eller
sélja den immateriella tillgdngen.

. Foretaget kan pd ett tillférlitligt sitt berdkna de
utgifter som #r hinforliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling.

Anskaffningsvdrdet for interat upparbetade immateriella
tiligangar §r summan av de utgifter som uppkommer frin och
med den tidpunkt dd den immateriella tillgdngen forst
uppfyller kriterierna | punkterna ovan. Om det inte r méjligt
att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgdng
redovisas utgifterna fér utveckling som en kostnad i den
period de uppkommer.

Efter férsta redovisningstillfillet redovisas de internt
upparbetade immateriella tillgdngar till anskaffningsvirde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar, likt andra immateriella
tillgéngar som férvérvats separat.
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Internt upparbetade immateriella tillgingar avser IT-system
som anvinds i verksamheten s som exempelvis
snrteﬁngssvstem, transportplaneringssystem, kundportal,
paketskap mjukvara med mera. Nyttjandeperioden for internt
upparbetade immateriella tillgdngar i form av mjukvara uppgér
till 5 ar.

Immaterielia tiligingar som férvirvats i ett foretagsforviry
Immateriella tillgdngar som férvarvats i ett fretagsforviry
identifieras och redovisas separat frin goodwill nér de
uppfyller definitionen av en immaterieli tillgéng och deras
verkliga viirden kan berdknas p3 ett tillférlitligt sétt.
Anskaffningsvardet fér sddana immateriella tillgdngar utgbrs
av deras verkliga virde vid férvirvstidpunkten.

Efter det férsta redovisningstillfillet redovisas immateriella
tillgdngar forvirvade i ett rorelseférvirv till anskaffningsviirde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar pa samma sétt som for separat
forvirvade immateriella tillgangar. Nedan anges
nyttjandeperioder for de olika slag av immaterieila tillgdngar
som har identifierats | samband med rérelseférviry:

. Kundrelationer: 5 &r

. Varumirken med bestdmbar nyttjandeperiod: 5-10 ar
. Teknologisk mjukvara plattform: 3-5 &r

. Doméner: 5 r

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid rorelsefrvérv utgor i
koncernredovisning skillnaden mellan anskaffningsvérdet och
koncernens andel av det verkliga vdrdet p4 ett frvirvat
dotterféretags identifierbara tillgdngar och skulder p3
forvdrvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill tili
anskaffningsvirde och efter det fidrsta redovisningstillfaliet
vdrderas den till anskaffningsvirde efter avdrag fér eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning av
nedskrivningsbehov fordelas goodwill pd de kassagenererande
enheter som férvintas bli gynnade av férvirvet,

Cvriga immateriella anliggningstiligdngar
Hyresratt ger nyttjanderatt till lokal. Kostnaden fér att férvirva

denna nyttjanderatt skrivs av pa 5 ar.

Borttagande av en immateriell tillgéng

En immateriell tillgang ska tas bort fran rapporten éver
finansiell stilining vid utrangering eller avyttring, eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar véntas frin anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgngen. Den vinst eller férlust som
uppkommer ndr en immateriell tillgdng tas bort frdn rapporten
dver finansiell stilining, berdknas som skillnaden mellan

férsdljningspriset och tillgdngens redovisade virde, redovisas i
resultatet nér tillgdngen tas bort.

Nedskrivning av icke-finansiella tiligéngar

Vid varje rapportperiods slut utvirderar koncernen de
redovisade vérdena av dess materiella och immaterielld -
tillgngar for att bedéma om det fireligger nagot behov for
nedskrivning av dessa tillgdngar. Om indikationer pa
nedskrivningshehov féreligger, ska tillgdngens
Atervinningsvérde berdknas for att faststilla eventuell
nedskrivning. Om tillgdngen inte ger upbhov till kassafldden
som | hog grad &r oberoende av kassafléden frén andra
tillgdngar eller grupper av tillgangar, berdknas
Atervinningsvirdet far den kassagenererande enheten till
vilken tillgAngen hér, Nir en rimlig och konsekvent grund for
allokering kan identifieras, allokeras gemensamma tillgdngar
till varje kassagenererande enhet, eller till den minsta grupp
av kassagenererande enheter for vilken ett rimligt och
konsekvent sétt kan identifieras.

Immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod
prévas for nedskrivningsbehov minst arligen eller vid
indikation pa en virdenedgdng for tillgdngen.

Atervinningsviirdet ar det higre av dess verkliga virde minus
férséljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid
berskningen av dtervinningsvérdet diskonteras de uppskattade
framtida kassafléden till dess nuviirde genom att anviinda en
diskonteringsriinta fore skatt fér att reflektera aktuella
marknadsmissiga beddmningar av pengarnas tidsvirde, och
de risker som sarskilt avser den tillging fér vilken
uppskattningarna av de framtida kassaflédena inte har
justerats.

Om en tillgdngs (eller kassagenererande enhets)
Atervinningsvirde uppskattas vara ldgre @n dess redovisade
viirde, reduceras tillgdngens redovisade viirde {eller
kassagenererande enhetens) till dess atervinningsvérde. En
nedskrivning kostnadsfiirs omedelbart i resultatet. Tidigare
redovisad nedskrivning dterfors om stervinningsvirdet
bedéms dverstiga redovisat virde. Aterféring sker dock inte
med ett belopp som dr stérre dn att det redovisade virdet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats under tidigare perioder

Avsittningar

En avsdttning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att
reglera avsdttningen. En avsiittning redovisas i
balansrdkningen nér det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en f8ljd av en intrdffad héndelse, och det &r
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troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
krévas fbr att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gbras. Avsittningar gbrs med
det belopp som ér den bista uppskattningen av det som krdvs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dér
effekten av néir i tiden betalning sker &r visentlig, berdknas
avséttningar genom diskontering av det férvintade framtida
kassafltdet,

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett majligt
dtagande som hédrrdr frin intréffade hindeiser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera oséikra framtida
hédndelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller av.rséittrling~ pd grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

3. Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i
koncernens rapport dver finansiell stéllning nédr koncernen blir
part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder virderas initialt till
verkligt véirde. Transaktionskostnader som ér direkt hinforliga
till forvarv eller emission av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder {andra 4n finansiella tillgingar och
finansiella skulder till verkligt vdrde via resultatet) laggs till
eller dras av frén verkligt virde pa finansiella tiligingar eller
finansiella skulder vid férsta redovisningstillfillet.
Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till forvdry av
finansiella tillgdngar eller finansiella skulder till verkligt vérde
via resultatrikningen, redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

Finansiella tillgingar

Alla redovisade finansiella tillgngar virderas direfter i sin
helhet till antingen upplupet anskaffningsvirde eller verkligt
viirde, beroende pd klassificeringen av de finansiella
tillgingarna.

Klassificering av finansiella tillgéngar

Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor virderas
dérefter till upplupet anskaffningsvérde:

. den finansiella tillgdngen hills inom en affirsmodell
vars mal &r att inneha finansiella tillgingar fér att samla in
avtalsenliga kassafléden; och

Transaction 09222115557549295003

. de avtalade villkaren fér den finansiella tiligngen ger
vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafldden som endast
&r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestende
kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsviirde och effektivriintemetoden

Effektivrintemetoden &r en metod fbr att berdkna det
upplupna anskaffningsviirdet fér en finansiell skuld och for
férdelning och redovisning av rdnteintdkter dver den aktuella
perioden.

F&r andra finansiella tillgdngar dn kdpta eller ursprungliga
kreditférsdmrade finansiella tillgingar (dvs. tillgdngar som &r
kredit férsdmrade vid férsta redovisningen), &r den effektiva
rintan den riinta sormn exakt diskonterar uppskattade framtida
kassafltden (inklusive alla avgifter och rintepunkter som
betalats eller erhallits som utgbr en integrerad del av
effektivriintan, transaktionskostnader och andra premier eller
rabatter) exklusive forvintade kreditfériuster, genom
skuldinstrumentets forviintade livsldngd, eller i férekommande
fall, en kortare period, till skuldinstrumentets bruttobérande
virde vid inbokningen.

Upplupet anskaffningsvérde for en finansiell tillgdng &r det
belopp till vilket den finansiella tillgdngen virderas vid forsta
redovisningstiliféllet minus terbetalningarna, plus de
ackumulerade periodiseringar vid anvdndning av
effektivrintemetoden p eventuell skillnad mellan det
ursprungliga beloppet och beloppet pa forfallodagen, justerat
med hinsyn till en eventuell férlustreserv. Den finansiella
tillgdngens bruttovdrde 4r det upplupna anskaffningsvirdet for
en finansiell tiligdng innan justering fér eventuella
foriustreserveringar.

Rénteintdkter redovisas i resultatrdkningen och ingér i posten
“finansiella intdkter" (not 14).

Konvertibla skuldinstrument redovisas som sammansatta
finansiella instrument som bestr av bide en skuldkomponent
och en egetkapitalkomponent. Likviden férdelas mellan
skuldkomponenten och egetkapitalkomponenten.
Skuldbeloppet faststillas till det verkliga virdet for en liknande
skuld som saknar ritt till konvertering eller har en liknande
egetkapitalkomponent.

Nedskrivning av finansiella tillgngar

Koncernen redovisar en férlustreserv fér férvintade
kreditfériuster pd kundfordringar, upplupna intékter,
hyresdepositioner och likvida medel. Beloppet fér férvintade
kreditfériuster uppdateras vid varje rapportperiods slut fér att
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aterspegla fériandringar i kreditrisken sedan férsta
redovisningstillfillet av respektive finansiellt instrument.

Koncernen redovisar alltid férvéintade kreditfériuster fér
Aterstdende I5ptid f6r kundfordringar och upplupna intékter.
De forviintade kreditférlusterna pd dessa finansiella tillgangar
virderas med hjélp av en reserveringsmatris baserad pd
koncernens historiska kreditfériuster, justerad for faktorer som
&r specifika f6r gildenirerna, fér allménna ekonomiska
forhdllanden och en beddmning av bde det nuvarande och
prognostiserade faktorerna vid rapportperiodens slut.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tillimpas undantaget for lag
kreditrisk. Aven hyresdepositioner omfattas av den generella
modellen fér nedskrivningar.

{ii} Definition av fallissemang

Koncernen anser att fisljande utgor fallissemang fér internt
kreditriskhanteringsindamdl eftersom historisk erfarenhet
indikerar att finansiella tiligdngar som uppfyiler ndgot av
féljande kriterier i allménhet inte &r itervinningsbara

. nér det finns ett brott mot finansiella viltkor av
gildendren; eller

. information som tagits fram internt eller erhaliits fran
externa kéllor indikerar att géldenéren troligtvis inte kommer
att betala sina borgengrer inklusive koncernen, i sin helhet
{utan att ta hdnsyn till s§kerheter som innehas av koncernen).

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillging nér det finns
information som indikerar att gildendren &r i allvarliga
ekonomiska svdrigheter och det inte finns nigra realistiska
utsikter till dterhdmtning, exempelvis ndr géldenédren har satts
i likvidation eller har inlett konkursférfarande, eller, nér det
giller kundfordringar, nir beloppen #r férfalina dver tv &r,
beroende pd vad som intréffar tidigast. Nedskrivna finansiella
tillgdngar kan fortfarande vara féremal fér
aterbetalningsatgirder, med hdnsyn tagen till juridisk
radgivning vid behov, Eventuella dterbetalningar redovisas i
resultatet.

Védrdering och redovisning av férviéntade kreditférluster

For finansiella tillgdngar berdknas den forvintade
kreditfdrlusten som skillnaden melian alla avtalsenliga
kassafléden som koncernen ska f4 | enlighet med avtalet och
alla kassafloden som koncernen fsrvéintar sig att 4,
diskonterade med effektivrintan,
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Borttagande frén rapporten dver finansiell stélining av
finansiella tillgdngar

Koncernen ska ta bort en finansiell tiliging fran rapporten dver
finansiell stilining endast nér de avtalsenliga rittigheterna
upphér eller den finansiella tillgingens samtliga risker och
fordelar éverfors till en annan part. Om koncernen varken
éverfdr eller behdller alla de risker och férdelar som &r
forknippade med §gande av den finansiella tillgingen och
fortsitter att behdlla kontrollen &ver den Sverforda tillgéngen,
redovisar koncernen tillgAngen och en dértill hérande skuld fér
belopp den kan behéva betala. Om koncernen behdller i allt
visentligt alla risker och férdelar som dr férknippade med
dgande till en dverford finansiell tillging, fortsitter koncernen
att redovisa den finansiella tillgdngen och redovisar ocksd en
pantsatt sdkerhet,

Vid borttagande av en finansiell tillgdng vérderad till upplupet
anskaffningsviirde redovisas skillnaden mellan tillgdngens
redovisade viirde och summan av erhdllen ersittning och
fordran.

Finansiella skulder och eget kapital
Klassificering av skuldinstrument

Skuldinstrument klassificeras som finansiella skulder i enlighet
med innehdllet | avtalsarrangemangen och definitionerna av
en finansiell skuld.

Finansiella skulder

Alla finansiella skulder védrderas till upplupet
anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Volutakursvinster och valutakursfériuster

Finansiella skulder uttryckta | utlindsk valuta och vérderade
till upplupet anskaffningsvirde vid slutet av varje
rapporteringsperiod, faststills valutakursvinster och foriuster
baserat pd instrumentets upplupna anskaffningsvirde. Dessa
valutakursvinster och -férluster redovisas pd raden "Bvriga
rérelseintikter” eller raden "Bvriga rérelsekostnader” i
resultatrakningen for finansiella skulder som ingér i
koncernens rérelsekapital. Valutakursvinster och foriuster for
andra finansiella skulder redovisas i p& raden "finansiella
intdkter” eller raden “finansiella kostnader” i
resultatrakningen. Koncernen har inga finansiella skulder som
ingdr i en sdkringsrelation. Det verkliga vérdet pa finansiella
skulder i utldndsk valuta faststills i den utldndska valutan och
omriknas till balansdagskursen vid rapportperiodens slut.
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Borttagande frdn rapporten &ver finansiell stilining av
finansiella skulder

Koncernen bokar bort finansiella skulder nér, och endast nér,
koncernens skyldigheter fullgdrs, annulleras eller har 16pt ut.
Skillnaden mellan det redovisade virdet pa den finansiella
skulden som bokas bort och den erséttning som erlagts
redovisas i resultatrikningen.

Utgivna konvertibla skuldehrev

Koncernen har givit ut ett konvertibelt skuldebrev som
kommer att regleras med ett rrligt antal aktier, vilket for att
det redovisas i sin helhet som en skuld. Skulden |18per med
15% riinta. Vid konvertering konverteras ackumulerat belopp
till en konverteringskurs som uppgér till 75% av aktiens virde
vid konverteringstillféllet. Den nominella rintan och virdet av
rabatten p konverteringskursen redovisas i enlighet med
effektivriintemetoden som rintekostnad i resultatrikningen.

Aktierelaterade ersittningar

Aktierelaterade erséttningar som regleras med
egetkapitalinstrument som tilldelas anstélida viirderas till
verkligt virde p4 tilldelade egetkapitalinstrument vid
tilldelningstidpunkten. Koncernens aktierelaterade
ersdttningar inkluderar ett intjiningsvillkor som kriver att
motparten fullgdr en angiven tjdnstgbringsperiod under vilken
tjdnster tillhandahalls till féretaget, Det verkliga virdet av
tilldelade aktierelaterade ersittningar kostnadsférs linjirt éver
intjdnandeperioden, baserat pa koncernens bedémning om
antalet egetkapitalinstrument som véntas tjinas in under
intjdnandeperioden. Koncernen har tre typer av
incitamentsprogram.. Dels ett program dér de anstillda
erhdller teckningsoptioner i princip vederlagsfritt
{"kvalificerade personaloptioner”) som fasas ut, dels program
dér de anstiillda erligger en optionspremie som motsvarar det
verkliga virdet vid tilldelningstidpunkten. En del av dessa
program dr villkorade tjdnstgéring medan andra inte &r
villkorade tjanstgoring. | de fall verkligt virde erldggs for
optionen redovisar inte koncernen nagon kostnad |
resultatrikningen. Detaljer om hur koncernen faststélit verkligt
virde pa aktierelaterade ersittningar som tilldelas i princip
vederlagsfritt anges i not 29,

4, Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs | not 2, krévs

att foretagsledningen gbr beddmningar {férutom dem som
innefattar uppskattningar) som har betydande effekt pé de
redovisade beloppen och gér uppskattningar och antaganden
om de redovisade virdena fér tillgingar och skulder som inte
#r direkt tillgdngliga frin andra killor. Uppskattningar och
antaganden dr baserade pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som beddms vara relevanta. Faktiskt utfall kan skilja
sig fréin dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena
utviirderas l6pande, Férdndringar | dessa uppskattningar
redovisas i den period som uppskattningen dndras om
fériindringen endast paverkar den perioden, eller | perioden
@ndringen sker samt framtida perioder om fordndringen
paverkar bide den aktuella perioden di dndringen sker och
framtida perioder.

Viktiga bed8mningar vid tillimpning av koncernens
redovisningsprinciper

Féljande &r de kritiska beddmningarna, férutom de som
innefattar bedﬁmﬁingar {som presenteras nedan}, som
foretagsledningen gjorde vid tilldmpning foretagets
redovisningsprinciper och som innebér en betydande risk for
en visentlig justering av de redovisade virdena i de finansiella
rapporterna.

Identifiering av fdrvérvare

Instabee Holding AB bildades | samband med samgdendet
mellan verksamheterna i Instabox Holding AB samt Budbee
Holding AB och var det bolag som legalt férvirvade dessa
respektive verksamheter. Sammanslagningen skedde genom
att Instabee Holding AB emitterade aktier till aktiedigarna i
Instabox Holding AB respektive aktiedgarna Budbee Holding
AB motsvarande bedémda verkliga vérden. Den relativa
férdelningen av virdena liksom antalet aktier tillika roster
mellan de olika dgarkollektiven var till mer &n hilften fordelat
till Instabox tidigare aktiedgare. Dérav har Instabox Holding AB
har identifierats som f6rvérvare.

Leasingavtal

Instabee har ingdtt avtal med flertalet detaljvarubutiker samt
andra motparter avseende hyra av uppstéliningsplats for
paketboxar. Delar av dessa avtal innebdr att Instabee betalar
en manatlig avgift for att nyttja en specifik angiven yta |
anslutning till butiken {kan dven vara utanfér butiken}, | delar
av dessa avtal, ca 89 % (ca 50%), har leasegivaren ratt att flytta
paketboxarna till en annan plats, dvs. ndra placeringen.
Instabee’s beddmning att dessa avtal inte utgér ett
leasingavtal da det pga. motpartens reella rittighet att flytta
paketboxarna till en annan plats.
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F&r de resterande avtalen utgtr dessa leasingavtal. Instabee
har bedémt att den underliggande tillgingen, dvs. denca 1 m2
yta som hyrs, &r av ligt virde och ddrmed tillimpar Instabee
undantaget i IFRS 16 och kostnadsfér dessa avgifter linjart dver
leasingperioden.

Leasingperiod

| de fall foridngningsoptioner redan avtalats eller &r hogst
sannolikt dr dessa medréknade i bed6mningen av
leasingperioden i leasingavtalen. Instabee planerar for en
fortsatt snabb tillvixt under kommande 3ren och dédrmed
bedtms de flesta leasingavtal ef férldngas vid kontraktstidens
slut d vi successivt letar stirre terminaler och kontor for att
matcha var tillvéxt,

Nedskrivningsprévning av goodwill

Goodwill som férvirvats redovisas som immateriella tillgingar
och provas arligen eller oftare om det finns en indikation pd
virdenedging for att identifiera ett eventuellt
nedskrivaingsbehov. Prévningen kriver en uppskattning av
parametrar som péverkar det framtida kassaflodet. De
antaganden som frémst pdverkar dtervinningsvirdet &r
antagande om framtida volym, genomsnittlig intékt per
levererat paket, rérelsemarginal och diskonteringsriinta. Om
framtida omvérldsfaktorer och férhailanden dndras kan
antaganden paverkas s3 att redovisade vérden pd immateriella
tillgdngar dndras. | not 26 framgar information om de
uppskattningar som gjorts och de parametrar som anvints vid
berdkningen av dtervinningsvirdet,

5. Redovisningsprinciper fér moderforetaget

Redpvisnlng&principer

Instabee Holding AB registrerades den 16 september 2022.
Arsredovisningen for moderféretaget har upprittats | enlighet
med Arsredovisningsiagen ach Rddet fr hallbarhets- finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovishing for juridiska
personer. Enligt RFR 2 ska moderforetaget tillimpa alla
International Financial Reporting Standards, antagna av EU, s
I&ngt det dr majligt inom ramen f&r Arsredovisningslagen.
Ingen Svergang till RFR 2 har skett d& det 4r moderbolagets
férsta finansiella rapport.

De dndringar i RFR 2 som #nnu.inte har tritt i kraft bedéms
inte ha ndgon viésentlig paverkan pd moderbolagets finansiella
rapporter.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Kilassificering och uppstiiliningsformer-

Moderforetaget har upprittat sina finansiella rapporter enligt
drsredovisningslagen (1995:15541 och den av Radet for
finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2
“Redovisning fér juridiska personer". Moderféretaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undanfag och tilligg som anges | RFR 2. Det innebér att
IFRS tilldmpas med de avvikelser som anges nedan. De
avvikelser som férekommer mellan IFRS och RFR 2 féranleds
av begrinsningar | méjligheterna att tillampa IFRS 1 juridisk
person till féljd av drsredovisningslagen samt gillande
skatteregler. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderféretaget har tillimpats konsekvent pd samtliga
perioder som presenteras | moderfdretagets finansiella
rapporter, om inte annat anges. '

Dotterfiiretag

Andelar i dotterféretag redovisas | moderféretaget i enlighet
med anskaffningsviirdemetoden. Transaktionskostnader
inkluderas i det redovisade virdet fér innehavet. | det fall
bokfbrt viirde dverstiger foretagens koncernméssiga virde sker
nedskrivning som belastar resultatrékningen. En analys om
nedskrivningsbehov finns genomfors vid utgdngen av varje
rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte lingre &r
motiverad sker dterféring av denna.

Antaganden gors om framtida férhillanden fér att berikna
framtida kassafldden som bestimmer Stervinningsvirdet.
Atervinningsviirdet jimfors med det redovisade virdet for
dessa tillgdngar och ligger till grund fér eventuella
nedskrivningar eller dterféringar. De antaganden som paverkar
atervinningsvardet mest &r framtida resultatutvecklfng,
diskonteringsrinta och nyttjandeperiod. Om framtida
omvirldsfaktorer och férhallanden dndras kan antaganden
paverkas s att redovisade viirden pd moderféretagets
tillgdngar &ndras.

Utdelning frin dotterféretag redovisas | resultatrikningen nér
ritten att fd utdelning beddms som siker och kan beriknas pd
ett tillforlitligt sétt. Villkorade képeskillingar redovisas som en
del av anskaffningsvirdet om det &r sannolikt att de kommer
att utfalla,

Finansiella instrument
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Finansiella anlaggningstillgdngar virderas till
anskaffningsviirde minus eventuell nedskrivning och
finanslella omséttningstillgdngar enligt ligsta virdets princip.
Vid berdkning av nettoférsiljningsvirdet pa fordringar som
redovisas som omséttningstillgdngar tillimpas principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering enligt IFRS 9,
se principer fér koncernen, Vid bedémning och berdkning av
nedskrivningsbehov for finansiella tiligingar som redovisas
som anldggningstiligdngar tillimpas principerna fér
nedskrivningsprovning och férlustriskreservering i IFRS 9 nér
sd dr méjligt. Finansiella skulder virderas till upplupet

anskaffningsvﬁrdé med tillimpning av effektivrintemetoden.

Principer fér inbokning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tillimpas for koncernen och
som beskrivs ovan. Koncerninterna fordringar omfattas av

nedskrivningsreglerna enligt IFRS 9 (den generella modellen).

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrikningen, Limnade aktiesigartillskott redovisas som
en Bkning av posten andelar i koncernféretag hos givaren.

Transaction 08222115557548293003 @ Signed AP, FH, MR, AB, AL, .JH, CT, ML
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6. Intdkter fran avtal med kunder

Koncernens intikter bestar i all viisentlighet av koordinering och optimering av e-handels leveranser vilket inneb&r méjligheten
att transportera paket fran en plats till en annan. Intikterna frin e-handelsleveranserna redovisas vid leveranstillféllet. Nedan dr
en sammanstilining dver koncernens intékter 2023, intékterna per land #r férdelade utifrin kundens geografiska marknad.

2023-01-01
Nettoomséttning férdelat per tjlinst -2023-12-31
E-handels leveranser 1958 186
Gvrigt 43 466
Summa 2001 652

2023-01-01
Nettoomsiittningens fiirdelning pa geografiska marknader -2023-12-31
Sverige 1256926
Danmark 92 698
Finland 104 846
Norge 178 056
Nederlidnderna 350311
Belgien 15537
Tyskland 3278
Summa 2001 652

Bolaget har inga prestationsdtaganden med en 18ptid dverstigande 12 ménader. Ovrig nettoomséttning avser frimst
marknadsforing, konsultuppdrag, forsilining av pallar och uthyrning av maskin.

2023-01-01
Kontraktsbalanser -2023-12-31
Kortfristiga avtalstillgangar hdnforliga till avtal for
314 896
leveranstjénster
Avtalstillgangar 10832
Forlustresery - B48
Summa avtalstillgdngar 324 740

Koncernens kundfordringar forfaller vanligen till betalning mellan 10-60 dagar. Avtalstillgingar, det vill sdga koncernens upplupna
intdkter, uppstdr primért ndr koncernen har ritt till intdkter baserat pa utférda tjinster. Dessa tillgdngar omklassificeras
sedermera till kundfordringar | samband med att faktura stills ut. Avtalsskulder avser koncernens upparbetade rabatter till
kunder som regleras i efterskott.

)
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7. Ovriga rorelseintiikter
-2023-12-31
Kursvinst rbrelsen 31685
Sjukléneersadttningar 4709
Hyresintdkter 10590
Vinst vid avyttring av tillgdngar 14719
Ovriga intikter 4098
Summa 65 801
8. Kostnader for utforda tjanster
2023-01-01
Kostnader fér utforda tjdnster -2023-12-31
Direkta distributionskostnader 584,615
Operationella terminalkostnader 488,042
Kostnader fiir fifirrtrafik 135,838
Andra distributionskostnader 15,872
Upphéamtningskostnader 104,700
Kostnader for kundtjinst och trafikkontroll 11,876
Summa 1,340,842
9. Jvriga externa kostnader
- Moderbolag
2023-01-01 4-01-01 2023-01-01
-2023-12-31 ~2023-12-31
Administrativa kostnader 53 637 75
IT kostnader 60012 0
Kontorskostnader 36 750 0
HR relaterade kostnader 4172 0
Marknadsféringskostnader 7457 0
Hyreskostnader 21799 0
Konsultkostnader 42 000 0
Reparationskostnader 3 446 0
Gvrigt 28 146 3
Summa 257 417 78
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10. Erséttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av

arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstillande direktérens fSrvaltning samt arvode fér
revisionsradgivning som limnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget avser
évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitréde som foranleds av
iakttagelser vid sddan granskning. Skatterddgivning avser alla skatterelaterade tjanster sdsom bitréde vid skatteberdkning, vid

upprattande av deklaration samt konsultationer géllande moms, punktskatter och personalfragor. Allt annat arbete som utférs av

revisor definieras som &vriga tjanster.

I tabellen redovisade arvoden for 2024 &r delar hinforligt till revisionsuppdrag 2023 enligt féljande:

®  Ernst & Young Belgium, av 2024 &rs redovisade kostnad om 413 tkr &r 313 tkr hénforlig till revisionen 2023,
s Crow Partner Revision AS, av 2024 irs redovisade kostnad om 618 mkr &r 618 tkr hénforligt till revisionen 2023,
e Moore DRV Audit B.V, av 2024 4rs redovisade kostnad om 1,179 tkr dr 618 tkr hénfrlig till revisionen 2023.

Koncern Moderbolag
2023-01-01 124-01-01 2023-01-01
-2023-12-31 -2023-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB - Sweden
Revisionsuppdraé 1,880 75
Skatteradgivning 602 0
Summa 2482 75
PricewaterhouseCoopers AS - Norway
Revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
Gvriga tjanster 0 0
Summa 0 o
Ernst & Young Oy - Finlond
Revisionsuppdrag 0
Summa [
Ernst & Young BV - Belgium
Revisionsuppdrag 0
Summa o
Crowe Partner Revision AS - Norway
Revisionsuppdrag 588 0
Skatteradgivning 60 0
Gvriga tisnster 60 o
Summa 708 0
BDO Denmark ApS - Denmark
Revisionsuppdrag 38 0

Transaction 09222115557549295003
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Summa e . - 257 38 «oi 0

Infarevision A/S - Denmark 3 pe i

Revisionsuppdrag % .0 133 Oi 0

Summa | 0 133 0| 0
L i

Moore DRV - Netherlands 1 o

Revisionsuppdrag 1,179 0

Summa b 1,179

Ernst & Young Aktiebolag - Sweden i o ;

Revisionsuppdrag , “'o 3361 % - 0 0

Summa 4 331 | 0 0

11. Ersédttning till anstilida

Moderbolag:

Bolaget har inga anstéllda ochﬂinga personalkostnader, i likhet med foregdende 4r.

Koncern:

Information om anstéllda i koncernen samt erséttningar framgér av tabellerna nedan:

Koncern
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
a = ' Med

Medelantal anstillda | M::g::: . varav mén :n::'l'l?; varav méin
Sverige %f\ 811 758 562
Finland 3 ) 33 27 13
Danmark ] 51 | 52 40
Norge 2. . s 107 85
Nederlanderna % . 66 135 89
Belgien » 0 o -0 5 3
Tyskland 9 1 1 37 28
Summa 11052 i 742 1121 820
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| 20240101, 20230101

Ersiittning till anstélida [ -2024-12-31) -2023-12-31

Loner inkl. andra kostnader vid uppssgning 5 ) 495 067 559 825

Sociala avgifter ’ ; - 135426 140978

Pensionskostnader i 39796 51120

Ovriga personalkostnader . 21215 22 405

Summa F . 691504 774330
_ S Grundlén _ Aktie- o
cew styrelse- Rérlig Pensions- relaterad Owrigy - |
2024-12-31 arvode  ershittning kostnad ersittning  ersiittning | . Summa;
Ersittning till verkstillande direktor frin den 1 ! )
januari 2024 till 31 december 2024 1921 0 531 0 0 = 2452
Erséttning till styrelsens ledaméter frin den 1 } f
januari 2024 till 31 december 2024 1320 0 0 0 0, 1320

Under dret 2023 har ingen ersattning utgatt till styrelsens ordférande eller 6vriga ledande befattningshavare. Ersittning till
verkstiilande direktdr utgdrs av grundlén samt pension. Antalet ledande befattningshavare bestod under dret av 7 personer (7
personer).

Pensioner ,
Koncernen har endast pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionsaldern for verkstélland
direktéren samt dvriga ledande befattningshavare r i enlighet med lag, for ndrvarande 67 ar. Pensionspremier for VD fér
Instabee koncernen ska uppga till ett belopp motsvarande villkoren i enlighet med ITP1,

Avtal om avgingsvederlag
Mellan féretaget och verkstillande direktéren géller en 6msesidig uppsigningstid om sex minader.

12, Pensionsforpliktelser
Koncernen tillhandahaller avgiftshestimda pensionsplaner. Den totala kostnaden redovisad | koncernens resultat uppgick till SEK

41,29m (2023: SEK 51.12m).

13. Ovriga rérelsekostnader
Koncern

| 20240101  2023-01-01

{

| 20281231 -20231231

3
H

Valutakursforiuster ST 14281 42,555
Ovrigt E S 43
! 14,286 42,599

Summa
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14. Finansiella intdkter
Moderbolag
2023-01-01 0101  2023-01-01
-2023-12-31 -2023-12-31
Rénteintékter 1,967 0
Rénteintékter frdn koncemfaretag 0 42,618
Valutakursvinst 12,779 0
Summa 14,746 42,618
15. Finansiella kostnader
2023-01-01
~2023-12-31
Rintekostnader skulder till kreditinstitut 14133
Réntekostnader pd leasingskulder 261352
Rénta pa konvertibla skuldebrev 67 145
Verkligt viirde omvirdering av derivat 19,250
Ovriga finansiella kostnader 25080
Summa 151 998
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16. Inkomstskatt
Koncern Moderbolag

z m-m | 2023.0101 gzm.m-oz 2023-01-01

| -2024-12-31] -2023-12-31 1-2024-12-31 | -2023-12-31

c ? |
Aktuell skatt g - -301 0 0
Justering av skatt héinforlig til tidigare ar 0 -23301 0 0
Uppskjuten skatt 44131 47 926 0 0
Total skatt [ 32353 24324 0 0
Resultat fore skatt . .635318, 4164037 -49723) -7131627
Svensk skattesats pd 20,6 % " 130875 857791 10243 1469115
Skatteeffekter av: b .
Ej skattepliktiga intéikter 532 54 ’ 0f 37494
j avdragsgilla kostnader . 46515] - 666658 | -14233, -1502969
Avdragsgilla, ej kostnadsférda utgifter 0 103 0 0
Justering av skatt beléipande p4 tidigare &r . 0 -23301 * 0 0
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterholag 1911 -233 0 0
Utnyttjande av tidigare ej virderade underskottsavdrag L 4,046 7195 . 3990 0
Ej vérderade underskottsavdrag o 7somy -150627 oo 3s0
Arets redovisade skattekostnad % . 178 24324 % o 0
Effektiv skattesats % 2% 1% % 0%

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag 1 den utstrickning som det &r sannolikt att de kan
tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Det finns historiska underskott i de svenska bolagen for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrikningen uppgdende per 2023-12-31. Det foreligger inga begrénsningar i tiden nir
dessa kan nyttjas och dédrmed séinka framtida bolagsskatt. Koncernens underskottsavdrag utan motsvarande bokningar av
uppskjuten skattefordran uppgér totalt till SEK 2,142m med potentiell skatteférman SEK 441m (2023: SEK 1,754m med potentiell

skatteférman SEK 361m).
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17. Materiella anliggningstilighngar

Férbéttrings-

utgifter pa

Maskiner och annans
fordon Inventarier fastighet Total
Ingdende anskaffningsvirde 2024-01-01 137,621 673,483 24,031 835,135
Inkép 61 10,647 1,384 12,092
Nedskrivningar -2,284 -3,211 -1,402 -6,896
Omrakningsdifferens 2,343 7,480 145 9,968
Utglende anskaffningsvirde 2024-12-31 137,741 688,400 24,158 850,298
Ingdende avskrivningar 2024-01-01 -97,782 «222,349 -9,557 -329,688
Arets avskrivningar -31,175 -98,751 -8,229 -138,155
Férséljningar/Utrangering 2,998 0 0 2,998
Nedskrivningar 527 414 554 1,495
Omrikningsdifferens -812 -5,778 -33 -6,622
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -126,243 ~326,464 -17,265 469,973
Utglende redovisat viirde 2024-12-31 11,497 361,935 6,893 380,326
Ingdende anskaffningsviirde 2023-01-01 182,337 670,395 20,297 873,029
Réttelse av fel -32,307 -32,307
Inkép 1,748 5,366 3,885 10,999
Forsiljningar/Utrangering 13,724 0 -88 -13,812
Omréakningsdifferens -433 -2,278 -63 2,774
Utgdende anskaffningsvirde 2023-12-31 137,621 673,483 24,031 835,135
Ingdende avskrivningar 2023-01-01 55,364 -123,351 -4,791 -183,506
Réttelse av fel ) 0
Arets avskrivningar 44,378 -99,406 -4,783 -148,567
Férséliningar/Utrangering 1,265 0 o 1,265
Omrékningsdifferens 695 408 17 1,120
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2023-12-31 -97,782 -222,349 8,557 -329,688
Utgdende redovisat viirde 2023-12-31 39,839 451,134 14,474 505,447
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18. Nyttjanderittstillgdngar

ol

:ﬁ Den hir noten ger information om de leasingavtal dér koncernen &r leasetagare.

=

3

§ Anskaffningsvérde Lokaler Fordon Inventarler Totalt

A Per 1 januarl 2023 499 183 179472 57887 736542

% Justeringar av tillkommande nyttjanderitter 111488 6823 5673 123 984

::&: Avyttrade -33143 -59121 305 - 92 569

l"i% Valutakursdifferenser -1450 -1,223 -608.58 -3281

-% Per 31 december 2023 576078 125952 62 646 764 676
Justeringar av tillkommande nyttjanderitter 122552 7771 ' 43 265 173588
Awyttrade - 45 844 -50 645 ~1530 -98019
Valutakursdifferenser 3994 402 111 4507
Per 31 december 2024 656780 83 480 104 492 844 752
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Per 1 januari 2023 70893 73051 2643 146 587
Arets avskrivningar 111790 52 065 12 458 176 314
Arets nedskrivningar -29 618 - 41666 -305 -71589
Valutakursdifferenser -1781 - 510 -560 -2851
Per 31 december 2023 151 285 82 941 14 236 248 462
Arets avskrivningar 123570 25981 21276 170 827
Arets nedskrivningar -43315 -45196 1530  -90041
Valutakursdifferenser 1174 260 29 1462
Per 31 december 2024 232713 63586 34010 330709
Redovisat virde
Per 31 december 2023 424793 43011 48410 516 214
Per 31 december 2024 424 067 19494 70482 514043
Arets Leasingkostnader
Arets avskrivningar 123570 25981 21276 170 827
Arets rantekostnader 23594 1324 4113 29031
Valutakursdifferenser 5168 662 140 5969
Totalt ! 152 332 27 967 25528 205 827

Koncernen tillimpar [FRS 16 Leasing. Vdsentliga leasingavtal bestdr av hyrda lokaler och fordon. Enligt IFRS 16 redovisas dessa i
rapporten Gver finansiell stillning. Avskrivningarna pd nyttjanderattstiligdngarna redovisas i rérelseresuitatet medan rintan pd
leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad. Den del av leasingavgiften som inte rdr ranta avser amortering pa
leasingskulden. Géllande beddmning kring avtalslingd i de fall avtalen innehéller férldngnings- och uppsdgningsméjligheter
Sverviger koncernen bide affarsstrategi och avtalsspecifika forutsattningar for att faststélla om koncernen dr rimligt séker pd att
nyttja dem. Avseende identifierade icke-leasingkomponenter tillmpar koncernen huvudregeln i IFRS 16, det vill sdga de
redovisas atskilt fran leasingkomponenten.
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Under perioden har det tillkommit nyttjanderéttstillgdngar om SEK 87m (SEK 90m). Tillkommande nyttjanderattstillgingar avser
framst nytecknade leasingavtal samt forldngning av befintliga leasingavtal. En mindre del avser omvirderingar till foljd av index
pé lokaler. Under ret har dven den egna bilflottan avyttrats,

Koncernen har under 2024 kostnadsfort leasingavgifter hinforliga till korttidsleasingavtal uppgdende till SEK 16m (SEK 0,1m)
samt leasade tillgdngar av 14gt viirde uppgéende till SEK 20m (SEK 51m).

En loptidsanalys av leasingskulden presenteras i not 31,

Moderbolaget tillimpar undantag som finns i RFR 2 fér juridiska personer och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad i
resultatrdkningen,

Delar av Instabees avtal avseende hyra av uppstilliningsplatser for paketboxar utgdr inte ett leasingavtal enligt IFRS 16. Se vidare
not 4 avseende uppskattningar och bedémningar. De totala kostnaderna avseende hyra av uppstéliningsplats for paketboxar som
&] &r del av nyttjanderittstiligngarna samt leasingskulderna i koncernens rapport dver finansiell stéllning utan belastar resultatet
uppgick till SEK 19m (SEK 50m) och avser bade hyra av de ytor som utgdr leasingavtal till 1agt virde samt hyra av de ytor som inte
utgdr ett feasingavtal pga. motpartens reella rittighet att flytta paketboxarna till en annan plats.

19. Gvriga immateriella tillgangar

Balanserade
Immateriella utvecklings- Teknologi - Kund
anléggningstiligingar utgifter Hyresritter Mjukvaror Dominer Varumirken plattform relationer Koncern
Ingdende anskaffningsviirde
2024-01-01 341879 1835 1721 11413 715909 216597 213 381 1502735
Arets aktiverade
utvecklingsutgifter 51 659 0 0 0 0 0 0 51659
Omrdkningsdifferens - 204 0 ] ] -986 -294 - B28 -2312
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviirde 2024-12-31 393 333 1835 1721 11413 714923 216303 212553 1552081
Ingdende avskrivningar
2024-01-01 -139 447 -1444 -770 -2579 -117199 -65916 -66419 -393773
Arets avskrivningar - 69085 -391 -344 -2283 -B4579 -48599  -43601  -248881
Arets nedskrivningar -2525 0 0 0 0 0 0 -2525
Omrikningsdifferans 114 4] 0 o 1693 843 1422 4072
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 2024-12-31 -210943 -1835 -1114 -4 862 -200084 -113672 -108598 -641 108
Utgéende redovisat viirde
2024-12-31 182390 0 607 6551 514839 102631 103 955 910973
Ingdende anskaffningsvirde
2023-01-01 219590 2090 1388 11413 721419 218242 218 006 1392149
Arets aktiverade
utvecklingsutgifter 71705 71705
Omklassificering 52493 - 255 332 52570
Omrdkningsdifferens -1909 -5510  -1645 -4626 -13 690
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirde 2023-12-31 341 879 1835 1721 11413 715909 216597 213381 1502735
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Ingiende avskrivningar ,
2023-01-01 - 27969 ~1 000 - 425 - 296 -35564 -18782 - 25289 - 109325
Arets avskrivningar -59 898 -367 ~344 -2283 -84579 -48599 -43601 -239671
Omeklassificering -52493 -77 -52570
Omrikningsdifferens 913 2944 1465 2471 7793
Utgdende ackumulerade .
avskrivningar 2023-12-31 - 139 447 -1444 -770 -2579 -117199 65916 -66 419 -393773
Utgdende redovisat viirde

8834 598710 150682 146 962 1108 961
2023-12-31 202 432 391 951

Instabee utvecklar nya IT-system fér att tillhandahélla och optimera koncernens tjénster till extern part. Likartade system finns
inte p& marknaden att kspa. Under dret uppgick kapitaliserade utvecklingskostnader till SEK 52m (2023: SEK 72m) vilka redovisas
i resultatrikningen som personalkostnader.

‘Nyttjandeperioden fér internt upparbetade utvecklingsutgifter inom koncernens utveckling uppgar till 3-5 ar.

20. Andra finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar avser rintefonder, hyresgarantier och kontrakt for lokal- och terminalhyror.

Koncern
Finansiella anliggningstiligingar | 2024-12-31]  2023-12-31
Per 1 januari ‘E S 62116! 161036
Betalda depositioner : S ‘1425% 11730
Aterbetalda depositioner o 4869 <110 244
Omrékningsdifferens L m -406
Per 31 december . - 53449 62116

21. Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast d3 det foreligger en legal ratt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulderna
hanfér sig till skatter debiterade av samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och skattefordringar genom
nettobetalning. Féljande uppstillning visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade i rapport dver
finansiell stélining:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag | den utstrickning som det dr sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Det foreligger inga begrdnsningar i tiden nér dessa kan nyttjas och
dérmed sdnka framtida bolagsskatt.
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Uppskjutna skatteposters férdelning pd Balanserade

underliggande balansposter samt deras firéindring Férvirvav  Finansiella utvecklings-

under dret dotterbolag__Instrument _Leasingavtal _ kostnader Ovrigt Total
Uppskjutna skattefordringar

Utgdende balans 2022-12-31 0 140 124,607 0 [ 124,747
Redovisat i resultatet 0 175 -11,084 0 0 -10,909
Utgiende balans 2023-12-31 0 315 113,524 [i] (1] 113,839
Redovisat i resultatet o -26 2,883 0 0 2,857
Utgdende balans 2024-12-31 ] 288 116,407 0 0 116,696
Uppskjutna skatteposters férdelning pa Balanserade

.underliggande balansposter samt deras fordndring Forvdrvav  Finansiella utvecklings-

under dret dotterbolag  Instrument leasingavtal  kostnader Ovrigt Total
Uppskjutna skatteskulder

Utgdende balans 2022-12-31 224,960 0 122,782 15,504 0 363,246
Redovisat i resultatet -37,164 1] ~-14,364 -7,223 0 -58,751
Omrikningsdifferens 0 o 0 0 810 810
Utgdende balans 2023-12-31 187,796 1] 108,418 8,281 810 305,305
Redovisat i resultatet -37,230 0 -218 -5,874 -353 -43,676
Omrédkningsdifferens 0 0 1] 0 47 47
Utgiende balans 2024-12-31 150,566 ] 108,199 2,407 504 261,676
Netto uppskjuten skatt 2023-12-31 -187,796 315 5,106 -§,281 -810 -191,466
Netto uppskjuten skatt 2024-12-31 -150,566 289 8,208 -2,407 <504 ~144,980

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporira skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i

rapporten dver finansiell stilining:

Koncern

Skattemndssiga underskottsavdrag, uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, di det dr osékert vid vilken
tidpunkt det kommer kunna att nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Se not 16,

22. Kundfordringar

Betalningsvillkoren uppgar till mellan 10 - 60 dagar beroende motpart och kreditfériusterna uppgér till ett ringa belopp i

férhdllande till bolagets omsittning.

Koncern
| 20241231 20231231
Kundfordringar frdn avtal med kunder : 369,519 325,507
Reserv for forvintade kreditforluster (se not 36) | .-19925 -10611
Summa kundfordringar netto efter reserv fér forvintade i
kreditfsriuster 349594 314896
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Det redovisade vdrdet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal. Genom avtalet har Instabee
dverfort fordringar till ett factoringféretag | utbyte mot kontanter, och fordringarna kan dérfor inte séljas eller pantséttas.
instabee har dock i allt véisentligt behallit samtliga risker och férdelar genom kreditrisken och risken fér sen betalning. Koncernen
fortsétter dérfor att redovisa de dverforda tillgdngarna i sin helhet i balansrikningen. Det belopp som erhallits genom
factoringavtalet redovisas som uppléning mot sikerhet. Koncernens redovisningsprincip r att tolka affirsmodellen att samla in
avialsenliga kassafléden baserat pa hanteringen i redovisningen och den fortsatta redovisningen av fordringarna i
balansriikningen. Koncernen anser dérfér att affirsmodellen att samla in avtalsenliga kassafldden dven i fortséttningen dr lmplig
fér dessa fordringar och vérderar dem dérféir dven i fortséttningen tili upplupet anskaffningsvirde.

De h#nfarliga redovisade beloppen #r féljande:

Koncern
L 20261231]  202312.31
Overférda kundfordringar } 142 088% 0
‘ Relaterad uppléning mot sikerhet leg 775; 0
23, Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncern
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 412.31]  2023-12-31
Upplupna intdkter 10692
Férutbetalda kostnader 23303
Férutbetald hyra ) ] 7177
Férskott till leverantérer . o 4888
Summa S 286 46 061
24, Likvida medel
Koncern Moderbolag
20241231 20231231 | 20241231 202342.31
Banktiligodohavanden : a‘ ;55219% 101 460 ; - N 2575 78
Redovisat viirde 165910 01460 [ . i 78
38
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25. Aktiekapital
Moderbolag
[ 0101]  2023-01-01
Emitterade och fullt betalda aktler: ; «2023-12-31
Per 1 januari antal stamaktier om SEK 0,0000625 vardera § 0
Emitterade stamaktier under dret ;199 1067 896 062
Per 31 december antal stamaktier om SEK 0,0000625 vardera | 1267285434] 1067 896 062

26. Goodwill
Koncern
Ingdende anskaffningsvirde 2024-01-01 7976 943
Omrikningsdifferens -2018
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 2024-12-31 7974925
Ingaende nedskrivningar 2024-01-01 -6 830 900
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2024-12-31 -6 B30 900
Utgdende redovisat viirde 2024-12-31 1144025
Ingdende anskaffningsvdrde 2023-01-01 7988 226
Omrikningsdifferens -11283
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2023-12-31 7976 943
Ingdende nedskrivningar 2023-01-01 -3434 521
Arets nedskrivningar -3 396 379
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2023-12-31 -6 830 900
Utgdende redovisat viirde 2023-12-31 1146 044
Nedskrivningsprévning

Redovisat virde av goodwill har allokerats till koncernens kassagenererande enheter enligt tabell nedan. Redovisad goodwill
uppkom vid férvdrven av Porter AS samt Budbee Holding AB under &r 2022.

Ka rerande enhet Redovisat viirde av goodwill Redovisat virde av goodwill per  Redovisat viirde av goodwill per

vid tidpunkten for forvirv 2023-12-31 2024-12-31
Porter AS 254,665 243,382 241,364
Budbee Holding AB 7,538,943 902,662 902,662
Summa 7,793,608 1,146,044 1,144,026
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Nedskrivningsprovning av goodwill sker drligen, eller nirheist det finns en indikation pé att goodwill elfler dvriga immateriella
tillgingar kan behéva skrivas ned. Nedskrivningsprévning utfirs genom att berdkna dtervinningsvérdet, hela koncernens
verksamhet ses som en kassagenererande enhet,

Atervinningsviirdet faststills utifrin en berikning av nyttjandeviirdet, som anviinder kassaflédesprognos fér en period om tio 8r
som godkints av foretagsledningen. Det framtida kassaflédet nuvirdesberdknas med en diskonteringsrinta - den viigda
genomsnittliga kapitalkostnaden. Nedskrivningsprévning uppréttas per bokslutsdagen.

De mest vésentliga antagandena som anviinds vid beddmningen av framtida kassafléden for samtliga kassagenererande enheter
utgdrs av volymtillviixt, tillviixt | genomsnittlig intdkt per paket, rorelsemarginal, och diskonteringsrinta.

| bedémningen av framtida kassafléden gbrs antaganden fér férsiljningstillvixt, rérelsemarginal, utveckling av rérelsekapital och
investeringsbehov. Utvecklingen av rérelsemarginalen i respektive kassagenererande enhet baserar sig pa den historiska
relationen mellan intdkter och kostnader samt effekterna av de férvéintade Skningarna i antalet hanterade paket, effektivare
kapacitetsutnyttjandet vid transporter. Prognosperioden uppgdr till fem &r. Forséljningstilivixten har antas kommande &r dka
med 15 %. Efter femdrsperioden antas den arliga tillvixttakten vara 2 %. ‘

Koncernen har genomfbrt en kinslighetsanalys av nedskrivningsprovningen for foréindringar i de viktigaste antagandena som
anvinds for att bestdmma &tervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet. Tillimpad WACC om 13,7 %. En 6kning av
WACC med 1 % medfér en ligre virdering med SEK -631m medan en minskning av WACC med 1 % medfér en dkning av
virdering med SEK 754m. Okning av terminalviirdet med 0,5 % medfér en tkad virdering med SEK 256m medan motsvarande
minskning med 0,5 % medfér en ligre virdering med SEK -235m. Kénslighetsanalys av beddmningarna i nedskrivningsprévningen
visar att inget behov av nedskrivning finns dven om evig tillvixt antags vara 1,5% eller om och diskonteringsréntan antags vara
14,7%.

Nedskrivningsprévningen per 2024-12-31 medfér oférindrade redovisade virden.

27. Bvriga fordringar
Koncern

Bvriga fordringar | 20241231 20231231
Fordringar till anstélida E 549 724
Forskott o 1294 0
Momsfordringar . 22712 41558
Skattekonto 7036 9 645
Skattefordran o 9112
Ovriga fordringar . 26984 13783
Summa o 58575 74 822
28. Omrékningsreserv

Avser valutakursdifferens vid omrikning av nettotillgdngar i utlindska verksamheter,
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29, Aktierelaterade erséittningar

Koncernen har tvd typer av incitamentsprogram som regleras med egetkapitalinstrument. Teckningsoptioner kvarstar vid
balansdagen medan personaloptioner har slutreglerats under 2023.

Teckningsoptioner

Teckningsoptioner har givits under itta aktuella serier. Budbee Holding AB omfattas av serier 2021/2024 2022/2027 och
Instabox Holding AB omfattas av serier 2020/2024 2021/2024 2021/2025 2022/2025. En teckningsoption ger rétt att teckna en
aktie i Budbee respektive Instabox for ett 8verenskommet pris i framtiden. Teckningsoptionerna &r villkorade en intjéningsperiod
om 3 till 4 &r dér optionerna intjinas med 1/3 eller 1/4 varje &r. Fér deltagande i detta program betalar de anstéllda som
omfattas av programmet en premie som baseras pa verkligt véirde fér tilldelade optioner véirderade enligt Black & Scholes. Fér
detta program redovisas siledes ingen kostnad under intjinandeperioden da de anstéllda erlagt verkligt vérde.

Nedan presenteras en sammanstélining éver tilldelade optioner i programmen.

2024 Budbee 2024 Instabox

Utestiende vid bérjan av dret
Tillkommande genom forvérv
Tilldelade under dret

Fdrverkade under dret
Inléista under-aret
Férfallit under dret
Utestdende vid arets slut
Inltsningsbara vid drets slut
2023 Budbee 2023 Instabox
Vigda Vigda
Antal genomsnittlig Antal genomsnittlig
aktieoptioner  al6senpriser  aktieoptioner  a ldsenpriser

{i SEK) {i SEK)
Utestdende vid bérjan av dret 11,200 25,284 26,385,532 10
Tillkommande genom férviry
Tilldelade under aret
Forverkade under aret 1,413 29,842 728,541 20
Inléista under aret 786 2,588
Férfallit under dret
Utestdende vid drets slut 9,001 26,550 25,656,991 10
Inl8sningshara vid drets slut 0 0 0 0
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Tilldelnings- Akﬁeopﬂoncﬂ Aktieoptioner
tidpunkt  Torrallodag | e 12.31] 20231231
2021-06-17  2024-03-31 | .- .0 3,543
2022-07-15  2027-08-31 | - = 5458] 5,458
Total Budbee » 5.4§s§ 9,001
Aterstdende viigd genomsnittlig
kontraktstid fér utestiende optioner vid -, L2678 2.32 &r
siutet av perioden :
! s B
P e
Tilldelnings- _Aktleoptioner. Aktieoptioner
tidpunkt  TOTONOdAE L oooa1231) 20231231
2020-10-01  2024-09-30 0 19,398,076
2021-0331 20240930 |- .0 2,117,084
20210731 2025-09-30 | 2,025,000 2,025,000
2021-11-01  2025.09-30 - 478,751 478,751
20220629 20250930 1,238,080, 1,638,080
Total Instabox i ' 3,741,831° 25,656,991
|
Aterstiende viigd genomsnittlig { ‘ i
kontraktstid for utestdende optioner vid 1 -]
slutet av perioden : i E 0.91 ar
30. Upplaning
Koncern Moderbolag
Upplaning med stiillda sékerheter till upplupet N [
P - 023-12- . E 2023-12-31
anskaffningsvirde | 20241231 20231231 | - 20241231
_ b
Konvertibla skuldebrev 0 619762 | 619762
Skulder till kreditinstitut 1120775 0 0
Summa uppldning 120775 619 762 0
Kortfristiga 120775 619 762 619762
. o Koncemn . ... ... Moderbolag
Konvertibla skuldebrev | 2024-12.31) 20231231 | 202412310 20231231
Derivat oo 2816 |- -0 228116
LAn till upplupet anskaffningsviirde S ¢ -391645 | BRI ¢ 391645
Summa uppléning i 619762 | o 0 619762

*Rintekostnaden &r berdknad genom att multiplicera den effektiva rintan (35,7%) med skulddelen.
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Konvertibla skuldebrev

Instabox Holding emitterade i maj 2023 ett konvertibelt skuldebrev. Nominellt belopp uppgick till 533 MSEX. Det konvertibla
skuldebrevet ir foremd! for konvertering vid ett s.k. “exit-event” eller en kvalificerad finansieringshindelse alternativt (om ingen
héndelse intriffar) efter tre &r frén utgivandet av det konvertibla skuldebrevet. Vid konvertering till féljd av ett “exit-event” eller
en kvalificerad finansieringshindelse, sker konvertering till rabatt om 25%. Detta innebér att konvertering kan ske till ett rriigt
antal aktier. Det konvertibla skuldebrevet klassificeras som delvis inb#ddat derivat med foréindringar i verkligt virde som
redovisas i resultatriikningen och delvis finansiell skuld till upplupet anskaffningsvérde,

Konverteringen genomfardes under april 2024, Vid konverteringen skrevs ett tilliggsavtal dir rabatt om 10% nyttjades.

31. Leasingskulder
Koncern

Loptidsanalys | 2024-12.31]  2023412-31
Inom 1 &r [ 132,627 128,047
Inom 1-5 &r | 354155 318,896
Senare &n 5 &r | 105,356 148,820
Summa | 592,138 595,763
Klassificeras som:

Langfristiga skulder - assii 467,716
Kortfristiga skulder 132627 128,047
Summa [ ses8|  ses76

Koncernen ir inte exponerad fér ndgon visentlig likviditetsrisk till féljd av leasingskulderna,

Efterlevnad av ldnekovenanter
Instabee Holding AB uppfyller samtliga l4nekovenanter hénfbrliga till banklanen under 2024 och 2023 irs rapportperioder

32, Leverantdrsskulder och dvriga skulder

Koncern

| 202412310 20231231
Leverantdrsskulder . 147781 176 987
Mervirdesskatteskuld 3893 30980
Personalens kallskatt . 9654 14340
Sociala avgifter 11007 12445
Léneskatt S 12514 12511
Gvriga kortfristiga skulder L 14826 -7083
Summa . 2same 240179
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Leverantérsskulder &r utan sikerhet och betalas normalt inom 30 dagar.

Det verkliga virdet pd leverantdrsskulder och andra skulder anses motsvara deras redovisade vérden, da de av naturen &r
kortfristiga

33, Upplupna kestnader och férutbetalda intdkter

Koncern Moderbolag
' 202812:31) 20231231 | 20241231, 20231231
Forutbetalda intakter - 711 1655 co0 0
Upplupna l8ner b 42768 agso4 | . 0 0
Upplupna rabatter 3 ‘18 865 11828 0 0
Upplupna distributions- och terminalkostnader § © o os1137 68789 : 0
Upplupen paketskip hyra . e 27 117 23 823 0
Gvriga upplupna kostnader g e 3 241 14576 G 75
Summa | 143839 159575 | . 20 75
34, Stiillda sdkerheter och eventualférpliktelser
Koncern Moderbolag
: 202412310 20234231 |7 20241231 2023-12m
Stiilidu sikerheter fér egna skulder och avséttningar S s o 3
Firetagsinteckningar ‘_ . 125250 125250 | . - ol
Summa A T R o

35, Justering f&r poster som ej ingdr i kassaflédet

Koncern Moderbolag

i 202412310 20231231 20241231 2023-12-31
Arets avskrivningar . 563684) 533 945 0 0
Arets nedskrivningar L a‘g 3325598 0 0
Av- och nedskrivningar av fordringar : .15 E-GBE 9,467 0 0
Avsiittning . . 42019 0 0 0
Finansiella kostnader i 84 6165 13710 0 0
Konvertibel Lo 201538 0 0
Kursvinster och forluster ; S 1083, 9927 -10 0
Ovrigt ; 253! 23416 0 75
Summa . 707168 4090183 -10 75
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36. Finansiella instrument

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, rdnterisk och
annan prisrisk) och likviditetsrisk, Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pé oférutsdgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Kreditrisker

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgbra sin skyldighet och dérigenom fororsaka
I_@ncemen en finanslell forlust. Koncernen har ingen hog koncentration av kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda
kunder, sdrskilda branscher och/ eller regioner. '

Kundfordringar

Koncernen tillimpar den huvudsakligen en forenklade metoden fér berékning av forvintade kreditfériuster. Metoden innebir att
férvintade forluster under fordrans hela laptid anviinds som utgangspunkt for kundfordringar och avtalstiligéngar. For att
berikna forvintade kreditfériuster har kundfordringar och avtalstillgngar grupperas baserat pa kreditriskkaraktiristika och antal
dagars dréjsmal. Beaktande tas av kundernas historiska betalningar samt kundens finansiella situation. Utifrin detta baseras
férlustreserven per 31 december 2024 och 31 december 2023 for kundfordringar pa foljande:

llet 30-60 61-90 91-180
mer dn dagar dagar dagar > 180
Per 31 december 2024 €] férfallna 30 dagar & g2 dagar
Férvintad fériustnivd i % 0.06% 0.41% 1.11% 2.11% 3.11% 4.11%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 238623 66695 43,273 4,856 6,604 3,468
Redovisat avtalstilgdnger - brutto 15 069 0 g 0 a 0
Kreditforlustreserv 125 216 549 103 206 143
llet 30-60 61-80 91-180
mer &n dagar dagar dagar >180
Per 31 december 2023 E] forfalina 30 dagar & Ba dagar
Férvantad fériustnivd | % 0.18%  0.53% 1.23% 2.23% 3.23% 4.23%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 225463 79210 4,122 1,886 2,655 12,171
Kreditforlustreserv 418 419 51 42 86 511

Farandringen | férlustreserven under rikenskapsaret specificeras nedan:

Reserveringar forvintade kreditfériuster 2023-12-31
Ingsende balans ) 5473
Aterfbring av tidigare reserveringar 5,473
Arets reservering 11,646
Valutakursomrékning -1,035
Utgdende balans 10,611
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Férviintade kreditforiuster, férenkiad metod

Fordringar utgérs | huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen valt att tillimpa den férenklade metoden fér redovisning av
férviintade kreditfériuster. Koncernen reserverar for férviintade kreditfériuster baserat pa historiska kreditfériuster samt
framéatriktad information. Majoriteten av koncernens kunder &r en homogen grupp med likartad riskprofil, varfor kreditrisken
initialt bed&ms kollektivt for samtliga kunder, Eventuella stdrre enskilda fordringar bed8ms per maotpart. Koncernen skriver bort
en fordran nér det inte léngre finns ndgon férvéintan pé att erhalla betalning och d aktiva &tgarder fér att erhdlla betalning har
avslutats. Beddmningen har gjorts att det inte har skett ndgon visentlig dkning av kreditrisk for ndgon av koncernens finansiella
tillgdngar. Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ér férfallna eiler nedskrivna bedms vara god.

Férvintade kreditforluster, generell metod

De finansiella tillgdngar som omfattas av reservering for forviintade kreditforluster enligt den generella metoden utgérs av dvriga
langfristiga fordringar och likvida medel. Koncernen tillimpar en ratingbaserad metod i kombination med annan kiénd
information och framdtblickande faktorer for bed8mning av férvintade kreditfdriuster. Koncernen har definierat fallissemang
som da betalning av fordran &r férsenad eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger. Vasentlig Gkning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedtmts foreligga for nagon fordran eller tillgang.

Kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgdngar redovisas som kreditférluster — netto inom rérelseresultatet, Atervinningar
av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrikningen.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassafldden frdn ett finansiellt instrument varierar pa grund av
fordndringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs frimst av valutarisker.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts f&r valutarisker som uppstdr ifrdn olika valutaexponeringar avseende euro {EUR),
danska kronor (DKK) och norska kronor {(NOK). Valutarisk uppstir genom framtida affdrstransaktioner, redovisade tiligdngar och
skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstdr nir framtida afférstransaktioner uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Koncernens
kostnader sker till stérsta delen i SEK, men dven | EUR, DKK och NOK. Koncernen har valt att inte sékra risken for dessa
transaktioner,

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter var nettotillgingar exponeras fér valutarisker, Valutaexponering som
uppstar frin nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter &r inte visentlig, varfor koncernen har valt att inte valutasikra
dessa.

Koncernens riskexponering i utlndsk valuta vid utgéngen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor {tkr), var féljande:

31 December 2024 31 December 2023
ok R WO ok R NOK
Kundfordringar ; C.4077 . 12,061 _-20,2735 6,572 200 36,793
Likvida medel L a9 123020 . 20,679 6,357 25,693 20,128
Leverantérsskulder ! 3,99 .. 11,819 . - -19,sss§ -8,288 -28,638 -8,128
Netto L mam e sam  4en 25 e

Férédndring om 2% i SEK (8% i SEK) +/- 82 +/-241 +/-405 +/-331 +/-219 +/-3627
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De ackumulerade valutakursvinsterna och -férlusterna som redovisats i resultatrikningen var:

i

20240101 2023-01-01
b 202812310 2023-12:31
Valutakursvinster och -férluster som ingéri E S f
évriga intikter och kostnader i '2,531) 34,694
Summa valutakursvinster och -férluster som | o E
ingdr i resultat fiire skatt — netto ! . 2,531 34,694

Réiinterisk

Med riinterisk avses risken att virdet pd finansiella instrument varierar pa grund av fordndringar | marknadsrantor. Rénterisk kan
leda till férandringar i verkligt virden och férindringar | kassafléden. Vid rikenskapsarets utging har samtliga lan rorlig rénta.

Kénslighetsanalys — rénterisk

Genomslaget pa rinteintikter och réintekostnader under kommande tolvmanadersperiod vid en rinteuppging/-nedging pa 1
procentenhet pa balansdagen #r begrinsad d4 koncernens l8neskulder endast har en begrénsad koppling till referensrénta och
skulle pdverka koncernens resultat med cirka SEK 1.2m under 2024,

Transaktionsexponering

Valutarisk relaterad till férindringar i forviintade och kontrakterade betalningsfiéden férekommer i koncernen. | méjligaste man
stker koncernen eliminera valutarisken genom att transaktionerna sker med genomgiende samma valuta eller att kostnader och
intiikter i évrigt matchas naturligt | samma valuta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk 3r risken f6r att koncernen far svarigheter att fullgbra sina forpliktelser som sammanhénger med finansiella
skulder. Koncernen sikerstiller att tillrickligt med kassamedel finns fér att méta behoven i den l6pande verksamheten, Samtidigt
sdkerstélls att koncernen har tillrickligt med utrymmie pé avtalade kreditfaciliteter sd att betaining av skulder. P4 grund av
koncernens dynamiska verksamheter behéver koncernen ha flexibel finansiering med méjlighet till utnyttjande av avtalade
kreditlimiter.

Ledningen f&ljer rullande prognoser fér koncernens likvida medel {inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) baserade pa férvintade
kassafléden. Koncernen och ledningen féljer ven upp balansrikningsbaserade likviditetsmatt mot interna och externa krav samt
sikerstiller tillgangen till externfinansiering.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rintebetalningar och dterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabell i
stycke finansiella instrument.

Koncernen har per 31 december foljande e utnyttjade kreditfaciliteter tillgingliga:

Outnyttjad kreditfacilitet avseende pantsattning av kundfordringar kan utnyttjas ndr som helst och kan avslutas av banken utan
varsel. Lanen kan tas ut i svenska kronor och har en genomsnittlig 16ptid pd mindre &n 30 dagar.

_ 2024-12-31! 2023-12-31
Outnyttjad kreditfacilitet E 121,869 0

Summa
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Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tiligdngliga och att finansiering bara delvis eller inte alls kan
erhillas alternativt till f8rhajd kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhélla, alternativt bara kan erhdlla sdan finansiering pé
oférméanliga villkor, skulle det kunna ha en visentlig negativ inverkan pd koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Refinansieringsrisken féljs I6pande av bolagets VD och av styrelsen. Kapitalanskaffning har erhallits under aret genom
nyemission, konvertering av konvertibellin samt factoring av kundfordringar. Efter rikenskapsérets utgdng har Instabee erhillit
kreditfacilitet, se not 38, ‘

Finansiella instrument
Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras verkliga virde

I nedanstiende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder, upptagna till redovisat virde respektive verkligt
vérde, klassificeras i kategorierna enligt IFRS 9.

Verkligt virde Upplupet =~ Summa B
' via drets - anskaffningsvd redovisat - o 3
Per 31 december 2024 resultat rde viirde | Verkligt viiede;
Tillgdngar | balansrikningen . :
Kundfordringar 0 349 594 343 584 349 594%
Andra langfristiga fordringar 0 59 449 59449 | 59 449%
vriga fordringar 0 28827 28827 . | 28827
Upplupna intékter 0 3586 3586 | - ' 3586
Likvida medel 0 165 910 165910 | . 165910
Summa 0 607 366 607366 | 607366
Verkligt virde Upplupet Summa ; BERRE - %
via drets anskaffningsvd redovisat | - :
Per 31 december 2024 resultat rde virde : Verkligt virde;
Skulder i balansrikningen i . . : ;
Leasing 0 519 156 519156 | 519156
Leverantdrsskulder 0 147 781 147781 | 147781
Ovriga skulder 0 14 826 14 826 5 14 826
Upplupna kostnader 0 143 839 143839 | ©  143839]
Summa 0 825 602 825602 | 825602
Verkligt viirde Upplupet Summa i SR
via drets anskaffningsvd redovisat |
Per 31 december 2023 resultat rde varde
Tillgéngar i balansrakningen
Kundfordringar 0 314 896 314 896
Andra [&ngfristiga fordringar 1] 62116 62116
Ovriga fordringar 0 80 243 B0 243
Upplupna intdkter o 10692 10 692
Likvida medel 0 101 460 101 460
Summa 0 569 407 569 407
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Verkligt viirde Upplupet Summa ; o %
via drets anskaffningsvi redovisat % o .
Per 31 december 2023 resultat rde virde | Verkligt virde|
Skulder § balansrikningen ‘ b
Réntebrande finansiella skulder* 0 391628 391628 ; ' 391628
Konvertibel* 228116 0 28116 | 28116,
Leasing 0 512 671 512671 | 512671
Leverantrsskulder 0 176 987 176987 | 176987,
Ovriga skulder 0 76 875 76 875 i 76875
Upplupna kostnader 0 159 575 159575 | . -159 575)
Summa 228116 1317736 1545852 | - 1545852)

*Kanvertibel summeras av dels av konvertibel och dels av rintebidrande finansiella skulder.

Viirdering till verkligt virde

RV ICT it |

Verkligt virde dr det pris som vid viirderingstidpunkten skulle erhéllas vid férsdljning av en tillgdng eller betalas vid dverlatelse av
en skuld genom ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt
vérde, utifran hur klassificeringen av verkligt virdehierarkin gjorts.

De olika nivierna definieras enligt féljande:

Nivi 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader fér identiska tiligéngar eller skulder

Nivél: A‘ndra observerbara indata for tillgdngar eller skulder dn noterade priser inkluderande nivd 1, antingen direkt (dvs. som:
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hdrledda frin prisnoteringar)

Nivd 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbar indata)

Per 31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Nivi3 | . .. Totalt!.
Finansiella tillgingar o ! © o
Summa 0 0 0| - o

o
Finansiella skulder -0
Summa ’
Per 31 december 2023 Nivd 1 Nivad 2 Niva 3
Finansiella tiligngar 0 0 0
Summa 0 ] 0 0

?
Finansiella skulder 228116 | 228116
Summa 0 28116 | 228116
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Verkligt virde dr det pris som vid véirderingstidpunkten skulle erhdllas vid férsdljning av en tillgéng eller betalas vid dverlitelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktrer. Det féreligger ingen visentlig avvikelse mellan redovisat vérde
och verkligt vérde, Specifika virderingstekniker som anvinds foor att viirdera finansiella instrument inkluderar:

e Verkligt viirde for valutaoptioner faststills med option prissattningsmodell, och
e Verkligt virde for resterande finansiella instrument faststills genom berdkning av diskonterade kassafléden.

Loptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder framgér av tabellen

ank=20250707,2023671008002

nedan.

3 ménad till 1

Per 31 december 2024 <3 ménader ar >1ér
Lingfristiga skulder

Leasingskulder 0 455,511
Summa langfristiga skulder 0 0 459,511
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 33,157 99,470 0
Leverantérsskulder 147,781 0 0
Gvriga kortfristiga skulder 87,116 0 0
Summa kortfristiga skulder 268,054 99,470 0
Summa finansiella skulder 268,054 939,470 459,511

e 3 ménad till 1

Per 31 december 2023 <3 ménader ar >1éar
Langfristiga skulder

Upplaning o 0
Leasiﬁgskulder 0 0 467,716
Summa idngfristiga skulder 0 467,716
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 32,012 96,035 0
Upplaning 0 619,745 0
Leverantérsskulder 176,987 1] 0
Ovriga kortfristiga skulder 76,875 0 0
Summa kortfristiga skulder 285,873 715,780 0
Summa finanslella skulder 285,873 715,780 467,716
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37. Transaktioner med niirstdende

Koncernen har under dret upptagit 1dn fran nirstdende, ledande befattningshavare. Lanet uppgick till SEX 45m och dterbetalades

under &ret.

Koncernen har under Aret anlitat foretag till ndrstdende, ledande befattningshavare. Kostnaden uppgick till SEK 2m.

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan féretaget och dess dotterfretag som &r nérstdende har eliminerats

vid uppriittande av konsolideringen.

Moderféretaget har fakturerat dotterbolag rénta pa limnat lan. Inga andra transaktioner med nérstdende.

38. Dotterfiretag

Information om koncernens sammanséttning vid rapportperiodens slut framgar nedan:

Andelar i koncernfdretag Moderbolag

Ingdende anskaffningsvirde 2024-01-01 18 137 365
Férvirv av dotterbolag 0
Utgdende anskaffningsvirde 2024-12-31 18 137 365
Ingdende nedskrivningar 2024-01-01 ~13326 465
Arets nedskrivningar 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2024-12-31 -13 326 465
Utgdende redovisat virde 2024-12-31 4 810 900
Ingdende anskaffningsvirde 2023-01-01 18137138
Forviry av dotterbolag 227
Utgéende anskaffningsvirde 2023-12-31 18137 365
Ingdende nedskrivningar 2023-01-01 -6037194
Arets nedskrivningar -7289271
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2023-12-31 -13 326 465
Utgdende redovisat viirde 2023-12-31 4 810 900
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Dotterféretag Séte och huvudsaklig verksamhetsort  Org Nr Kapitalandel Antal andelar
Budbee Holding AB Sverige, Stockholm 556898-3414 100% 302 884 000
Instabox Holding AB Sverige, Stockholm 559247-1550 100% 564 220448
Instabee Group AB Sverige, Stockholm 559396-6236 100% 100000

l Budbee Group AB Sverige, Stockholm 559396-6228 100% 25 000
Budbee Sweden AB Sverige, Stockholm 559322-4255 100% 25000
Budbee ApS Danmark, Képenhamn 3977 2361 100% 50
Budbee Germany GmbH Tyskland, Berlin HRB 2337218 - 100% 25
Budbee Belgium BV Belgien, Antwerpen BE 0768.864.263 100% 100
Budbee BV Nederldnderna, Amsterdam KVK 74650280 100% 1
Budbea OY Finland, Helsingfors 2923782-9 100% 100
Instabox Group AB Sverige, Stockholm 559247-1568 100% 355324
Instabox Sweden AB Sverige, Stockholm 556831-5393 100% 355324
{BX Budbilar AB Sverige, Stockholm 559062-8946 100% 100 000
Instabox Denmark ApS Danmark, K&penhamn 40850732 100% 400
Instabox Germany GmbH Tyskland, Berlin HRB 2314138 100% 25
Instabox AS Norge, Oslo 923 459 758 100% 300
Porter AS Norge, Oslo 917 807 523 100% 100
PorterBuddy Norge AS Norge, Oslo 922 177 201 100% 100

Kapitalandel dverensstimmer med ristandel.

39. Avsittning

Den 31 december 2024 avsattes SEK 34m fér en befarad tvist. Utfallet &r osikert, om det kommer medféra en utbetalning eller
inte. | det fall en utbetalning kommer att ske &r beloppet osiikert samt tidpunkten f&r utbetalningen. Den avséttning som har
gjorts bygger pa forsiktighetsprincipen och &r ledningens uppskattning utifrdn de férhdllanden som foreligger per den 31

december 2024,
2023-01-01
Bysitining «2023-12-31
Avsittningar for rittstvister 0
Avsdttningar fir skatter 0
0

Summa
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40. Rittelse av viisentligt fel
Riittelse av viisentligt fel giillande ber@kning av konvertibelldn

I maj 2023 refinansierade Instabee sin verksamhet med ett konvertibelt [dn med ett nominellt virde pa 533 MSEK.
Konvertibelldnet hade flera komponenter som &r véisentliga och relevanta ur ett virderingsperspektiv. Enligt avtalet beviljades
lingivarna ritten att konvertera sina 13n med 25 % rabatt jgmfort med marknadsvirdet. Utéver detta fanns en
anti-utspadningsklausul med framétblickande effekt dven efter att konvertering har agt rum. Méjligheten for lngivarna att
konvertera till aktier, konverteringsritten, behandlades ur ett redovisningsperspektiv som ett inbdddat derivat.

Linet redovisades med hjlp av effektivrintemetoden och konverteringsréitten virderades till verkligt virde dver
resultatrikningen. Virderingen av konverteringsritten gjordes genom en Black & Scholes-modell.

| samband mied drsbokslutet 2024 har det faststallts att viirderingsmetoden som anviindes fér att beddma konverteringsritten,

Black & Scholes, inte ger ett verkligt virde pa konverteringsritten. Slutsatsen dr att denna vidrderingsmetod inte tillrdckligt
iterspeglade effekterna av de specifika ldnevillkoren. En alternativ metod har utvecklats, som istéllet baseras pa vérdet av
25%-rabatten plus virdet av utspddningsskyddet vid varje given tidpunkt. Vi bedémer att denna alternativa metod ger en réttvis
representation av viirdet av konverteringsritten bade vid utgivningen och under hela linets |6ptid. Eftersom skillnaden mellan de
rapporterade vérdena for 2023 och viirdet enligt den aktuella berdkningen &r betydande, kommer en korrigering av felet fér &r
2023 att goras enligt tabell nedan.

Ovriga rittelser av fel

Efter publicering av drsredovisningen for ret 2023 identifierades fel, om ej vasentliga fel fér koncernen, hos dotterféretag. Dessa
fel har raknats om | jimforelsedret och framgar av tabellen nedan.

Koncern Moderbolag

Okning/ Okning/  2023-12-31 Okning/  2023-12-31
mﬁ?ﬂ finansiell stallning 023 12.31 x:::::g Mlnm mt:z: 20231231 Minskning ﬁ:f:
Materiella anléggningstillgngar 537 754 0 -32307 505 447 o 0 0
Materiella anliggningstillgdngar 537 754 0 -32307 505 447 0 0 0
Aktiekapital 67 0 0 67 67 0 67
Gwrigt tillskjutet kapital 11587 157 0 10 11587167 0
Omrékningsreserv -26489 0 0 -26489 0
Balanserad forlust inklusive arets
resultat -9 188 185 -201538 - 45065 -9434 789 0 ] 0
Overkursfond 0 0 0 ] 18 136 752 0 18136752
Balanserad férlust 0 0 0 0 -6 037194 0 -6 037 194
Arets resultat 0 0 0 0 -7131 628 -201538  -7333 166
Totalt kapital 2372549 -201538 - 45 055 2125956 4967 597 - 201538 4766 459
Konvertibellén 418 207 201538 0 619745 418 207 201538 619745
Ovriga skulder 75950 4] 12748 88698 0 0 0
Netmkulder 494 157 201 538 12748 708 443 418 207 201 538 619745
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Instabee Holding AB

ss5397.0782 - Instabee
Koncern Moderbolag
Okning/ Gkning/ 2023 Okning/ 2023
nskni Minskni : efter efter
Rapport ver resultat (extrakt): 2023 muﬁ mﬁ: rittelse 2023 Minskning rittelse
intdkter fran avtal med kunder 2001652 o 4] 2001652 1] 4] o
Aktiverat arbete fér egen rikning 71705 0 0 71705 0 o 0
Gvriga rérelseintikter 62996 0 2805 65 801 0 0 0
Kostnader for utférda tjanster -1340761 0 -181 -1340942 o 0 o
Ovriga externa kostnader - 245 562 0 -11 855 -257 418 -78 o -78
Personalkostnader ~ 774788 0 457 -774 330 0 0 0
Resuitat frén andelar {
kancernforetag 0 0 0 0 -7289271 0 -72892M

Av- ach nedskrivningar av
materiella anldggningstillgdngar

och immaterielia tiligdngar -3960929 0 -32307 -3993236 o 0 0
Ovriga rérelsekostnader -42 599 o 4] -42598 4] 0 4]
Rorelseresultat -4 228 286 0 -41081 - 4269367 -7289349 0 -7289349
Finansiella intdkter 196720 - 182 010 36 14746 224628 - 182 010 42 618
Finansiella kostnader -132 471 -19,528 -142 -152 141 - 66 907 -19,528 - 86435
Resultat fére skatt -4164 038 -201538 -41186 -4406762 -7131628 -201538 -7333166
Skatt 24323 D -3 879 20445 1] 0 0
Arets resultat -4139714 -201538 -45065 -4386318 -7131628 -201538 -7333166
Arets omrikningsdifferens -9938 0 0 -9938 0 0 0
Arets totalresultat -4 149 652 - 201 538 - 45 065 -4 396 255 -7131 628 -201 538 -7333 166
Hénforligt till:

Moderforetagets aktiedgare ~4 149 652 -201538 -45065 -4396255 -7131628 -201538  -7333 166

41. Visentliga hindelser efter rapportperioden

Bankfinansiering har avtalats avseende kredit samt forbéttrade konvernatkrav vilket kommer stirka koncernens likviditetsbuffert,
vilket mdjliggbr dkad finansiell flexibilitet infér kommande tillvéxtinitiativ.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktéren férsikrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed | Sverige
och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpningen av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande Bversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och esékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som inglr i koncernen stér infér.

Arsredovisriingen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfdrdande av styrélsen och verkstillande
direktéren. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiella stéllning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir féremal for faststdllande pa arsstdmman den 27 juni 2025.

Stockholm den dag som framgdr av min elektroniska underskrift.

Martin Randel Andreas Bernstrom
Styrelseordférande Styrelseledamot
Ashley Lundstrém Carl Tham
Styrelseledamot Styrelseledamot

Bk et P fedbag

- Fredrik Hamilton John Hedberg

Styrelseledamot Styrelseledamot
Alexis Priftis

Verkstillande Direkttr & Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av vir elektroniska underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCooper AB

AMagnu (agerbery

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Verification
Transaction 09222115557549299003

Document

(250612)

Main document

56 pages

Initiated on 2025-06-12 14:29:34 CEST (+0200) by Clara
Sohlberg {CS)

Finalised on 2025-06-13 11:49:29 CEST {+0200}

Instabee Holding AB - Arsredovisning 2024-12-31_FINAL

Initiator

Clara Sohlberg (CS)

Instabee Group AB
clara.sohlberg@instabee.com
+460708780700

ngn atories

Alexis Priftis (AP)
Instabee Holding AB

1D number 198207130595
alexis@instabox.se

i

BankiID

S

The name returned by Swedish BankiD was "ALEXIS
PRIFTIS"
Signed 2025-06-12 16:13:19 CEST {+0200)

Fredrik Hamilton (FH)
Instabee Holding AB

1D number 8910160475

fredrik. hamilton@gmail.com

i

BankiID

The name returned by Swedish BankID was "FREDRIK
HAMILTON"
Signed 2025-06-12 15:09:19 CEST (+0200)
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Verification
Transaction 092221 15557545299003

Martin Randel (MR)
Instabee Holding AB

iD number 7407030175
martin.randel@gmail.com

i

BankID

i

The name returned by Swedish BankiD was "MARTIN
RANDEL" '
Signed 2025-06-12 21:04:18 CEST (+0200)

Andreas Bernstrém (AB)

Instabee Holding AB

ID number 197408149313
andreas,bernstrom@kinhevik.com

i

BankiID

The name returned by Swedish BankiD was "ANDREAS
BERNSTROM®
Signed 2025-06-13 08:54:18 CEST {+0200)

Ashley Lundstrém (AL)
Instabee Holding AB

1D number 198406070881
ashley@eqgtventures.com

i)

BankID

Zal

The name returmned by Swedish BanklD was "ASHLEY
ANM SULLIVAN LUNDSTROM"
Signed 2025-06-13 10:50:22 CEST {+0200)

John Hedberg (JH)
Instabee Holding AB

ID number 197208245196
john.hedberp@creades.se

i)

BankID

J edbetg

The name returned by Swedish BanklD was "John Jakob
Hedberg"
Signed 2025-06-12 20:02:10 CEST {+0200)
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Verification
Transaction 09222115557549299003

Carl Tham {CT)

Instabee Holding AB

1D number 7907190172
carl.tham@thaminvest.se

i)

BankiD

=

The name returned by Swedish BankiD was "CARL
THAM"
Signed 2025-06-12 14:36:17 CEST {+0200)

Magnus Lagerberg (ML)

Ohrlings PricewaterhouseCooper AB
ID number 7405220539
magnus.lagerberg@pwc.com

i)

BankiD

Magnus (agerberg

The name returned by Swedish BankID was "MAGNUS
LAGERBERG"
Signed 2025-06-13 11:49:29 CEST {(+0200)

integrity at: https://scrive.com/verify

This verification was issued by Scrive, For more information/evidence about this document see the
concealed attachments. Use a PDF-reader such as Adobe Reader that can show concealed attachments
to view the attachments. Please observe that if the document is printed, the integrity of such printed copy
cannot be verified as per the below and that a basic print-out lacks the contents of the concealed
attachments. The digital signature (electronic seal) ensures that the integrity of this document, including
the concealed attachments, can be proven mathematically and independently of Scrive. For your
convenience Scrive also provides a service that enables you to automatically verify the document's
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+ Signerat 2025-06-13 09:48:27 UTC

Revisionsberittelse

Till bolagsstédmman i Instabee Holding AB, org.nr 559397-0782

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen - -

Uttalanden ‘ u
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen fér Instabee Holding AB fér ar 2024.

Enligt var uppfatining har &rsredovisningen uppréttats | enlighet med 4rsredovisningslagen och geren i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflade for aret enligt Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i alla véisentiiga avseenden réttvisande bild av
koncemens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av-dess finansiella resulfat och kassafiéde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och 4rsredovisningslagen.
Forvaliningsberéttelsen #r forenlig med Arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
rapport bver resultat och rapport tver finansiell stilining fér koncemen.

Grund for uttalanden

Vi har utféirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare | avsnittet Revisoms ansvar. Vi #r obercende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Svenge och har i Svrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och Andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncermredovisningen, enligt IFRS Redawsningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for
att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga falaktlgheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av. &rsredovisningen och koncamredovasnmgen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren fér beddmningen av bolagets och koncemens férméga ait fortsétta verksamheten. De upplyser, nér
s &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortstta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphlira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lémna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av séikerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en visentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentiiga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i drsredovisningen och koncemredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncemredavisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdiver vér revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vi #ven utfrt en revision av styrelsens
och verkstillande direkitirens férvalining f5r Instabee Holding AB for &r 2024 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férust.

Oneflow ID 11052964
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direkt8ren ansvarsfrihet for rdkenskapséaret,

Grund for uttalanden

Vi har utftirt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande tili moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrdckliga och &ndamalseniiga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsclideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefatiar
bland annat att fortibpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tilise att bolagets
organisation &r utformad s& att bokftringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontralleras pé ett betryggande sétt. Den verkstallande direkttren ska skéta den l8pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nbdvéndiga for att bolagets
bokftring ska fullgtiras i mlerensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skﬂtas pé eft
betryggande satt.

Revrsoms ansvar

Vért mal behﬁffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet. 4r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s#kerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéliande direkttren i nagot vésentligt avseende:

» ftretagit nagon Atgard eller gjort sig skyldig fill ngon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och dédrmed vért
uttalande om detia, &r att med rimlig grad av s#kerhet bedéma om firslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hiig grad av sékerhet, men ingen garanti fdr att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka atgéirder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av fdrvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisomsansvar. Denna beskrivning #r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor

+ Signerat 2025-06-13 09:48:27 UTC Oneflow 1D 11059964
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sver

s

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

MNamn returnerat frén Svenskt BankiD: MAGNUS LAGERBERG

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor

+ Signerat 2025-06-13 09:48:27 UTC

ige -

2025-06-13 09:48:27 UTC.

Datum

Leveranskanal E-post
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