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Faststdllelseintyg

Undertecknad verkstallande direktér i Mindler AB, 559150-0722 intygar att resultatrakningen och

balansrakningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatréakningen och
koncernbalansrékningen har faststailts pa arsstédrima den 2025-06-~13 . Arsstdimman

beslutade att godk&nna styrelsens férslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocks4 att innehallet i &rsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer
dverens med originalen.

Stockholm den gc{/ S 2525
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Styrelsen och verkstallande direktéren for

Mindler AB
Org nr 559150-0722

Upprattar hdrmed

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2024

Innehall:

Forvaltningsberattelse

Rapport dver forandringar i

eget kapital - koncernen

Rapport 6ver férandringar i

eget kapital - moderforetaget
Resultatrdkning - koncernen
Balansrikning - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen
Resultatrdkning - moderféretaget
Balansrakning - moderféretaget
Kassaflddesanalys - moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter
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Férvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Mindler AB avger féljande arsredovisning fér rékenskapséret 2024,

Arsredovisningen &r upprattad | svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (k).
Uppgifter inom parentes avser féregdende 4r.

Mindler AB (Bolaget) startades 2018 med visionen att bryta stigman kring psykisk oh#éilsa och géra den mest effektiva varden fér
mental hilsa tillganglig for alla. Bolaget har sedan dess vuxit till att bli en av Europas ledande digitala vardgivare inom psykisk
hilsa, med ca 350 verksamma psykologer, etableringar i fem lander och éver 1.5 miljon genomftirda behandlingsaktiviteter.

Mindler erbjuder psykologisk utredning och behandling, framst genom KBT, pé drygt 20 olika sprak. Hag klinisk expertis |
kombination med teknisk innovation gér det méjligt fér Mindler att erbjuda effektiv behandling med hég tillgnglighet, dér patienter
alltid kan boka ett forsta méte inom 24 timmar. Tillgéngligheten &r en grundpelare i Mindlers verksamhet, da vi vet att tiden till hjélp
&r en av de viktigaste framgangsfaktorerna, bade fér individen och utifran total samhéliskostnad.

Huvuddelen av de tjanster Mindler tillhandahaller faller inom ramen fér psykologisk bedémning, radgivning och behandling, for
saval barn, unga och vuxna samt personer med neuropsykiatriska besvar. Verksamheten bedrivs till stérsta delen inom den
offentligt finansierade eller forsikringsbaserade varden, men Mindler erbjuder dven l8sningar fér foretag samt | mindre skala
utredningar och behandlingar till privatpersoner. Konsultationer och behandling sker frémst via videosamtal och digitala program i
Mindlers app, eller via Mindler Sandbox for barn och unga.

Samtliga verksamma psykologer inom Mindler AB &r legitimerade KBT-psykologer, och féretaget har sitt séte | Stockholm. Genom
moderbolaget samt heligda dotterbolag bedriver koncernen verksamhet pé tre huvudsakliga marknader - Norden (Sverige, quge,
Danmark), Storbritannien och Nederldnderna.

Bolaget dgs av investerare. Fem dgare innehar vardera mer &n 10% av bolagets aktier, och har tillsammans ett dgande pé knappt
70%. Dessa dgare &r Philian, Schibsted Tillvixtmedier, Ventech Capital, Back in Black Capital och Luminar Ventures.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stélining

Koncernen (tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoornséttning 266 760 241 322 187 566 136 027
Resultat efter finansiella poster -56 912 -102 421 -195 930 -163 560
Balansomslutning 138 641 173048 145 443 188 580
Soliditet 3% 17% 42% 78%

Definitioner: se not

Moderforetaget (thr) 2024 2023 ’ 2022 2021
Nettoomséttning 158 921 149129 110 815 84 569
Resultat efter finansiella poster -59 069 -49 746 -147 371 . -105 369
Balansomslutning 293 675 324 470 249 554 247 825
Soliditet 65% 65% 76% B88%

Definitionar: se not
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Visentliga hindelser under rikenskapséaret

Mindlers malsattning att erbjuda den mest effektiva varden f6r mental hélsa har inneburit ett fortsatt fokus under 2024 pa att méta
och félja upp behandlingsutfall, | syfte att uppna de mest effektiva behandlingarna fér véra patienter, | kombination med kontinuerlig
utveckling for att sikerstilla den mest effektiva och &ndamaélsenliga digitala plattformen fér behandling av psykisk ohélsa.

Den omstalining fran tillvaxtfokus till att na stabil lsnsamhet som inleddes under 2022 gav under éret resultat, och i augusti
uppvisade koncernen fér forsta gangen I8nsamhet pa EBITDA-niva. En kombination av specifika satsningar pa prioriterade
marknader samt fokus pé effektivisering av affarsmodellen har inneburit en férflyttning dar samtliga marknader nu har en sund
affarslogik och férutsétiningar for fortsatt [nsam tillvixt. Rérelseresultatet forbattrades med ca SEK 50m jamfort med foregaende
ar, samtidigt som volymtillvéxt uppréttholls.

Avtalet med en vérdcentral i region Sérmland som tecknades under 2023 fortlépte under 2024, med en fortsatt konstruktiv dialog
med béde vardcentral och region utifrdn den gemensamma malséttningen att pavisa effekt och kostnadseffektivitet av genomférda
behandlingsinsatser.

Under 2024 fortsatte koncernens starka tillvixt | fokusmarknaden Storbritannien. Intékterna skade med ca 60% jamfért med
foregaende ar, drivet av tillvaxt framst inom férsékringssegmentet.

Under aret etablerades ocksa filialer i Morge och Danmark.
Vasentliga hdndelser under aret 2024:

- Fortsatt tillvéxt | behandlingsaktiviteter totalt sett, samt tillvéxt inom forsdkringssegmentet specifikt, badde genom ékade volymer i
befintliga avtal samt nya sékrade avtal. | Sverige tecknades forsékringsavtal med SEB med leveransstart i Q4 2024

- Sikrat avtal med NHS fér leverans av neuropsykiatriska utredningar i Storbritannien fran starten av 2025

~ Hive up av Mindler Sandbox Ltd in | moderbolaget Mindler Lid, fér att firenkla koncemnstrukturen

- Ytterligare starkt finansiering, dér SEK 38m tillférdes bolaget

- Nedskrivning av Mindler AB:s andelar i det heldgda dotterbolaget Medified Oy under aret, till f8ljd av ett beslut att inte i nuldget
prioritera tillvéxt pa den finska marknaden

- Etablering av en dansk filial och leveransverksamhet under aret, med fin tillvéxt och goda behandlingsresultat i det
forsakringsavtal som sakrades infor 2024,

- Etablering av en norsk filial fér leverans av Mindlers tjanster till norska forsikringskunder.

- Férstarkt kommersiell organisation under aret, for att kunna accelerera tillvéixten pé samtliga marknader.

~ En stérre organisatorisk omstrukturering skedde under 2024 dér vsentlig minskning av frimst personal tillhérande huvudkontoret
genomfbrdes for att sdkerstilla en ekonomi i balans.

-~ Héléne Barnekow tillirédde som ny styrelseordférande under starten av 2024
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Forvéntad framtida utveckling

Psykisk ohélsa &r en av vara stérsta samhélisutmaningar. Antalet sjukskrivna personer med stressrelaterade diagnoser fortsétter
att 6ka, och stér idag fér néstan hilfien av alla langre sjukskrivningar i Sverige. En rapport frén Skandia uppskattar att kostnadén
far sjukskrivningar till f8ljd av psykisk ohélsa under 2024 uppgick il ca 43 miljarder kronor.

Samtidigt som antalet sjukskrivningar &kar &r resurserna i systemet begransade, bade géllande tillgangen till psykologer och
regionernas mojlighet att méta ett kande vardbehov. Véntetiderna fér att tréffa en psykolog pa vardcentral &r dverlag langa, och
med stor geografisk variation, trots att vikten av tidiga insatser &r vélkand.

Situationen | Sverige speglas &ven globalt, dér WHO uppskattar psykisk ohélsa &r 2030 kommer att vara den framsta orsaken till
sjukskrivning globalt.

Behovet av en aktér som arbetar for att hitta de mest effektiva behandlingsutfallen &r stort, och det finns en tydlig efterfragan och
ett behov av bolagets tjinster, som véntas oka ytterligare framdver. Med grund i den kliniska kvaliteten har bolaget ocksé fokus pa
att inféra Al-verktyg bade fér att effektivisera administration savél som fér att ge batire beslutsstdd i den kliniska verksamheten, tili
exempel genom prediktiva modeller fér att med &nnu stérre precision kunna anpassa varden utifrén behov. Genom en skalbar
plattform finns dven majlighet till fortsatt tillvaixt utéver de huvudsakliga marknader bolaget befinner sig pa idag.

Marknaden fér psykisk halsa &r kraftigt fragmenterad, med manga sma aktérer somn har eit fatal avtal pa en geografisk marknad,
och som saknar de digitala verktyg vilka méjliggér riktig skalbarhet och leveranseffektivitet. Har ser Mindler stora méjligheter i att
vara en konsoliderande kraft pd den europeiska marknaden. Ytterligare finansiering planeras dérfér framat for att méjliggéra en
sédan konsolidering och dérmed accelerera bolagets fortsatta tilivéxtresa.

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den storsta risken fér Bolaget har att géra med erséttningssystemen pé den svenska marknaden, da den regionala erséttningen &r
politiskt styrd och riskerar att genomga drastiska och plétsliga férandringar. Ett exempel pa detta &r ersattningen for digitala
psykologbesék i Stockholm, som successivt har sénkis fran drygt 800 kr per besék 2018 till 100 kr under 2024, Den osékerhet som
finns kring villkoren p& marknaden skapar bristande stabilitet, och riskerar att fa stor paverkan pa verksamheten. Denna osékerhet
drabbar &ven patienterna och samhallet i stort.

Stabllitet och transparens i finansieringssystemet behsver ocksa sékras kortsiktigt, da en ryckighet riskerar att sla omkull aktérer pa
marknaden. Dér arbetar Bolaget tillsammans med intresseorganisationer och dvriga marknadsaktérer for att informera och utbilda
beslutsfattare kring vikten av stabila och langsiktiga erséttningsmodeller, som kan s#kerstilla demokratisk tillgang till psykologisk
vard dver tid.

Bolaget lagger stort fokus pa kliniska métningar av behandlingsutfall, for att pavisa och fortsétta utveckla effekten av de digitala
behandlingar som genomfdrs, med méalséttningen att alltid leverera bést behandlingsutfall per investerad krona. Det gr bolaget
konkurrenskraftigt ver tid, och ger férutsattningar att méta samhdllets behov idag och i framtiden.

Ett yiterligare steg | hanteringen av osékerhet &r fortsatt internationell expansion i lander dér finansieringen &r mer stabil, i nuléget
huvudsakligen fokuserat till Storbritannien, Nederlinderna, Danmark och Norge, samt till andra patientgrupper och
betalningsmodeller, fér att g6ra bolaget mindre beroende av en enskild marknad eller erséitningsmodell.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver i huvudsak forskning och utveckling kopplat till framtagande av nya behandlingsmodeller inklusive digitala
behandiingsprogram, samt utveckling av den digitala plattformen dér dessa fénster erbjuds. Kliniska métningar av
behandlingsutfall anvéinds fr analys och vidareutveckling av behandlingsprogrammen. Bolaget samarbetar ocksa med relevanta
forskningsinstitutioner. Eit tjugotal av bolagets medarbetare arbetar 16pande med forsknings- och utvecklingsrelaterat arbete.
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Eget kapital - koncernen

2023-12-31
Aktiekapital  Ovrigt filiskjutet Reserver Bal.res. inkl Innehav ulan Summa eget kapital
kapital arals resultat bestimmande
inflytande
Ing&ende balans 177 878 520 368 985 - -4B7 978 847 - &1 568 014
Justerad IB 177 878 529 368 9BS ~ 487 978 B4T7 - 61 568 014
Arets resultat ~102 420 979 -102 420 979
Férdndringar direkt mot eget kapital
Akfivering av utvecklingsarbete 13 647 876 -13 B47 876 -
Valutaeffekter -33 557 ~f 248 368 - -1 279 925
Summa - 13 614 319 - -14 894 243 - -1 279 925
Transaktloner med &gare
Nyemission 320 875 71894 487 72215 162
Aktieoptioner - - - -12 310 - =12 310
Summs 320 875 71894 487 - -12 310 - 72 202 852
Vid &refs utgéng 498 551 514 877 791 ~  -5B5 308 380 - 30 069 982
2024-12-31
Akfiekapital Owrigt tillskjulet Reserver Bal.res. inki Innehav utan Summa egef kapifal
kapital drefs resultat bestimmande
infiytande
Ingéende balans 448 851 614 B77 791 -585 306 380 - 30 088 962
Justerad IB 448 551 514 877 791 = 585306 380 - 30 089 962
Arets resultat -56 912 347 -56 912 347
Fordndringar direkt mof egel kapital
Aktivering av utvecklingsarbete 5 558 862 -5 550 862 - -
Valutaeffekter - -7 483 259 - ~7 463 259
Symma - 5 559 862 - =13 013121 - -7 453 259
Transaktioner med &gare
Nyemission 14 843 3B 542 535 36 557 479
Aktisoptioner - 1700720 - -156 488 - 1 544 231
Summa 14 943 38 243 256 - -156 489 - A 101 70
Vid drets utgéng 513495 658 680 508 - -B5538B 337 - 3 805 066
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Eget kapital - moderforetaget

2023-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Akfiekapital, Uppskriv- Reserviond  Overkursfond  Fond for verkligt Bal res. inkl Summa egef kapital
Péagaende ningsfond Fond fér utv.~ vérde  drefs resultat
nyemission utgifter '
Ingdende balans 177 878 - 6 982 151 517 BE5 389 -~ -33§ 276 168 188 739 248
Justerad |B 177 878 - 6 982 151 517 855 389 - =336 276 1688 188 739 248
Arets resultat -49 746 137 -49 746 137
Fdrdndringar direkt mot eget kapital .
Aktivering av utvecklingsarbate 13 647 878 -13 647 8786 -
Summa - - 13 647 878 - - -13 647 876 -
Transaktioner med &gare
Nyemission 320 675 - 71894 487 72 215 163
Aklieoptioner [ = - - - 12 310 -12 310
Sumrma 320 676 - - 71 884 4587 - -12 310 72 202 853
Vid rets utgdng 498 £51 - 20 830 027 588 749 877 - -399 882491 211 195 9684
2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital, Uppskeiv- Reservfond  Over-kursfond Fond f6r verkiigt Bal.res. ink! Summa egel kapital
Pagéende ningsfond Fond for utv.- virde  drets resultat
nyemission ufgifter

Ingéende balans 498 651 20 630 027 589 749 BT7 -389 682 491 211 195 964
Justerad 1B 498 551 - 20630027 589 749 877 - -358 682 491 211 185 964
Arets resultat -59 088 918 -58 068 918
Fdrdndringar direkt mot eget kapital
Akfivering av utvecklingsarbete 5617 497 ~§ §17 497 -
Summa - - 5817 487 - - -6 817 497 -
Transaktioner med dgare
Nyemission 14 943 - 36 542 535 36 557 479
Aktiecptioner 1] - - 17007230 - «156 489 1544 231
Summa 14 944 - - 38 243 256 - -156 489 38101710
Vid drets utgéng 513 495 - 26 247 524 627 993 132 —  -4B84 525 394 180 228 757

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen f6reslar att fritt eget kapital, 163 467 739 kr disponeras enligt féljande:

Overkursfond
Balanserat eget kapital
Arets resultat

Balanseras i ny rakning

Summa

627 993 132
-405 456 478
-59 068 916

163 467 738

163 467 739

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i bvrigt, hinvisas till

efterfoljande resuitat- och balansrakningar med tillh&rande noter.
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Resultatrdkning - koncernen
Belopp | kr Not 2024 2023
Nettoomséttning 3 266 760 360 241 321 548
Féréndring av varulager
Aktiverat arbete fér egen rakning 13 449 644 15 523 626
Ovriga rérelseintakier 26 347 564 31975 737
306 557 568 288 820 913
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -97 765 6786 -113 102 514
Personalkostnader 5 -232 020 997 -236 193 858
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -13613 020 -11 005 141
Ovriga rérelsekostnader -13 666 679 -26 230 408
Rérelseresultat ] -50 508 704 -87 720 008
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 8 582 010 922 496
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -B 985 653 -5 623 467
Resultat efter finansiella poster -56 912 347 -102 420 979
Resultat fére skatt -56 912 347 -102 420 979
Skatt pa arets resultat 10 - -
Arets resultat -56 912 347 -102 420 979

+ Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC Oneflow ID 10901124 Page 7/35
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Balansridkning - koncernen
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligangar
Immateriella anldggningstiligangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 11
arbeten 43 986 624 40 249198
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande rattigheter 12 77 224 25 045
Goodwill 13 33773335 36 828 447
77 837 183 77 102 690
Materiella anldggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 2243010 3543 017
2243010 3543 017
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 17 325 431 650 063
325 431 650 063
Summa anldggningstiligdngar B0 405 624 81285770
Omsiittningstillgangar
Varulagermm
Férskott till leverantsr - 2470421
- 2470421
Kortfristiga fordringar
‘ Kundfordringar 3786315 5 026 535
Aktuell skattefordran 1 545 654 -
Ovriga fordringar 1833 025 4 451 201
Farutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 28 115 381 26 843 145
35280 374 36 320 881
Kassa och bank
Kassa och bank 22 954 629 52 960 851
22 954 629 52 950 851
Summa omséttningstillgangar 58 235 003 91752153
SUMMA TILLGANGAR 138 640 627 173 047 923

+ Signerat 2025.05-27 18:33:25 UTC Oneflow ID 10901124 Page 8/35
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Balansrékning - koncernen
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Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 513 495 488 551
Ovrigt tillskjutet kapital 658 680 908 614 877 791
Balanserat resultat inkl Arets resultat -655 388 337 -585 306 380
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 3 806 066 30 069 982
Summa eget kapital 3 806 066 30069 962
Langfristiga skulder 20
Ovriga skulder till kreditinstitut 9 375 000 20704 142
Qvriga skulder 57 114 309 -
66 489 309 20 704 142
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 12 500 000 12 500 000
Leverantbrsskulder 8 265 157 8 053 810
Aktuell skatteskuld 6 008 356 19 696 099
Ovriga skulder 23878 517 70 668 562
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 17 692 223 11 355 348
68 345 252 122 273 819
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138 640 827 173 047 923
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Kassaflédesanalys - koncernen

Belopp i kr Not 2024 ’ 2023

Den l$pande verksamheaten

Resultat efter finansiella poster -56 912 347 -102 420 979

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet (avskrivningar) 13 926 940 11 060 895
-42 985 407 -891 360 084

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

féréndringar av rérelsekapital -42 985 407 -g1 360 084

Kassafldde fran foréndringar i rorelsekapital .

Okning(-¥Minskning(+) av varulager 2470421 1 865 536

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 668 357 -26 798 381

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -4 927 564 113 362 853

Kassafléde fran den l6pande verksamheten -44 774 193 -2 930 076

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anl8ggningstillgangar -209 066 -300 351

Avyttring av materiella anldggningstillgangar 83 119 188 270

Férvary av immateriella anldggningstiligangar -10 485 508 -15 523 626

Férvary av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan - -3 345 498

Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 641 455 -18 881 205

Finansieringsverksamheten

Inlésta aktieoptioner 1584 491 998
Nyemission 19 800 026 560 886
Emissionskostnader -1 170 000

Emission av konvertibellan 17 827 000 58 157 799
Aterkdp teckningsoptioner -40 260 -12310
Amortering av lan ’ -12 500 000 -12 500 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 25 601 256 46 207 372
Arets kassafléde -28 814 392 : 24 296 080
Likvida medel vid arets bérjan 52 980 849 28 691 378
Kursdifferens i likvida medel -191 828 -26 618
Likvida medel vid arets slut 25 22 954 628 52 960 849

v Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC Oneflow ID 10901124 Page 10/35
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Resultatrdkning - moderforetaget
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Belopp | kr Not 2024 2023
Nettoomséttning 3 168 921 462 149 129 439
Aktiverat arbete fér egen rakning 13 449 644 15 523 626
Ovriga rorelseintakter 23 909 690 26 240 508
196 280 796 190 893 574
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -10 437 038 - -7 596 125
QOvriga externa kostnader 4 -39 317 883 -49 624 355
Personalkostnader 5 -148 624 494 ~-151 693 856
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -6 182 776 -3 100 406
Gvriga rérelsekostnader -13 666 B79 -26 239 408
Rérelseresultat 8 -21 948 074 -47 360 576
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 ~-40 043 187 -5 361 954
Ranteintdkier och liknande resultatposter 8 9481 080 8171 846
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -6 558 745 -5 195 452
Resultat efter finansiella poster -59 068 916 -49 748 137
Resultat fore skatt -59 068 916 -49 746 137
Skatt pa arets resultat 10 - -
Arets resultat -59 068 918 -49 746 137

+ Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC
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Belopp I kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligdngar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 11
och liknande arbeten 26 125 373 20 830 027
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande réttigheter 12 77 224 25 045
26 202 597 20 655 072
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 1742 364 2 855 436
1742 364 2 855 436
Finansiella anidggningstillgdngar
Andelar i kancernféretag 15 29 049 608 63 780 290
Fordringar hos koncernféretag 16 204 942 252 177 569 191
Andra langfristiga fordringar 17 - 268 000
233 991 860 241 815 480
Summa anldggningstillgangar 261 936 821 265 125 989
Omsittningstiligangar
Varulagermm
Forskott till leverantérer - 2470421
- 2470 421
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 187 428 . 228138
Ovriga fordringar 1626 459 2426 872
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 18 958 533 17 646 876
20771 420 20 301 884
Kassa o«:h{ bank
Kassa och bank 10 966 361 36 571 640
10 966 361 36 571 640
Summa omsittningstillgngar 31737 781 59 343 944
SUMMA TILLGANGAR 293 674 602 324 489 933

v Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC
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Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 513 495 498 551

Fond fér utvecklingsutgifter 26 247 524 20 630 027
26 761 019 21128 578

Fritt eget kapital

Fri éverkursfond 627 993 132 589 749 877

Balanserat resultat -405 456 478 -349 936 355

Avrets resultat -59 088 916 -49 7486 137

163 467 739 190 067 386
190 228 757 211 195 964

Léngfristiga skulder 20

Ovriga skulder till kreditinstitut 9 375 000 20704 142

Ovriga skulder 57 114 308 —
66 489 309 20 704 142

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 500 000 12 500 000

Leverantdrsskulder 4 220 370 4119 649

Aktuell skatteskuld 1163 350 2498118

Qvriga skulder 8 424 424 66 871 924

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 10 648 391 5 580 136
36 956 535 92 569 827

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 293 674 602 324 469 933

+ Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC
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Kassaflodesanalys - moderféretaget

Belopp i kr 2024 2023
Den i8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -59 088 918 -49 746 137
Justering fér poster som inte ingar | kassaflédet (av- och
nedskrivningar) 48 250 190 3175018
-12 818726 -46 571 118
Kassaflode fran den l&pande verksamheten fére
fordndringar av rérelsekapital -12 818 726 . -46 571 118
Kassafliide fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-yMinskning(+) av varulager 2470 421 1 865 538
Okning(-}Minskning(+) av rérelsefordringar -27 740 507 -40 721 867
Okning(+}/Minskning(-) av rérelseskulder 2 836 239 64 772 603
Kassafléde frin den l8pande verksamheten -35 252 574 -20 654 846
Investeringsverksamheten
Lamnat aktiedgartiliskott -5 312 506 -9 325635
Férvary av materiella anlaggningstiligangar -209 066 -27 930
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 63 119 152 928
Férvérv av immateriella anldggningstillgangar -10 495 508 -15 523 626
Farvary av inkram/rbrelse, netto likvidpaverkan - 13 495 480
Kassaflide fran investeringsverksamheten -15 953 961 -11 228 782
Finansieringsverksamheten
Inltsta aktieoptioner 1584 481 998
Nyemission 19 800 026 560 886
Emissionskostnader -1 170000 -
Konvertibler 17 927 000 &8 157 799
Aterkdp av teckningsoptioner -40 260 -12 310
Amortering av lan -12 500 000 -12 500 000
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 25 601 256 46 207 372
Arets kassaflbde -25 605 279 14 323 744
Likvida medel vid &rets bérjan 36 571 640 22 247 896
Likvida medel vid rets slut 25 10 966 361 36 571 640

+ Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC Oneflow ID 10901124 Page 14/35
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Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats | enlighet med arsredovisningslagen och fér forsta aret ocksé
enligt Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredevisning och koncernredovisning
(K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper | moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jémféirt med tidigare 4r.
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan,

Immateriella tillgangar

Utgifter fir forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sdkande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nér de uppkommer,

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tildmpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgéng nér samtliga nedanstéende
forutsattningar ar uppfylida:

- Det &r tekniskt méjligt att fardigstaila den immateriella anlaggningstiligdngen sa att den kan
anvindas eller séljas.

- Avsikten &r att fardigstalla den immateriella anliggningstillgéngen och att anvénda eller sélja
den.

~ Fgrutsattningar finns for att anvinda eller sélja dsn immateriella anlaggningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anl&ggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar,

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anléggningstillgdngen kan berdknas pa ett
tilifgriitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad immateriell anldggningstiligdng utgbrs av samiliga
direkt hiinforbara utgifter (t.ex. material och léner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer n en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften
for tillverkningen och uppgar till mer &n ett obetydligt belopp riknas in { anskaffningsvérdet.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar som férvérvats &r redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter fdr internt genererad goodwill och varumdarken redovisas i resultatrakningen som kostnad
nér de uppkommer.

« Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC : Oneflow ID 10901124
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Avskrivningar :
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immaterielia tiligngar Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 5 ér

Férvérvade immateriella tifigdngar
Goodwill 10 &r
Doméner Bar

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anlaggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar ach nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hénférliga
till forvarvet,

Tillkommande ulgifter
Tillkemmande utgifter som uppfyller tillgéngskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter fér lépande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjéart dver tillgangens beriknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgéngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3-8 ar

Nedskrivningar -~ materiella och immateriella anldggningstiligangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pé att en tillgangs varde &r lagre &n
dess redovisade virde. Om en s&dan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvérde.
Om det inte gér att beréikna en enskild tillgangs atervinningsvirde beraknas atervinnings-
vardet for hela den kassagenererande enhet som tiligangen hdér till.

Atervinningsvardet 4r det hégsta av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevirdet beréiknas nuvardet av de framtida kassafltden
som tillgéngen vantas ge upphov till i den 1dpande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras, Den diskonteringsrénta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddémningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund fér berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, séval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Poster i ulldndsk valuta
Monetéra poster i utléindsk valuta réknas om till balansdagens kurs. lcke-monetéra poster réknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifaiiet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i
resultatrakningen det rékenskapséar de uppkommer.

+ Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC Oneflow ID 10901124 Page 16/35
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Omrékning av utfandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméissiga Sver- och undervérden, rknas om till
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intékter och kostnader raknas om till avista kursen per varje dag
for afférshandelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen anvands (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas direkt mot eget
kapital.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifran anskaffningsvérdet) | BFNAR 2012:1.

Redovisning i och bortfagande frén balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den
avtalsenliga ratten till kassafitdet fran tiligdngen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i allt vésentligt dverforts till annan part
och féretaget inte ldngre har kontroll &ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort frén
balansrékningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vidrdering av finansiella tiligangar
Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstiliféllet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tilgangen.

Finansiella omsatiningstillgdngar varderas efter fdrsta redovisningstilifallet till det 1agsta av
anskaffningsvirdet och nettoférséliningsvéardet p4 balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsétiningstillgangar vérderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt hanfdrliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrénte-
metoden.

Kassafl6desanalys

Kassaflidesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfart in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut.

Oneflow ID 10901124 Page 17/35
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Erséttningar till anstélida

Ersétiningar tifl anstélida efter avslufad anstélining

Firetaget har endast avgiftsbestdmda planer och féretaget har inte langre ndgon férpliktelse till den anstéllde nér avgiften &r
betald. Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Pensionsférpliktelser | koncernens utldndska dotterféretag redovisas pa samma sétt som i det
utléndska dotterféretaget.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstélida
Skuld avseende tvriga langfristiga erséttningar till anstéllda redovisas il nuvérdet av férplikielsen
pé balansdagen.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélidas anstélining fére den normala tidpunkten fér
anstéliningens upphdrande, eller

b) lamna erséttningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppruntra frivillig avgang.
Erséttningar vid uppségningar redovisas endast nér féretaget har en detaljerad plan for
uppségningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Aktierelaterade ersittningar
Ett fatal tidiga anstélida i foretaget tilldelades personaloptioner, for inlésen 2022 samt 2023. Optionernas intjnande &r bercende av
att programdeltagaren kvarstar | anstéllning vid tidpunkt for inldsen.

Bolaget har dven stélit ut teckningsoptioner som anstélida har kunnat anskaffa till marknadspris under perioden 2020-2021,
Marknadspris pa teckningsoptionerna har berdknats med Black & Scholes och dar volatilitet har faststéllts av extern part,

Skatt '

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser drets skatiepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
#r inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsér till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som hérrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas f8r avdragsgilla temporéra skillnader ach fir méjligheten att i framtiden anvénda
skatternéssiga underskottsavdrag. Véarderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
beraknats.

v Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC Oneflow ID 10901124 Page 18/35
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Avsittningar

En avsétining redovisas | balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse
till folid av en intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tiliférlitlig uppskatining av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avséttningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag,

Omstruktureringsreserv

En avséttning fér omstrukturering av verksamhet redovisas nér féretaget maste fullfélja
omstruktureringen till f8ljd av legal eller informell férpliktelse vilket innebér att féretaget har en
faststélld och utférlig omstruktureringsplan och de som berérs har en valgrundad uppfattning om
att omstruktureringen kommer ait genomféras.

Intdkter

Det infldde av ekonomiska firdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intékt. Intékter vérderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det 4r sannolikt att de totala
uppdragsulgifterna kommer att éverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rapportering fér verksamhelsgrenar och geografiska marknader
Bolagets rérelsegrenar bestér av Regional vard samt féretagstjnst och dvrigt.

Bolagets geografiska marknader beskrivs i not 3.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag &r foretag i vilka moderfdretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande inneb#r en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvirv bygger pa enhetssynen. Det innebdr att férvdrvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da fsrvarvaren far bestdmmande inflytande. Frén och med denna
tidpunkt ses forvirvaren och den fiirvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medraknas i sin helhet &ven for delagda dofterforetag.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt vérde vid fdrvarystidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hénférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tilldggs-
képeskilling. | férvérvsanalysen faststills det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
foérvarvstidpunkten av férvérvade identifierbara tiligdngar och Gvertagna skulder samt minoritets-
intresse, Minoritetsintresse viérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intdkter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill,

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar | dotterféretag
Sverstiger det i forvarvsanalysen faststilida vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara
nettotiligdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsviérde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. .
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Tilldggskdpeskilling

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pé ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade
slutliga anskaffningsvérdet for den férvarvade enheten.

Justering av vardet pa tilaggsk&peskilling inom tolv ménader fran férvarvstidpunkten paverkar
goodwill. Justering senare &n tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas |
koncernresultatrakningen.

Justering av forvérvsanalys

| det fall f6rutséttningarna for férvirvsanalysen &r ofullstédndiga justeras denna for att béttre
aterspegla faktiska férhallanden vid férvarvstidpunkten. Justeringarna gdrs retroaktivt inom folv
manader efter forvarystidpunkten, Justeringar senare &n tolv manader efter férvarvstidpunkten
redovisas som en &ndrad uppskattning och bedémning.

Foréndringar i 4garandel

Vid férvéiry ay yiterligare andelar i féretag som redan &r dotterféretag upprattas inte nagon ny
férvérvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom
férandringar i innehavet i féretag som &r dotterforetag enbart &r en transaktion mellan &garna
redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvary av yiterligare andelar i ett féretag sa att foretaget blir dotterfretag uppréttas en
forvirvsanalys. De sedan tidigare &gda andelarna anses avyttrade. Andelar i eft dotterféretag har
férvdrvats, Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat virde, ska redovisas | koncernresultatrékningen,

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestdmmande inflytande upphdr pé annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas |
koncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvérde.

Eliminering av transaktioner melian koncernfiretag, intressefretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper | moderféretaget
Redovisningsprinciperna | moderféretaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom | nedanstdende fall,

Lansutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatr8kningen i moderféretaget.

Koncermnbidrag och aktiedgartiliskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
Det erhalina/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets akiuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrékningen som en Skning av andelens redovisade vérde.

Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument 18mnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och beddmningar omfattar Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, Goodwill samt Andelar i dotterforetag.

Vid varje balansdag gérs en bedémning om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de immateriella
eller finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedéms vara bestéende.

Mot 3 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad
2024 2023
Koncermnen
Nettoomséitning per rérelsegren
Offentligt finansierad vard 216 227 499 207 862 054
Farsakring, foretag och Gvrigt 50 532 862 33 458 495
’ 266 760 360 241 321 548
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 194 891 369 184 981 389
Nederlanderna 27 699 186 24 916 417
Storbritanien 42 405 831 31423 972
Frankrike - -238
Danmark 1763 965 -
266 760 380 241 321 549
2024 2023
Moderfaretaget
Nettoomséttning per rérelsegren
Offentligt finansierad vard 144 786 981 141 875 957
Forsakring, foretag och dvrigt 14 134 481 7 253 482
158 921 462 148 129 439
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 157 157 497 148 991 980
Danmark 1763 965 137 459
158 921 462 149 129 438

+ Signerat 2025.05-27 18:33:25 UTC Oneflow ID 1090124 Page 21/ 35




Mindler AB
Drg nr 559160-0722

22 (32)

g
b
§; Not 4 Arvode och kosthadserséttning till revisorer
Wy
EI 2024 2023
;‘Q’ Koncern
e:c:\;; PWC, Robert Nyholm
Revisionsuppdrag 315000 327 500
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget - 17 500
Skatteradgivning 12 500 -
Bourner & Buflock,
Revisionsuppdrag 197 436 69 685
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 19 005
Skatteradgivning - 7 919
Andra uppdrag 33761 -
IFAA,
Revislonsuppdrag 99 589 B9 718
Andra uppdrag 10413 45 757
Moderféretag
PWC, Robert Nyholm
Revisionsuppdrag 240 000 240 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 17 500
Skatteradgivning 12 800 -
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
och verkstiliande direktdrens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa firetagets
revisor att utfdra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakitagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstilida varav varay
2024 mén 2023 mén
Moderfiretaget
Sverige 202 33% 221 33%
Totalt i moderforetaget 202 33% 221 33%
Dotterféretag
Sverige 23 26% 22 27%
Nederlanderna 27 14% 48 10%
Storbritanien 43 18% 30 13%
Gwrigt 5 79% ) 88%
Totalt | dotterforetag 97 22% 106 18%
Koncernen totalt 300 30% 327 29%
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 40% 17%
Cvriga ledande befatiningshavare 75% B3%
Koncernen totalt
Styrelsen 40% 17%
Ovriga ledande befatiningshavare 73% B7%
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Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Moderféretaget
{varav pensionskostnad)

Dotterféretag
{varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
{warav pensionshostmad)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 431 448 (f.4. 66 067) foretagets VD och styrslse.

23 (32)

2024

Liner och Sociala

ersdffningar kostnader

114 127 532 32 758 684
7177166 1) (1733 151

58 817 005 9323673

5318 348 {1 280 231}

172 844 537 42 082 358

124956502 2) {3023 382

2) Av koncernens pensionskostnader avser 431 448 (f.4. 66 067) féretagets VD och styrelse.

Léner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl, och &vriga

anstillda

Moderforetaget
Dotterforetag
Koncermen totalt

Aktierelaterade ersattningar

2024
Styrelse Cwriga
ach VO anstélida
2823888 111 303 644
- 58817005
2823888 170 120 649

Personaloptionsprogram 2018/2020/2021

2023
Ldner och SBociala
erséfiningar kostnader
116 079 686 34 206 658
¥ 178 668 1) {1 741 583)
71 569 358 9971 382
5 552 650 {1371 333)
187 648 044 44 178 039
12 831 518 2 {3 112 925)
2023
Styrelse COvriga
och VD anstalida
1387 406 114 692 280
— 71 569 358
1387 408 186 261 638

Ett fatal av foretagets tidiga anstillda tilldelades vederlagsfritt under 2019 optioner som, beroende pa anstéliningstidpunkt och om
intianingsvillkor uppfylls, gav rétt aft under 2022 eller 2023 teckna aktier.

Bolaget har &ven stallt ut teckningsoptioner till anstélida under perioden 2020-2021. De utestdende programmen vid ingéngen av
2024 har samtliga 6pt ut under aret.

Ett nyit optionsprogram lanserades under 2024, d4r marknadspris p& optionerna har beraknats med Black & Scholes och dér
volatilitet har faststalits av extern part. Detta program ger ratt till teckning av aktier under 2027-2028.

Forédndring av antal personaloptioner (med liflhdrande lgsenkurser) och aklieréiter

2024 Antal Genomsn. Antal
optioner Bgenkurs aktierdtier
Utestédende vid arets borjan 242912 128 242 912
Férverkade under aret -33 000 21 ~33 000
Inlgstalutgivna under dret 970 968 21 970 958
Férfalina under &ret -242 876 128 -242 876
Utestaende vid érets slut 938 004 21 938 004
Inlésningsbara vid &rets slut 4 228
2023 Artal Genomsn. Antal
optioner |Gsenkurs aktierdtier
Utestaende vid arets bérjan 1034948 57 1034 048
Férverkade under &ret -10 863 45 -10 883
Inlbsta/utgivna under &ret -200 000 3 -200 000
Férfalina under aret -581 173 45 -581 173
Utestéende vid rets siut 242812 128 242 912
Inlésningsbara vid arets slut 89 032 10
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Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dér féretaget &r leasetagare

Koncern
Framtida minimileaseavgifer avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 10 497 664 15 138 858
Melian ett och fem ar 17 302 792 24 379 088
Senare &n fem ar 8 855 000 13 501 250
37 655 455 53019 196
2024 2023
Rékenskapsarets kostnadsfirda leasingavgifter 13843717 16 698 508

Koncernen har endast operationella avtal. | koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda
fastigheter/lokaler samt i begrénsad omfattning hyra av datorer.

Hyresavtalen har varierande |8ptider mellan 1 och 10 &r och #r till stérsta del fasta med undantag for indexjustering kopplat till
konsumentprisindex.

Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppségningshara operationella leasingavial
Inom ett &r 4 690 766 8948 408
Mellan ett och fem ar 1535 292 7 536 479
Senare dn fem ar - -
6 226 058 16 484 887
. 2024 2023
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 8206 731 11 568 816

Koncernen har endast operationella avtal. | koncernens redovisning utgbrs den operationella leasingen i alit vésentligt av hyrda
fastigheterflokaler samt | begransad omfattning hyra av datorer.

Hyresavtalen har varierands l6ptider mellan 1 och 5 &r och &r till stérsta del fasta med undantag for indexjustering kopplat till
konsumentprisindex.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag
2024 2023
Moderféretaget
Nedskrivning av finansiella anldggningstiligangar -40 043 187 -5 361 954
-40 043 187 . -5 361 954
Not 8 Rénteintakter och liknande resultatposter
2024 2023
Koncernen
Ranteintékier, moderbolag 578 991 143 324
Ranteintékter, koncernféretag 24 460 771146
Kursdifferenser, moderbolag 16 411 8026
Arets omrékningsdifferenser -27 852 -
592 010 922 496
Moderforetaget
Réanteintakter, koncernfaretag B 885688 8020496
Ranteintakter, &vriga 578 991 143 324
Kursdifferenser 16 411 8 0286
9 481 090 8171848
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Not & Réntekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Koncernen
.Réntekostnader, moderbolag -5 382 034 -3 774 992
Réntekostnader, koncenféretag -511 742 -158 370
Kursdifferenser, moderbolag -5 853 -47 457
Kursdifferenser, koncernféretag 74 834 -269 645
Ovrigt -1 170 858 -1 373 004
-6 995 653 -5 623 467
Moderféretaget
Réntekostnader, dvriga -5 382 034 -3774 992
Kursdifferenser -5 853 -47 457
Ovrigt -1 170 858 -1.373 004
-6 558 745 -5 195 452
Not 10 Skatt pa arets resultat
Avstdmning av effektiv skatt
2024 2023
Koncermen Pracent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -56 912 347 102 420 978
Skatt enligt géllande skattesats f6r moderféretaget 20,6% 11723 943 20,6% 21088 722
Effekt av andra skattesatser for utlaindska dotterféretag 3,0% 1 707 370 1,8% 1 BB7 882
Avskrivning av koncernméssig goodwill 1,8% 911 679 -0,9% -906 885
Andra icke-avdragsgilla kostnader -1,4% 784 681 ,1% -1 085 569
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 8086 0,0% 40 843
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -20,8% -11 741 020 -20,5% 21 043 503
Redovisad effekiiv skatt 0,0% - 0,0% -
2024 2023
ModerfSretaget Procent Belopp Pracent Belopp
Resultat fére skatt -59 068 916 49 746 137
Skatt enligt géllande skattesats f6r moderféretagst 20,6% 12 188 187 20,6% 10 247 704
Ej avdragsgilla kostnader -1,1% 575 263 2,1% -1034 349
Ej skattepliktiga intékter 0,0% 1325 0.0% 16 474
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -18,5% 11 494 259 -15,6% -§ 238 828
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 2.9% -
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2024-12-31 2023-12-31
Konceren
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 48 098 594 33 645 307
Internt utvecklade tillgéngar 10 432 258 15 523 626
Arets omrakningsdifferenser 850 386 -70 339
Vid arets slut 60 381 238 49 098 584
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -8 849 396 -4 079 162
Arets avskrivning -7 462 861 -4 777 046
Arets omrakningsdifferenser -82 358 5812
Vid arets slut ~16 394 613 -8 849 396
Redovisat vérde vid érets slut 43 986 624 40 249 188
2024-12-31 2023-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 22 927 847 7 404 221
Internt utvecklade tillgangar 10 432 258 15 523 626
Vid arets slut 33 360 105 22 927 847
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bortjan -2 297 820 -422 069
Avrets avskrivning -4 936 912 -1 875 750
Vid arets slut -7 234 732 -2 297 820
Redovisat virde vid arets slut 26 125 373 20 630 027
Not12 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 39 544 39 544
Ovriga investeringar 63 250 -
Vid &rets slut 102 794 38 544
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets barjan -14 499 -6 580
Arets avskrivning -11 071 -7 909
Vid arets siut -25 571 -14 489
Redovisat virde vid arets slut 77 224 25 045
2024-12-31 2023-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 30 544 39 544
Ovriga investeringar 63 250 -
Vid érets slut 102 794 39 544
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bdrjan -14 499 -6 590
Arets avskrivning =11 071 -7 909
Vid arets slut -25 571 ~14 489
Redovisat vérde vid arets slut 77 224 25 045
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Not 13 Goodwill
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 46 397 663 30691676
Férvary - 15 435 515
Arets omrakningsdifferenser 1502 698 270473
Vid arets slut 47 500 361 46 397 663
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets barjan -8 569 217 -5 143 730
Arets avskrivning -4 425 628 -4 402 353
Arets omrékningsdifferenser -132 181 -23 133
Vid arets slut -14 127 026 -8 569 217
Redovisat vérde vid arets slut 33773335 36 828 447
2024-12-31 2023-12-31
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden .
Vid drets bérjan 7344 188 7972 064
Nyanskaffningar 295 332 300 351
Awvyttringar och utrangeringar -240 725 -828 228
Arets omrakningsdifferenser 6 631 =
Vid arets siut 7 405 425 7 344 188
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -3 801171 -2 734 375
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 153 377 527 81
Arets avskrivning -1 514 623 -1 594 596
Vid arets slut -5 162 416 -3 801 171
Redovisat virde vid arets slut 2243010 3 543 017
2024-12-31 2023-12-31
Maderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5574 511 6043 278
Nyanskaffningar 208 068 27 930
Avyttringar och utrangeringar -240 725 -496 696
Vid arets slut 5 542 853 5574 511
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets barjan -2719 075 -1 771 484
Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 153 377 269 156
Arets avskrivning pa anskaffningsvirden -1234 780 -1216 747
Vid arets slut -3 800 489 -2 718075
Redovisat virde vid arets slut 1742 364 2 855 436
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Not 15 Andelar i koncernfiretag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 68 040 290 58 714 655
Awvvttring -513 580 -
Omklassificeringar 5312 506 9 325 835
Vid arets slut 72 839 216 68 040 290
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -4 260 000 -4 260 000
Arets nedskrivningar -39 529 607 -
Vid arets slut -43 789 807 -4 260 000
Redovisat vérde vid arets slut 29 049 809 63 780 290
Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernfretag
2024-12-31 2023-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dofterftéretag / Org nr/ Séte andalar %D viirde vérde
Mindler Care AB, 559076-5680, Stockholm 1000 100,0 540 000 540 000
Mindler LTD, 12232833, London 1 100,0 148 148
Mindler Sandbox LTD, 13406833, London 101 100,0 - -
Mindler BY, 7564365, Amsterdam 100 100,0 1062 1062
Mindier SAS, 89175168500018, Paris - - - 513 580
Medified Qy, 2986607-8, Helsinki 40 080 100,0 324 968 34 542 069
Trygg Hélsa i Sverige AB, 558679-6396, Stockhalm 1000 100,0 28 183 430 28 183 430
Trygg Hélsa Beckomberga Vardoentral AB, 556877-702% 500 100,0 - -
Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse -
29 049 509 63 780 200

iy Agarandelen av kapitalet avses, vilket 4ven Sverensstdmmer med andelen av résterna

fér totalt antal aktier.

Dd den franska verksamheten avvecklats s& har Moderbolaget skrivit av andelarna | det franska bolaget.
Nedskrivning har genomférts av andelarna i det heligda dotterbolaget Medified Oy under aret till foljd av ett beslut att inte prioritera

tillvéxt p& den finska marknaden.

Ingen begrénsning i aterbetalningsférmaga av interna 1an beddms féreligga.

Riérelseférviry under rikenskapsaret

Hive up av Mindler Sandbox Ltd in | moderbolaget Mindler Ltd har genomfirts, for att férenkla koncernstrukturen.

Inga rérelseftrvary har genomfdris under 2024,
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Not 16 Fordringar hos koncernfbretag

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan - -
Vid arets slut - -
Ackumulerade nedskrivningar
Wid arets bérjan - -
Vid arets slut - -
Redovisat vérde vid arets slut - -
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 225 141 683 176 207 877
Tillkommande fordringar 27 373 081 48 933 805
Vid arets slut 252 514 744 225 141 683
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets birjan -47 572 493 -42 210 539
Arets nedskrivningar - -5 361 954
Vid arets slut : -47 572 493 -47 572 493
Redovisat védrde vid arets slut 204 942 252 177 569 191
Not 17 Andra langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 650 062 3037171
Tillkornmande fordringar 88173 99 846
Reglerade fordringar -416 927 -2 486 954
Arets omrékningsdifferenser 4123 -
Vid arets slut 325 431 650 062
Redovisat vérde vid arets slut 325 431 850 063
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bbijan 266 000 2298 116
Reglerade fordringar -266 000 -2 032 116
Vid arets slut - 266 000
Redovisat virde vid arets slut - 268 000

" Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC

Oneflow ID 10901124 Page 29/35



2025071509624

30 (32)
Mindler AB

Org nr £59150-0722

Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2024-12-31 2023-12-31
Koncem
Férutbetalda hyror 1647 238 1 875 207
Férutbetalda kostnader 3908 911 2 244 682
Upplupna intakter 19 540 846 22 723 257
Ovriga poster 3017386 -
28 115 381 26 843 145
Moderforetag
Férutbetalda hyror 1445 175 1807 418
Farutbetalda farsakringar 701872 754 085
Forutbetalda kostnader 2781940 1259 986
Upplupna intakter 11012 159 13 825 387
Ovriga poster 3017388 -
) 18 958 533 17 646 876
Not 19 Antal aktier och kvotvérde
Aktiekapitalet bestar av 51 349 473 stamaktier med kvotvérde 0,0100.
Not 20 Léngfristiga skulder
Samtliga langfristiga skulder férfaller inom & &r.
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Upplupna personalkostnader 8050 108 8234 739
Upplupen rénta 4 630 330 1871 130
Upplupna kostnader 1704 225 421 661
Férutbetald intakt 276 850 -
Ovriga poster 3030608 1127 818
17 692 223 11 355 348
Moderféretaget
Upplupna personalkostnader 4 447 618 4 587 345
Upplupen réanta 4 630 330 15671130
Upplupna kostnader 1 570 444 421 661
10 648 391 6 580 136
Not 22 Stéllda sdkerheter
2024-12-31 2023-12-31
Stéllda sakerheter 53 400 000 53 400 000
Not 23 Transaktioner med nérstdende

Fér moderfretaget avser 0,2 (1,1) procent av arets inkdp och 1,2 (1,5) procent av 4rets forsdljning egna dotterféretag.

Not 24 Visentliga hdndelser efter rikenskapséarets slut
Foljande vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut:

- Breddning av erbjudandet genom lansering av neuropsykiatriska beddmningar/utredningar i Storbritannien och Nederldnderna
- Breddning av varderbjudandet fér barn och unga till forsakringssegmentet, med leveransstart under véren 2025

- Tillfért kapital genom eit konvertibellan pa ca SEK 15m under Q1 2025

- Pagaende externfinansiering fér att accelerera bolagets fortsatta tillvaxtresa
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Not 25 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Faljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 22 954 629 52 960 851
22 954 629 52 980 851
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan l&tt omvandlas till kassamedel.
- De har en léptid om higst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2024-12-31 2023-12-31
Moderforetaget
Fdljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 10 966 381 36 571 640
10 966 361 36 571 640
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer,
- De kan latt omvandias till kassamedel.
- De har en léptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 26 Férslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen foresidr att fritt eget kapital, 163 467 739 kr disponeras enligt foljande:
Overkursfond 627 993 132
Balanserat eget kapital -405 456 478
Arets resultat -59 068 918
Balanseras i ny rékning 163 467 739
Summa e B3 467 739
Not 27 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomsluining:  Totala tillgéngar
Soliditet: (Totalt eget kapital + egatkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgéngar

-
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Mindler AB
Qrg nr 559150-0722

Stockholm den dag som framgér av elektronisk underskrift.

Héléne Barnekow Erica Larson
Ordfdrande Verkstdllande direkidr
Tero Mennander Kajsa Gatenbeck
Styrelseledamot Styrelseledamot
Daniel Karsberg Richard Tejme
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift.

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Robert Nyholm
Auktoriserad revisor

+" Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC

32 (32)

Oneflow ID 10901124 Page 32/35



2025071509627

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

' Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC

Oneflow ID 10901124 Page 33/35



09628

50715

202

MINDLER AB 559150-0722 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt Ban}ch: DANIEL KARSBERG

Daniel Karsberg

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ERICA LARSON

Erica Larson

Signerat med Svenskt BankID

Uhdertecknare

MNamn returnerat frén Svenskt BanklD: KAJSA GATENBECK

Kajsa Gatenbeck

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frén Svenskt BanklD: RICHARD TEJME

Richard Tejme

Signerat med FTN

Undertecknare

Namn returnerat frAn FTN: Tero Toivo Benjamin Mennander

Tero Mennander

Sigherat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD; HELENE BARNEKOW

Héléne Barnekow.

+ Signerat 2025-05-27 18:33:25 UTC

2025-05-27 13:23:49 UTC

Daturn

Leveranskanak E-post

2025-05-27 13:112:56 UTC

Datum -

Leveranskanal: E-post

2025-05-27 16:46:36 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-05-27 12:13:06 UTC

Datum

Leveranskanal; E-post

2025-05-27 17:57:01UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-05-27 11:59:43 UTC

Datum

) Leveranskanal: E-post .
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Signerat med Svenskt BankiD - 2025-05-27 18:33:25 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat frAn Svenskt BanklD: ROBERT NYHOLM

Robert Nyholm

Ansvarig revisor '
Leveranskarial: E-post

v Signerat 2025-05-27 18:33:25 UT
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Revisionsberattelse

Till belagsstamman 1 Mindler AB, org.nr 559150-0722

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen f6r Mindler AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med érsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
konecernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs n&rmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och kancernen enligt god revisorssed i Sverige och har | Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrackliga och &ndamaisenliga som grund fér vara uttalanden,
Styrelsens och verkstillande direktGrens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstallande direkttren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedmer &r nédvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér
54 &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti f6r att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter sller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsingpektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstéallande direktérens forvaltning for Mindler AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

+ Signerat 2025-05-27 18:34:19 UTC Oneflow ID 10897680
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Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r cberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |

‘Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkttrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaliningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bed&ma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s4 att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstéllande direkidren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmfa
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot vasentligt avseende;

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pé négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgéar av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Nyholm
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID; ROBERT NYHOLM

Robert Myholm
Auktoriserad revisor

v Signerat 2025-05-27 18:34:19 UTC

2025-05-27 18:34:19 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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