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Om Voi

Koncernen utgdrs av moderbolaget Voi Technology AB, org nr 559160-2999, dess 2 heldgda dotterbolag samt 14
dotterdotterbolag (se vidare under moderbolagets not 25).

Moderbolaget
Moderbolaget, Voi Technology AB, har sitt sdte och huvudkontor i Stockholm. Moderbolaget bedriver koncernens
svenska verksamhet samt innefattar aven de koncerngemensamma funktionerna.

Information om verksamheten

Voi grundades 2018 och ar idag en ledande aktor inom delad mikromobilitet i Europa. Bolagets vision ar "Cities made
for living, free from noise and pollution”, underbyggt av missionen att erbjuda saker, hallbar och palitlig mikromobilitet
for alla. Bolaget samarbetar med stader for att erbjuda korttidsuthyrning av elsparkcyklar och elcyklar som kan hyras

direkt via en app i mobiltelefonen. Tjansten erbjuder ett 1attillgangligt transportalternativ for kortare resor i stadsmiljéer
samt for resor i kombination med andra kollektiva transportmedel.

Vois erbjudande och tjanster har utformats for att underlatta manniskors mobilitet. Bolagets mal ar att vara en
féregangare inom utveckling av ett mer hallbart transportsatt genom att satta manniskan framst och tillhandahalla ett
miljévanligt, tidsbesparande, praktiskt och prisvart alternativ som bidrar till att minska trangsel, luftféroreningar och
buller i stader. Genom innovation och nyskapande teknik bygger Voi ett nytt modernt transportnat som kompletterar
den befintliga kollektivtrafiken och mojliggér minskat bilberoende i stader. Pa sa satt mojliggdr Voi en acceleration
mot nettonollutslapp av vaxthusgaser fran transporter och bidrar samtidigt till hogre livskvalitet for stadens invanare.

Per den 31 december 2025 var Voi verksamt i over 130 stader i 12 lander, och opererade med en flotta pa cirka
160 000 fordon.

Information om bolagets marknad

Den europeiska marknaden for delad mikromobilitet har funnits sedan 2018, men kan samtidigt jamféras med de
offentligt subventionerade cykeluthyrningssystem som bdérjade etableras i stdder redan pa 90-talet. Teknisk
innovation har mojliggjort elektrifierade, operationellt effektiva och anvandarcentrerade mikromobilitetstjanster. Delad
mikromobilitet skiljer sig dartill frn de traditionella cykeluthyrningssystemen i att det inte ar en subventionerad tjanst
finansierad med skattemedel, utan en tjanst som efterfragas av invanarna och som istallet bidrar med skatteintakter.

Marknaden for delad mikromobilitet har tidigare karaktariserats av brist pa regleringar och hég konkurrens. Samtidigt
har marknaden vuxit avsevart dver hela varlden och framférallt i Europa. Vi ser ocksa en markbart forbattrad
konkurrenssituation. Tidigare kunde sa manga som 20 akttérer anséka om en upphandling, men sa ar inte langre
fallet — manga har antingen misslyckats med att na I6nsamhet eller inte kunnat sakra nddvandig finansiering for
fortsatt verksamhet. Idag utvecklas branschen till en mer strukturerad och hallbar marknad med farre aktérer och ett
mer rationellt beteende, dar stader vanligtvis valjer en till tre operatérer.

Stader fortsatter att inféra mikromobilitetslésningar for att 16sa brister i urbana transportsystem. Allt fler stader
erbjuder flerariga kontrakt, och de stader som fornyar sina avtal tillater oss i regel att 6ka fordonsflottans storlek
under den nya avtalsperioden. Runt om i Europa vaxer nya transportnatverk fram, dar kollektivtrafik och delad
mikromobilitet ersatter taxibilar och privatdgda bilar som bidrar till trangsel i stdderna.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

Vi gick in i 2025 efter vart forsta ar med positivt operativt kassafléde och med en stor flotta av nya fordon bestallda for
aret. Var utmaning var att aterga till en hallbar tillvaxt och att tillvarata den kontinuerligt 6kande underliggande
efterfragan pa marknaden, med en tydlig ambition att successivt starka Idonsamheten dver tid.



Finansiell 6versikt och operativa nyckeltal

[EURmM] 2025 2024
Aktiva Fordon (k) 124,0 92,8
Akturer (k) 115 815 74 601
Akturer per Fordon och Dag (#) 2,56 2,20
Nettoomsattning per Fordon och Dag (EUR) 3,94 3,91
Nettoomsattning 178,2 132,8
Fordonsvinst 102,4 75,7
Marknads-EBITDA 62,1 47,5
Justerad EBITDA 29,3 17,2
Justerad EBIT 3,2 0,1
EBIT -7,6 -3,3
Fordonsvinst (%) 57,5% 57,0%
Marknads-EBITDA (%) 34,8% 35,8%
Justerad EBITDA (%) 16,4% 13,0%
Justerad EBIT (%) 1,8% 0,1%

Under 2025 nadde nettoomsattningen en historiskt hog tillvaxt och 6kade med 45,4 MEUR, motsvarande en 6kning
om 34 procent jamfort med féregaende ar. Okningen drevs framst av en uppskalning av flottan i saval befintliga som
nya marknader, vilket resulterade i att den genomsnittliga storleken pa flottan 6kade med 34 procent, samtidigt som
Nettoomséattning per fordon och dag (RVD) férblev stabil, trots expansion till nya marknader och en betydande tillvaxt
i flottan. Detta visar pa potentialen i att expandera verksamheten samt att den utdkade flottan absorberades val av
marknaden.

Efterfragan pa var tjanst aterspeglades inte enbart i flottans tillvaxt; antalet resor 6kade med 55 procent jamfort med
féregaende ar till 116 miljoner resor. Tillvaxten inom pass- och abonnemangsprodukter accelererade och 6kade med
65 procent jamfort med foregaende ar samt utgjorde 39 (31) procent av den totala nettoomsattningen for aret.

Ur ett marknadsperspektiv uppvisade samtliga stérre marknader en god tillvaxt i nettoomsattning under 2025, med
okningar mellan 26 och 29 procent. Historiskt mindre marknader utvecklades énnu starkare och var viktiga
tillvaxtdrivare under aret, dar Frankrike i synnerhet utmarkte sig. Fran att vid arets bérjan endast ha bedrivit
verksamhet i Marseille, har Frankrike utvecklats till att bli var fjarde stérsta marknad under fjarde kvartalet 2025 och
forvantas fortsatta sin tillvaxtresa under 2026. Detta illustrerar potentialen for fortsatt expansion pa marknader dar var
narvaro hittills ar begransad.

Under 2025 starkte vi var position i storstader, bland annat genom en framgangsrik lansering i Paris efter vunnen
upphandling samt genom att inleda uppskalningen av var verksamhet i London. Samtidigt forstarkte vi aven var
narvaro i andra europeiska huvudstader sasom Berlin, Wien, Oslo, Bryssel och Stockholm.

Fordonsvinsten 6kade med 26,7 MEUR jamfért med foregaende ar till 102,4 MEUR (75,7 MEUR), motsvarande en
o6kning om 35 procent. Marknads-EBITDA 6kade med 31 procent, fran 47,5 MEUR till 62,1 MEUR.

Marginalerna forbattrades till foljd av hogre nyttjandegrad och 6kad operativ effektivitet. Forbattringen motverkades
dock delvis av tillfalligt hégre kostnader hanférliga till utdkning av flottan under lagsasong, samt av en lagre
genomsnittlig intakt per resa till féljd av expansion till nya marknader och investeringar gentemot var anvandarbas i
form av erbjudanden inom passprodukter med syfte att starka kundlojaliteten.

Justerad EBITDA 6kade med 12,1 MEUR under aret, fran 17,2 MEUR till 29,3 MEUR, motsvarande en 6kning om 70
procent jamfért med foregaende ar. Okningen i justerad EBITDA drevs framst av hogre intdkter, vilket inte bara 6kade



verksamhetens totala omfattning utan aven bidrog till en férbattrad justerad EBITDA-marginal. Den justerade
EBITDA-marginalen 6kade med 3,5 procentenheter under 2025 till 16,4 procent (13,0 procent).

Avskrivningarna uppgick till 26,2 (17,8) MEUR under aret, motsvarande en 6kning om 47 procent jamfért med
féregaende ar. Den huvudsakliga drivkraften bakom 6kningen var en 34-procentig 6kning av den genomsnittliga
storleken pé flottan. Under 2025 skalades @ven antalet elcyklar markbart, vilket gjorde bolaget fullt ut multimodalt. Det
hogre inkopspriset for elcyklar samt en kortare avskrivningsperiod jamfért med elsparkcyklar, till f6ljd av mer
begrénsad erfarenhet av elcyklar i verksamheten, bidrog ytterligare till hdgre avskrivningar under aret. Justerad EBIT
uppgick darmed till 3,2 (0,1) MEUR, motsvarande en marginal om 1,8 (0,1) procent.

Jamforelsestdrande poster 6kade fran 3,4 MEUR till 10,7 MEUR jamfort med féregaende ar. Av totalt 10,7 MEUR
som redovisades under 2025 avsag 10,2 MEUR incitamentsprogram fér anstéllda. Okningen drevs huvudsakligen av
en hogre underliggande bolagsvardering.

Finansnettot uppgick till -3,9 (-19,5) MEUR for aret. Rantekostnaderna avsag framst ranta pa utestadende obligationer
om -4,7 MEUR samt ranta pa nyttjanderattstillgadngar om -0,9 MEUR. Dessa kostnader motverkades delvis av
ranteintakter pa dverskottslikviditet. Darutdver hade forstarkningen av SEK mot EUR under aret en positiv effekt pa
finansnettot, da bolagets finansiering ar denominerad i EUR medan den funktionella valutan ar SEK. Under 2024
inkluderade finansnettot rantekostnader relaterade till konvertering av det konvertibla skuldebrevet om -14,7 MEUR.
Det konvertibla skuldebrevet konverterades i mars 2024.

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark. Fortsatta investeringar och fortsatt tillvaxt i verksamheten under aret
har lett till 6kade saldon bland merparten av balansrékningens poster.

Anlaggningstillgadngarna ékade med 55,3 MEUR under aret till 90,5 MEUR, framst hanférligt till 5kade materiella
anlaggningstillgangar om 51,3 MEUR, drivet av en expansion av fordonsflottan.

Omsattningstillgangarna var i stort sett oférandrade jamfort med féregaende ar och uppgick till 75,1 MEUR. Bolaget
hade en god likviditet med en kassa om 56,1 MEUR vid arets slut, vilket mojliggor fortsatta investeringar.

Eget kapital uppgick till 24,7 MEUR vid arets slut, motsvarande en minskning om 6,8 MEUR under aret. Minskningen
var framst hanforlig till arets totalresultat om -10,9 MEUR, delvis motverkat av aktierelaterade ersattningar om 4,1
MEUR.

Langfristiga skulder uppgick till 104,7 (60,4) MEUR vid &rets slut, en 6kning om 44,3 MEUR under &ret. Okningen
forklaras huvudsakligen av att bolaget emitterade ytterligare obligationer om 40,0 MEUR under fjarde kvartalet.

Kortfristiga skulder 6kade med 15,3 MEUR under aret till 36,1 (20,8) MEUR. Féréndringen drivs huvudsakligen av
den dvergripande expansionen av verksamheten.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under

rakenskapsaret
| mars sakrade koncernen en checkkredit om 50 MSEK (4,5 MEUR). Kreditfaciliteten har inte utnyttjats under aret.

I juni valdes Voi ut av Paris stad att borja bedriva verksamhet i staden genom att stalla ut 6 000 elcyklar for uthyrning.
Detta ar det storsta kontraktet i bolagets historia, och verksamheten inleddes den 1 oktober.

| bérjan av oktober emitterade Voi ytterligare obligationer om 40 MEUR. Efter emissionen uppgar utestaende
obligationslan till 90 MEUR, inom ett totalt ramverk om 125 MEUR. Senare samma manad genomférde bolaget en
process, dar den huvudsakliga féréandringen innefattade en hdjning av det maximalt tillatna beloppet fér en Super
Senior WCF inom ramverket for obligationslanet.



| december ingick Voi ett revolverande kreditfacilitet om 25 MEUR med Danske Bank A/S och Swedbank AB (publ).
Faciliteten ar avsedd for allménna verksamhetsandamal, I0per till april 2028, och var outnyttjad vid arets slut. |
samband med detta avslutades den checkkredit om 50 MSEK som etablerades i mars.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Under 2025 fortsatte utvecklingen av bolagets senaste modeller — elsparkcykeln Voiager 9 samt elcyklarna Explorer 5
och Explorer Light 2. Samtliga modeller lanserades i bérjan av 2026.

Hallbarhet och cirkularitet ar centrala delar i Voi:s fordonsstrategi och i ambitionen att na nettonollutslapp till 2035.
Den nya generationen fordon har utvecklats med fokus pa langre livslangd, férenklat underhall och férbattrad
reparerbarhet, vilket successivt minskar miljépaverkan per kord kilometer.

Materialinnovation &r en viktig del av denna utveckling. Voiager 9 innehaller 15 procent mer atervunnet material
jamfort med den foregaende generationen. De nya elcyklarna innebar ett annu storre steg framat, med mer an sju
ganger hogre andel atervunnet material an tidigare modeller. Explorer Light 2 har dessutom en lagre total
materialatgang. Med cirka 15 procent lagre vikt an Explorer 5 kréaver den mindre ramaterial i produktion och mindre
energi i drift, vilket bidrar till ett lagre klimatavtryck dver fordonets livslangd.

| kombination med en mer robust konstruktion, forbattrade tillverkningsprocesser baserade pa férnybar energi samt
mer energieffektiva driftsystem, innebar 2026 ars fordonsgeneration en tydlig minskning av utslapp per kilometer,
samtidigt som livslangden forlangs i hela Voi:s europeiska natverk.

De nya modellerna har aven forbattrats avseende ergonomi, sakerhet, funktionalitet och kérupplevelse, bade
avseende elcyklarna och elsparkcykeln. Uppdateringar sdsom omdesignade styren, mer lattillgangliga reglage,
forbattrade bromssystem, 6kad justerbarhet i sadelhdjd samt en mer ergonomisk gasreglering bidrar till 6kad komfort
och gor fordonen mer tillgangliga fér en bredare anvandargrupp. Sakerheten och anvandbarheten i stadsmiljé har
starkts genom battre placerade blinkers och ringklockor samt férbattrad stabilitet. For elcyklarna bidrar finjusterad
motorstyrning till en jAmnare och mer naturlig kérupplevelse.

Alla tre modeller ar dessutom utrustade med foérbattrad driftsdkerhet och forstarkt termiskt skydd, vilket mojliggor
sakrare och stabil prestanda, samt langre livslangd fér komponenter som utsatts for intensivt anvandande.

Den nya fordonsflottan som utvecklades under 2025 och lanserades i bérjan av 2026 bygger pa Voi:s
egenutvecklade loT-plattform. Plattformen ar utformad for att méjliggéra hég precision, regelefterlevnad och effektiv
drift i stor skala. Genom anvandning av mycket noggrann GPS, férstarkt med avancerad positioneringsteknik, kan
fordonen lokaliseras mer exakt &dven i tata stadsmiljéer.

Systemet mojliggdr aven integrerad geofencing, dar fordon automatiskt anpassar sig vid intrade i sarskilda zoner,
sasom omraden med sankt hastighet eller parkeringsrestriktioner. Den laga energiférbrukningen bidrar till farre
batteribyten och en mer effektiv daglig drift.

Genom att mjukvaran utvecklas internt kan Voi snabbt anpassa fordonen till nya lokala regelverk. Inbyggda
sakerhetsfunktioner, sdsom valt- och olycksdetektering, starker dessutom sékerheten for anvéandarna och mojliggor
snabbare atgarder vid incidenter.

Den sammantagna effekten av bolagets utvecklingsarbete beddms ha positiv inverkan pa bolagets framtida
forsaljning och marginaler. Utvecklingen pa omradet gar sa pass fort att livslangden och perioden de ekonomiska
férdelarna som kan hanféras till varje enskild identifierbar tillgang bedéms som oséker. Darfor har bolaget gjort
bedémningen att bolagets egna utvecklingsarbete inte uppfyller kriterierna for att tas upp i rapporten 6ver finansiell
stallning och darmed har allt utvecklingsarbete kostnadsforts.



Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten, som utgor en del av denna forvaltningsberattelse, aterfinns pa sidorna 74-115.

Agarférhallanden
Bolagets aktier ar inte noterade pa nagon reglerad marknad eller annan handelsplattform.

For vidare detaljer kring bolagets aktier m.m. hanvisas till sida 9 i bolagsstyrningsrapporten.

Vasentliga risker och osiakerhetsfaktorer

Makro- och marknadsrelaterade risker

Koncernen verkar i en ny och snabbt féranderlig bransch, vilket kan utgéra en risk da det gér det svart for koncernen
att utvardera sin verksamhet och framtida utveckling. Koncernens framtida operativa resultat kommer att vara
beroende av flera faktorer som paverkar branschen, av vilka manga ligger utanfér koncernens kontroll. Dessa
inkluderar regulatoriska férandringar, férandringar i konsumenternas demografi och allménhetens preferenser,
férandringar i metoder for distribution av koncernens mobilapplikation, produkter och tjanster, tillgangligheten och
populariteten for delad mobilitet, samt allmdnna ekonomiska foérhallanden, sarskilda ekonomiska férhallanden som
negativt paverkar konsumenternas utgifter och efterfragan pa delad mobilitet. Det finns ocksa en risk att lokala
politiska beslut kan forhindra eller férdréja Vois formaga att verka pa marknader. Dartill kan lokala tvister med
myndigheter och andra féretag forsena eller forhindra Vois fortsatta verksamhet pa lokala marknader.

Voi &r ocksa beroende av att vinna och behalla offentliga upphandlingar, eller erhalla tillstand eller licenser for att
bedriva sin verksamhet. Koncernen ar for narvarande verksam pa bade oreglerade och reglerade marknader 6ver
hela Europa, och stader 6ver hela Europa gar alltmer mot reglerade uppléagg for att mildra de negativa externa
effekterna i samband med Overetablering. Detta kan bade utgdra en méjlighet och en risk — en risk i den meningen att
tillstand eller licensrattigheter kravs for att Voi ska kunna operera pa specifika marknader, varfor utfallet fran
upphandlingar kan ha en direkt inverkan pa koncernens verksamhet. Voi kan ocksa forlora en ratt att verka eller fa
licensen indragen inom en marknad ifall man inte uppfyller 6verenskomna krav kopplade till upphandlingen.

Da koncernen har en internationell nérvaro som ar foremal for globala makroekonomiska férandringar och
geopolitiska faktorer, finns det ocksa en risk att allmanna ekonomiska férhallanden paverkar verksamheten negativt.
Detta kan inkludera faktorer som stigande arbetsldshet, energipriser eller rantor, eller andra handelser som paverkar
samhallet sdsom pandemier eller politiska kriser.

Den marknad som koncernen verkar pa kannetecknas ocksa av hég konkurrens, snabbt féranderlig teknologi och
standigt nya kunderbjudanden, liksom skiftande kundbehov. Eftersom Voi dessutom stravar efter att tillhandahalla ett
konkurrenskraftigt erbjudande fér pendlande manniskor som lever och bor i de stader dar koncernen ar verksam, sa
utgdr aven kollektivtrafik och taxitjanster i viss utstrackning ocksa konkurrenter till koncernen.

Operationella risker

Koncernens finansiella resultat ar framst beroende av dess formaga att kostnadseffektivt attrahera, behalla och
engagera anvandare av dess produkter och tjanster. Det ar viktigt att anvandarna uppfattar Vois produkter och
tjanster som anvandbara, sakra, palitliga och prisvarda. Gruppen ar darfér foremal for en risk férenad med andrade
konsumentbeteenden och efterfragan, och det foreligger dven en risk for att incidenter intraffar, som potentiellt kan
leda till personskador hos anvandare liksom ansprak kopplade till produktansvar.

Avbrott i koncernens IT-system och tjanster, oavsett om de beror pa systemfel eller externa faktorer, kan ocksa
paverka sakerheten, tillgangligheten och tillforlitigheten i koncernens tjanster. Detta, tillsammans med andra typer av
sabotage mot vara fordon, kan resultera i negativa recensioner fran anvandare, minskad anvandning av vara
produkter och tjanster, rattstvister eller regulatoriska utmaningar, liksom skada koncernens varumarke.

Koncernen ar ocksa utsatt for risker relaterade till dess férmaga att attrahera och behalla medarbetare och relevant
kompetens. Detta stracker sig fran en avsaknad av tillrackligt erfaren servicepersonal vilket kan leda till problem med



att uppratthalla fordonskvalitet och servicenivaer, till att forlora ledande befattningshavare och annan nyckelpersonal
till konkurrenter och som féljd misslyckas med att framgangsrikt hantera kritiska strategiska fragor.

Voi samarbetar med ett begrénsat antal externa leverantérer av elsparkcyklar, elcyklar och reservdelar. Ett
kontinuerligt, stabilt och kostnadseffektivt tillhandahallande av fordon och den mjukvara som ingar dari, som
dessutom uppfyller koncernens krav, ar avgorande for koncernens verksamhet. Koncernen ar darfor féremal for risker
férenade med leveranser och prisférandringar da den ar beroende av att erhalla fordon och reservdelar som uppfyller
kvalitetskraven, liksom att detta gors i tillrackliga kvantiteter till kommersiellt rimliga villkor, och i tid.

Finansiella risker

Pa grund av karaktéren pa Vois verksamhet kan gruppen potentiellt bli skadestandsskyldiga till féljd av trafikolyckor,
skador eller andra incidenter som pastas ha orsakats av vara fordon eller av forare som anvander dem, eller brander
orsakade av batterierna i fordonen.

For att véxa och bibehélla koncernens verksamhet ar koncernen beroende av att investera i fordonsflottan. Detta
skapar bade en potentiell likviditetsrisk och risk for att tillrackligt kapital inte finns tillgangligt. Likviditetsrisken avser de
investeringar som tenderar att géras under vintersdsongen da verksamhet och kassafléden vanligtvis ar avtagande.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen fortsatter att expandera i Europa, dels genom utrulining av fler elcyklar och elsparkcyklar, dels genom
etablering i ytterligare stader och lander. Detta beddéms bidra till en fortsatt 6kning av intékterna.

Koncernen avser att fortsatt balansera sin tillvaxt med en successivt 6kad investeringsniva, i linje med den
upptrappning som inleddes under andra halvaret 2025. Det operativa kassaflodet och resultatet férvantas fortsatta
starkas under helaret. Mot bakgrund av den férhallandevis korta vintern, bedéms investeringarna ha stérst paverkan
pa lénsamheten under arets forsta halft.

Forslag till vinstdisposition
Beloppen nedan ar angivna i SEK.

Att disponera

Overkursfond 4 362 881 722
Balanserat resultat -2 994 766 659
Arets resultat -196 526 647
Summa att disponera 1171588 416

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Overfors i ny rékning -3 191 293 306
varav till 6verkursfond 4 362 881 722
Summa 1171 588 416

Bolagsstyrningsrapport

Voi Technology AB (publ) ("Bolaget” eller "Voi") ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget har emitterat obligationer
(ISIN: SE0023134952) som sedan den 10 juni 2025 ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Under perioden 12 december
2024 till 9 juni 2025 var obligationerna noterade pa Nasdaq Transfer Market Segment. Bolaget ar skyldigt att uppratta
en bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2025 i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554). Voi har endast
noterade obligationer och inga noterade aktier, och omfattas darmed inte av kravet att tilldmpa Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”).



Aktier och aktiedgare
Voi har emitterat totalt 197 991 555 aktier fordelade pa elva aktieslag:

26 531 045 stamaktier,

4 514 999 preferensaktier av serie bonus A1,
3 010 000 preferensaktier av serie bonus A2,
8 385 098 preferensaktier av serie bonus A3,
13 033 435 preferensaktier av serie bonus A4,
17 215 908 preferensaktier av serie bonus A5,
10 739 384 preferensaktier av serie bonus AG,
25 130 665 preferensaktier av serie bonus C1,
4 992 837 preferensaktier av serie bonus C2,
15 901 622 preferensaktier av serie D1, samt
68 536 562 preferensaktier av serie D2.

Per den 31 december 2025 fanns ett aktieslag, kopplat till incitamentsprogram for anstallda, utan utgivna aktier:
preferensaktier av serie bonus C SuperStam. De olika preferensaktierna medfér olika foretradesratt till Bolagets
tillgangar i enlighet med bolagsordningen. Varje aktie, oavsett aktieslag, berattigar till en (1) rost.

Vid rékenskapsarets utgang hade Voi 118 aktiedgare. VNV Global AB (publ) innehade genom sina dotterbolag VNV
(Cyprus) Limited och VNV Sweden AB 25,66 procent av rosterna i Voi, och RPIII Mobility LP innehade 20,99 procent
av rsterna.

Bolagsstamman
Aktiedgarna utdvar sitt inflytande i Voi vid bolagsstdmman, som &r koncernens hdgsta beslutande organ. Aktiedgare
som Onskar delta vid bolagsstdmman ska anmala sitt deltagande senast per det datum som anges i kallelsen.

Arsstamma ska hallas senast den 30 juni varje ar, sex manader efter rékenskapsarets utgang. Arsstamman hélls
normalt i Stockholm, dér Voi har sitt sate. Arsstamman 2025 hélls den 26 juni 2025 i Stockholm. Vid arsstdmman
fattades beslut i sedvanliga arenden, sasom faststéllande av resultat- och balansrékningar samt arvoden till
styrelsen. Stamman beslutade aven att bemyndiga styrelsen att emittera teckningsoptioner till Kreos Capital VI
(Expert Fund) LP och Kreos Capital 2020 Opportunity LP.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Vois organisation och forvaltningen av dess affarsverksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for
Vois langsiktiga utveckling och strategi, samt for [6pande uppfoljning och utvardering av verksamheten, samt for
ovriga skyldigheter i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen har inte inrattat nagra utskott utan samtliga fragor behandlas och beslutas av styrelsen i sin helhet,
antingen vid styrelsesammantraden eller genom beslut per capsulam.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hdgst tio (10) ledaméter. Under 2025 bestod styrelsen
av sju (7) av arsstamman valda ledamoter. Keith Richman ar styrelsens ordférande sedan september 2024. Inga
férandringar skedde i styrelsens sammansattning under aret.

Styrelsen har en oberoende ledamot, Diego Piacentini, som varken &r anstalld av Voi eller har kopplingar till nagon av
Vois storre aktiedgare. For ytterligare information avseende styrelsens sammansattning och mangfald, se sida 77 i
Hallbarhetsrapporten.

Extern revision

Bolagets revisor utses av arsstamman. Revisorn granskar arsredovisningen och koncernredovisningen, samt
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten vilka ingar dari. Revisorn rapporterar resultatet av sin granskning
till aktiedgarna genom sina avlamnade uttalanden.



Vid &rsstamman 2025 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor
for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Magnus Lagerberg.
Upplysningar om erséttning till revisorn aterfinns i not 6 i arsredovisningen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Den interna kontrollen syftar till att sakerstalla en tillférlitlig finansiell rapportering i enlighet med tillampliga lagar och
regler, redovisningsstandarder samt 6vriga krav som &r tillampliga for Voi under rakenskapsaret 2025.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr grunden for bolagets interna styrning och kontroll och speglar styrelsens och ledningens synsatt
samt riktlinjer. Den tydliggor for organisationen den niva av forstaelse, ansvar och engagemang som rader avseende
intern kontroll i bolaget. Den interna kontrollen bygger pa en tydlig organisationsstruktur, faststallda beslutsprocesser
samt dokumenterade befogenheter och ansvar.

Styrande dokument omfattar bland annat arbetsordning fér styrelsen och instruktion fér verkstéllande direktoren,
attestinstruktioner, redovisnings- och rapporteringsmanualer samt koncernens uppférandekod. Uppférandekoden
anger principer for ansvarsfullt féretagande och foljs upp genom aterkommande utbildningsinsatser.

Koncernens finansfunktion har en central roll i att utveckla och félja upp den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Viktiga komponenter i kontrollmiljon &r dokumenterade riktlinjer och rutiner, I6pande uppféljning av
finansiellt utfall samt etablerade rapporteringsprocesser. Tillsammans bidrar dessa komponenter till att framja en god
kontrollkultur och sakerstalla tillforlitligheten i koncernens finansiella rapportering.

Finansiell rapportering till styrelsen

Verkstallande direktéren och CFO sakerstaller att styrelsen I6pande erhaller relevanta finansiella rapporter for att
kunna bedéma koncernens finansiella stallning och resultat. Vid varje styrelsemdte behandlas koncernens finansiella
utveckling, inklusive balansrakning, likviditet, skuldsattning och kassaflode.

Riskbedbmning

Koncernens process for riskbeddmning syftar till att identifiera och utvardera de risker som kan paverka den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet. Ledningen genomfor regelbundet riskbedémningar bade pa koncernniva och
operativ niva.

For att hantera identifierade risker har koncernen faststéllda redovisningsprinciper, rapporteringsrutiner och
uppféljningsprocesser. Styrelse och ledning analyserar I6pande den finansiella rapporteringen ur ett riskperspektiv,
bland annat genom jamférelser mot budget, prognoser och tidigare perioder.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Kontrollaktiviteter har implementerats i hela organisationen for att hantera identifierade risker och sakerstalla korrekt
finansiell rapportering.

Tydliga instruktioner och riktlinjer kommuniceras till berérd personal. Internkontrollaktiviteter ar etablerade inom
processer sasom bokslutsprocessen, inkdp, lagerhantering, férsaljning, Idnehantering och IT, samt i form av
overgripande bolagsgemensamma kontroller.

Koncernens centrala finansfunktion foljer Idpande upp budgetavvikelser, upprattar och uppdaterar prognoser samt
analyserar utfall mellan perioder. Arbetet omfattar aven kontoavstamningar, granskning av vasentliga balansposter

och transaktioner samt sékerstallande av efterlevnad av redovisningsprinciper och attestrutiner.

Efterlevnad och effektivitet foljs upp genom strukturerade kontroller samt regelbunden finansiell uppfdljning av
koncernledning och styrelse.
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Information och kommunikation

Voi delar I6pande information om sin finansiella utveckling och stallning, framst genom kvartalsrapporterna, men aven
genom arsredovisningen och pressmeddelanden. Verkstallande direktdéren och koncernledningen sakerstaller aven
att relevant information kommuniceras internt inom bolaget och dess organisation. Verkstallande direktéren ansvarar
for att sékerstalla kvaliteten i den externa kommunikationen, inklusive finansiella rapporter och Ovrig
marknadsinformation, samt att den ar korrekt.

Styrande dokument, policys och instruktioner tillgangliggérs huvudsakligen via digitala kanaler for att sakerstalla
tillganglighet och k&nnedom i organisationen.

Koncernen har en visselblasarfunktion som méjliggér fér medarbetare att rapportera misstankta oegentligheter utan
risk for repressalier.

Bedbmning av behovet av internrevision
Styrelsen och ledningen har gjort bedémningen att det inte finns behov av en sarskild funktion for internrevision.
Uppféljning av efterlevnaden av bolagets styrning, redovisningsprinciper och policys sker I6pande inom koncernens

bolagsjurister, samt finans- och HR-funktioner.
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Koncernens Resultatrakning

1 januari - 31 december

MEUR Not 2025 2024
Rorelsens intakter

Nettoomséattning 2 178,2 132,8
Ovriga rorelseintakter 3 4.4 2.0
Summa intakter 182,6 134,8
Rorelsens kostnader

Kostnader for hantering av fordon och reservdelar 13 -43,2 -29,2
Ovriga externa kostnader 6 -50,6 -35,8
Personalkostnader 5 -67,7 -54 .4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar, 9, 10 -26,2 -17,8
samt nyttjanderattstillgangar

Ovriga rérelsekostnader 4 -2,6 -0,8
Rorelseresultat -7,6 -3,3
Finansiella intakter 16 5,6 3,0
Finansiella kostnader 16 -9,5 -22,5
Finansnetto 7 -3,9 -19,5
Resultat fore skatt -11,5 -22,7
Skatt 8 -0,9 -0,9
Arets resultat -12,4 -23,7
Arets resultat hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -12,4 -23,7
Koncernens Rapport over Totalresultat

1 januari - 31 december

MEUR Not 2025 2024
Arets resultat -12,4 -23,7
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 1,5 0,5
Arets dvrigt totalresultat 1,5 0,5
Arets totalresultat -10,9 -23,2
Arets resultat hinférligt till:

Moderbolagets agare -10,9 -23,2
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MEUR Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Immateriella tillgangar 9 0,3 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 10 76,2 249
Nyttjanderattstillgangar 22 9,8 6,6
Finansiella placeringar 11, 20 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 12, 20 4,0 3.1
Uppskjutna skattefordringar 8 0,1 0,1
Summa anlaggningstillgangar 90,5 35,2
Varulager 13 8,8 6,7
Kundfordringar 20, 21 0,4 0,6
Forskott till leverantorer 7,2 7,9
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1,7 2,0
Ovriga fordringar 12 0,9 0,2
Likvida medel 20, 27 56,1 60,1
Summa omsattningstillgangar 751 77,5
Summa tillgangar 165,6 12,7
Eget kapital

Aktiekapital 15 0,1 0,1
(")vrigt tillskjutet kapital 407,9 403,8
Omrakningsreserv 6,1 4.6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -389,4 -377,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 24,7 31,5
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 24,7 31,5
Skulder

Langfristiga skulder 16, 20, 21 90,9 50,0
Langfristiga leasingskulder 16, 22 5,8 3,6
Langfristiga 6vriga skulder 18 27 5,8
Avsattningar 17 53 1,0
Summa langfristiga skulder 104,7 60,4
Kortfristiga skulder 16, 20, 21 0,0 0,0
Kortfristiga leasingskulder 16, 22 4.0 3,0
Leverantorsskulder 20 6,6 2,1
Skatteskulder 0,4 0,1
Ovriga skulder 18 10,4 6,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 14,8 9,6
Summa kortfristiga skulder 36,1 20,8
Summa skulder 140,8 81,2
Summa eget kapital och skulder 165,6 12,7
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Koncernens Rapport 6éver Forandringar i

Eget Kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet Omraknin inkl arets  Totalt eget
MEUR Aktiekapital kapital gs-reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 0,1 284,8 4.1 -353,3 -64,4
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -23,7 -23,7
Arets &vrigt totalresultat - - 0,5 - 0,5
Arets totalresuitat - - 0,5 -23,7 -23,2
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 23,0 - - 23,0
Konvertering av konvertibelt lan 0,0 98,9 - - 99,0
Aktierelaterade ersattningar - -2,9 - - -2,9
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 119,0 - — 119,1
Utgaende eget kapital 2024-12-31 0,1 403,8 4,6 -377,0 31,5

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet Omraknin inkl arets  Totalt eget
MEUR Aktiekapital kapital gs-reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 0,1 403,8 4,6 -377,0 31,5
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -12,4 -12,4
Arets ovrigt totalresultat - - 1,5 — 1,5
Arets totalresultat - - 1,5 -12,4 -10,9
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 0,0 - - 0,0
Aktierelaterade ersattningar — 41 — — 4.1
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 4.1 - — 4,1
Utgaende eget kapital 2025-12-31 0,1 407,9 6,1 -389,4 24,7
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1 januari - 31 december

MEUR Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -7,6 -3,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 34,4 15,6
Erhallen ranta 1,0 1,0
Erlagd ranta -6,6 -4,3
Betald inkomstskatt -1,4 -1,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital 19,8 8,0
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -5,6 1,5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -0,4 1,7
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 10,4 1,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24,2 12,7
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -63,6 -21,6
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 9 - -0,2
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1,8 -1,3
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,9 1,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64,4 -21,7
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0,0 22,2
Upptagna lan 16, 27 41,9 57,0
Amortering av 1an 27 - -18,6
Amortering av leasingskuld 22,27 -4.8 -4,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37,2 56,0
Arets kassafléde -3,1 47,0
Likvida medel vid arets bérjan 60,1 12,0
Valutakursdifferens i likvida medel -0,9 1,1
Likvida medel vid arets slut 56,1 60,1

15



Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen och verkstallande direktdren
den dag som framgar av de elektroniska e-signaturerna. Koncernens rapport 6ver resultat och rapport éver resultat
och 6vrigt totalresultat och rapport éver finansiell stalining och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststallelse pa arsstamman den 28 maj, 2026.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar, som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde bestar av finansiella placeringar som
varderas till verkligt varde via resultatet.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Koncernens rapporteringsvaluta ar euro. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
hundratusental.

(d) Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen for tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 29.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens
foretag.

(f) Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

IFRS 18 Presentation and disclosure in financial statements

Fran och med den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation and disclosure in financial statements i kraft. Den nya
standarden &r antagen av EU och kommer erséatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Syftet med IFRS 18 ar
att forbattra hur féretag presenterar sina finansiella rapporter med fokus pa resultatrdkningen och
kassaflddesanalysen. Den nya standarden innehaller aven upplysningskrav av féretagsledningens definierade
resultatmatt och kostnaders karaktar mm.

Inga andra nya och andrade redovisningsstandarder och tolkningar som har publicerats och trader i kraft 2026 och
senare beddms ha en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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(9) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av
belopp som Voi per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att valja att betala langre bort i tiden an tolv manader
efter rapportperiodens slut. Har Voi inte en sadan ratt per rapportperiodens slut eller om skuld innehas fér handel
alternativt om skuld férvantas regleras inom den normala verksamhetscykeln redovisas skuldbeloppet som kortfristig
skuld.

(h) Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

(i) Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Voi Technology AB. Bestammande
inflytande féreligger om Voi Technology AB har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande Over investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebéar att férvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

(i) Utldndsk valuta

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

(ii) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive koncernmassiga dver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, Euro, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till Euro en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.
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(j) Intakter

(i) Prestationsataganden och intdktsredovisningsprinciper
Intakter redovisas bade enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder och IFRS 16 Leasingavtal, samtliga
intaktsstrommar beskrivs nedan.

Intakt varderas utifrén den ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intdkten nar
kontroll éver en vara eller tjanst dverfors till kunden.

Information om karaktaren pa och tidpunkten for uppfyllande av prestationsataganden i avtal med kunder och
tillhérande intéktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

Individuella dkturer (Pay-as-you-go)
Hyresintakter fran individuella akturer (pay-as-you-go) redovisas vid en given tidpunkt i arets resultat, i samband med
att akturen tillhandahalls.

Abonnemang (Voi pass)

Abonnemang (dags- eller manadsabonnemang) ger anvandaren ratt att nyttja fordon fritt, med ett tak som begransar
anvandningstiden. Over detta tak betalar anvéndaren fér tilkommande minuter, men har fortsatt tillgang till fri
upplasning for fordon som nyttjas. Tillkommande minuter utdver de angivna antalet minuter debiteras kunden
separat. Det férekommer aven s k "Free Unlock Passes" som ger anvandaren fri upplasning for fordon éver en
period, men dar anvandaren I6pande betalar for antalet minuter som fordonet nyttjas.

Abonnemang bestar av tva prestationsataganden:

(1) | detta prestationsatagande ingar under abonnemangets 16ptid upplasning av fordon och akturer upp till ett givet
antal minuter.

(2) | detta prestationsatagande ingar fortsatt upplasning av fordon efter att prestationsatagande (1) har uppfyllts for
en forutbestdmd period uttryckt i dagar.

Intakter fran det forsta prestationsatagandet redovisas i takt med att kunden utnyttjar tjansten. Tillkommande minuter
redovisas nar de uppkommer.

Vidareférséljning
Intakter fran vidareforsaljning bestar av férsaljning av begagnade fordon och reservdelar och redovisas som 6vrig
rorelseintakt. Intkterna tas vid en tidpunkt nar kontroll éver varorna har évergatt.

(ii) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport éver finansiell stallning som upplupna intékter nar det féreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat p4 samma satt och 6ver samma period som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for. Bidrag redovisas som "6vriga intakter” i rapporten 6ver resultat.

(k) Leasing

Nar ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet éverlater ratten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprovning av ett leasingavtal som innehaller flera komponenter; leasing- och
ickeleasingkomponenter, fordelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende
priset.

(i) Leasingavtal ddr Koncernen ér leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgadngen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med
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tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer sallsynta fall da
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa den
underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i langfristig och kortfristig del, varderas initialt till nuvardet av aterstaende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej uppsagbara perioden med
tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt séker att dessa kommer att
nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta, vilket utéver Vois kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sékerhet. | de fall
leasingavtalets implicita ranta latt kan faststéllas anvands dock den rantan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd leasingperiod:

e fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

e variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt varderade med hjalp av index eller "pris
(“rate”) tillgangligt vid inledningsdatumet,
eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,
I6senpriset for en kdpoption som Koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja och
straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasingperiod aterspeglar att sadan
uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna.
Rantekostnaden beraknas som skuldens varde ganger diskonteringsrantan

Leasingskulden for Koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas pa den hyra som géller vid
respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av
nyttjianderattstillgangens redovisade varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens varde i samband
med ny beddmning av leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare
beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt betydelsefulla handelser intraffar eller
omsténdigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt som ar inom Koncernens kontroll och paverkar den
géllande bedémningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som egna poster i rapporten dver finansiell
stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt
varde, understigande 50 KSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgadng och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

(ii) Leasingavtal ddr Koncernen &r leasegivare
Nar koncernen ar leasegivare faststaller den vid varje leasingavtals inledningsdatum huruvida leasingavtalet
ska klassificeras som ett finansiellt eller operationellt leasingavtal.

Vid faststallande av klassificering gors en évergripande bedémning av om leasingavtalet i allt vasentligt dverfor de
ekonomiska risker och formaner som ar férknippade med agandet av den underliggande tillgadngen. Om sa ar fallet &r
leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i annat fall ar det ett operationellt leasingavtal. Som en del av denna
beddmning tar Koncernen hansyn till ett flertal indikationer. Exempel pa sadana indikationer &r om leasingperioden
utgor en stérre del av tillgangens ekonomiska livslangd eller om dganderatten till den underliggande tillgangen
overfors till leasetagaren nar leasingavtalet I6per ut. Koncernen har endast operationella leasingavtal som
leasegivare, vilket bestar av koncernens pay-as-you-go tjanst.
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Koncernen redovisar leasingavgifter fran operationella leasingavtal som intékter linjart dver leasingperioden som del
av posten nettoomséttning.

(I) Finansiella intakter och kostnader
Koncernens finansiella intdkter och kostnader inkluderar:
e ranteintakter,
e rantekostnader,
e nettovinst/-forlust pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
e valutakursvinster/-forluster pa finansiella tillgangar och finansiella skulder,

Ranteintakter eller rintekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det
datum da koncernens ratt till betalning faststalls.

Effektivréantan ar den ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den
forvantade I6ptiden for det finansiella instrumentet till:

e redovisat bruttovarde for den finansiella tillgangen, eller

e det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden.

Ranteintakter och rantekostnader berédknas genom tillampning av effektivrantemetoden pa det redovisade
bruttovardet for tillgangen (nar tillgdngen inte ar kreditférsamrad) eller till det upplupna anskaffningsvardet for den
finansiella skulden. For finansiella tillgangar som har blivit kreditférsamrade efter det férsta redovisningstillfallet
beraknas ranteintakter genom att tillampa effektivrantan pa den finansiella tillgangens upplupna anskaffningsvarde.
Om tillgangen inte langre ar kreditférsamrad beraknas ranteintakter ater genom tillampning av effektivrantan pa det
redovisade bruttovardet.

(m) Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar

det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar
utdelningen redovisas som en skuld.

(n) Finansiella instrument
(i) Redovisning och férsta védrderingen
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de &r utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella

skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler
finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som ar direkt
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hanforliga till forvarvet eller emissionen. En kundfordran utan en betydande finansieringskomponent varderas till
transaktionspriset.

(ii) Klassificering och efterféljande vérdering

Finansiella tillgdngar
Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som varderad till: upplupet anskaffningsvarde; eller
verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet férutom om koncernen byter
affarsmodell for férvaltningen av de finansiella tillgadngarna, i vilket fall alla berérda finansiella tillgangar
omklassificeras per den forsta dagen i den forsta rapporteringsperioden efter férandringen av affarsmodellen.

En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffningsvarde om den uppfyller bada féljande villkor och inte
identifierats som varderad till verkligt varde via resultatet:
e den innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella tillgangar i syfte att erhalla
avtalsenliga kassafléden, och
e de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Alla finansiella tillgadngar som inte klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt
varde via resultatet. Samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde forutom koncernens
finansiella placeringar som varderas till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar — Efterféljande vérdering och vinster och fériuster
Den péafoljande varderingen for dessa tillgangar sker till verkligt varde.

Finansiella tillgangar vérderade Nettovinster- och férluster, inkluderat all rante- eller utdelningsintéakt,
till verkligt véarde via resultatet | gqovisas i resultatet.

Finansiella tillgangar virderade Den paféljande varderingen for dessa tillgangar sker till upplupet

till upplupet anskaffningsviarde anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Det upplupna
anskaffningsvardet minskas med nedskrivningar. Ranteintakter,
valutakursvinster och -férluster samt nedskrivningar redovisas i
resultatet. Vinster eller forluster som uppstar vid bortbokning redovisas i
resultatet.

Finansiella skulder — Klassificering, efterféliande vérdering och vinster och férluster

Koncernen innehar endast finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Dessa skulder redovisas
initialt till verkliga vardet minus transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till emission av den finansiella skulden.
Paféljande vardering av finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.
Rantekostnader och valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatet. Vinster eller férluster vid borttagning fran
redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

(iiij) Nedskrivningar - férvantade kreditfériuster

Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans
aterstdende I6ptid. Koncernen anvander en matris for berékning av forlustreserven med férvantade forlustprocenter
uppdelat pa hur manga dagar en fordran &r sen och vilken kundkategori fordran harrér fran. Forlustprocentsatserna
baseras pa historiska erfarenheter och specifika férhallanden och férvantningar per rapportperiodens slut.
Férvantade kreditférluster redovisas under Ovriga externa kostnader i resultatet.

Presentation av reserver for férvéntade kreditférluster i rapporten 6ver finansiell stéllning

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde dras av fran tillgangarnas
bruttovarde.
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Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte har nagra rimliga férvantningar pa att
atervinna en finansiell tillgang i sin helhet eller en del av den. Koncernen har inte nagra férvantningar pa betydande
atervinning av de bortskrivna beloppen. Finansiella tillgangar som skrivits bort kan emellertid fortfarande vara féremal
for verkstallighetsatgarder for att uppfylla koncernens forfarande for atervinning av forfallna belopp.

(iv) Borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning (bortbokning)

Finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten over finansiell stéllning nar de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflodena fran den finansiella tillgdngen upphér eller om den éverfor ratten att ta emot de avtalsenliga
kassaflédena genom en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och férdelar med agarskapet har dverforts eller i
vilken koncernen inte 6verfor eller behaller i vasentlighet alla de risker och férdelar med &garskap och den inte
behaller kontrollen 6ver den finansiella tillgangen.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten éver finansiell stalining nar de dtaganden som anges i avtalet
fullgérs, annulleras eller upphor. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren
modifieras och kassaflddena fran den modifierade skulden ar vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny
finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade vardet och den ersattning som har
betalats (inklusive Overférda icke-monetara tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

(o) Utgivna konvertibla skuldebrev

Koncernen har givit ut ett konvertibelt skuldebrev som regleras med ett rorligt antal egna aktier, vilket gor att det
redovisas i sin helhet som en skuld. Skulden I6per med 4 % ackumulerande ranta. Vid konvertering konverteras
ackumulerat belopp till en konverteringskurs som uppgar till 80 % av aktiens varde vid konverteringstillfallet. Den
nominella rdntan och vardet av rabatten pa konverteringskursen redovisas i enlighet med effektivrantemetoden som
réantekostnad i resultatrakningen. Under 2024 sa har skuldebrevet konverterats.

(p) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport éver finansiell stallining vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som o6vrig rorelseintakt/rorelsekostnad.

(ii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter I1&ggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
darav. Aven i de fall nya komponenter tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
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redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Leasade tillgangar skrivs dven de av éver
berdknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, 6éver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

- inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
- elsparkcyklar 2-7 ar
- elcyklar 2-5ar
- batterier 2-4 ar

(q) Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som férvarvats av koncernen utgérs av domanrattigheter, forvarvade licenser och férvarvad
mjukvara. Forvarvade licenser och férvarvad mjukvara redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Domanrattigheter har en obestdmbar nyttjandeperiod da det inte finns
nagon forutsagbar grans for den tidsperiod under vilken tillgangen vantas generera nettoinbetalningar fér Voi.
Domanrattigheter varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningsprovning gors I6pande av immateriella tillgangar med obestamdbar nyttjandepeiriod. Visar
nedskrivningsprévningen att atervinningsvardet éverstiger det redovisade vardet anses inget nedskrivningsbehov
foreligga.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars beréaknade nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder ar obestdmbara. Domanrattigheter med en obestambar nyttjandeperiod provas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgangliga fér anvandning. Immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod prévas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom s snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgangliga fér anvandning.

- férvarvad mjukvara 5ar
- licenser 1-1,5ar

(r) Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgdngar och nyttjanderattstillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. For domanrattigheter med
obestambar nyttjandeperiod berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen
oberoende kassafloden for en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan
anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande

enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).
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Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjiandevérde. Vid berakning av
nyttiandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Vid berakning av atervinningsvardet for kassagenererande enheter som innehéller leasade tillgangar har valet gjorts
att fran de forvantade kassaflddena dra bort framtida leasingbetalningar. Nyttjanderattstillgangarna inkluderas i
enhetens redovisade varde. For att erhalla ett redovisat varde for enheten som ar konsistent med det berédknade
atervinningsvardet reduceras det redovisade vardet med enhetens leasingskuld. Med denna approach hanteras
leasarna som en del av rérelsen, snarare an som finansiering, med effekt att diskonteringsrantan beraknas som ett
vagt genomsnitt av avkastningskravet pa eget kapital och lanat kapital, dar leasingskuldsattning inte inkluderas i det
lanade kapitalet.

Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som I&g till grund for berakningen av atervinningsvardet. En reversering gors
endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(s) Varulager

Koncernens varulager bestar av tillbehér och material for underhall och reparation av elsparkcyklar och elcyklar.
Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick.

Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for att astadkomma en forsaljning.

(t) Preferensaktier

Koncernens konvertibla preferensaktier redovisas som eget kapital, med anledning av att bolagsstdmman har en ratt
att besluta att skjuta upp utdelningar pa obestéamd tid och att innehavarna inte har nadgon annan ratt att erhalla
kontanter, andra finansiella tillgangar eller ett variabelt antal av koncernens aktier. Lamnade utdelningar redovisas
direkt i eget kapital nar utdelningsbeslut fattats av bolagsstamman.

(v) Utbetalning av kapital till &garna

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdelningen.

(w) Ersattningar till anstéllda

(i) Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinstandels- och bonusutbetalningar nar koncernen har en
gallande réattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstallda
och férpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(ii) Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féretagets forpliktelse ar begrénsad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstéllde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna). Féretagets forpliktelser
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avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

(iii) Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar
foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar féretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvarde.
Ersattningar som inte férvantas regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

(iv) Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda i enlighet med det personaloptionsprogram som
implementerades 2020. Personalkostnader redovisas for vardet pa erhallna tjanster och periodiseras dver
programmets intjanandeperioder, beraknat som det verkliga vardet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det
verkliga vardet faststalls vid tilldelningstidpunkten, det vill sdga da Voi Technology AB och de anstallda ingar
overenskommelse om villkoren och bestdmmelserna for programmet. D& programmet regleras med
egetkapitalinstrument klassificeras de som egetkapitalreglerat och ett belopp motsvarande den redovisade
personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital.

Den redovisade kostnaden baseras initialt pa det antal optioner som antas tjanas in med hansyn till hur manga
programdeltagare som forvantas kvarsta i tjanst under intjaningsperioden. Antalet utestaende optioner revideras varje
balansdag fram till intjaningsperiodens slut.

Nar I6sen av optioner sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for vardet av den anstalldes férman. En kostnad
och avséattning for dessa sociala avgifter redovisas periodiserat éver intjdnandeperioden. Avsattningen for sociala
avgifter baseras pa det antal optioner som férvantas tjanas in och pa optionernas verkliga varde vid respektive
balansdag fram till slutlig inldsen av optionen.

(x) Avséttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell stalining nar det finns en befintlig legal
eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad hédndelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berédknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella

marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

(y) Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse ldmnas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intréaffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser utom koncernens kontroll eller nar det
finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas eller inte kan berdknas med tillracklig tillférlitlighet.

(z) Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen till verkstallande
direktoren, vilken identifierats som hogste verkstéllande beslutsfattare. Voi har identifierat endast ett rérelse- och
rapporteringssegment, vilket utgérs av koncernen i sin helhet och dess verksamhet i form av uthyrning av
elsparkcyklar och elcyklar.
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Not 2 Intakter

Intaktsstrommar

Koncernen genererar framst intakter fran uthyrning av elsparkcyklar och elcyklar. Intékter for akturer kommer fran
individuella &kturer (pay-as-you-go) och abonnemang (dags- och manadsabonnemang, s.k. Voi Pass). Intdkterna
genereras huvudsakligen via var egen plattform, men aven via akturer som tillhandahalls via en annan leverantors

plattform (MaaS).

Pay-as-you-go ger tillgang till ett specifikt fordon under en kortare tid. Intakter kommer av en initial upplasningsavgift

tillsammmans med en minutbaserad avgift som debiteras kunden for den tid kunden nyttjar fordonet. Abonnemang

(dags- eller manadsabonnemang) ger anvandaren ratt att nyttja fordonen fritt, med ett tak som begransar
anvandningstiden. Over detta tak betalar anvéndaren for tilkommande minuter, men har fortsatt tillgang till fri

upplasning for fordon som nyttjas.

Koncernen

MEUR 2025 2024
Nettoomsattning

Intakter fran akturer* 178,2 132,8
Summa 178,2 132,8
*Varav 109,2 MEUR (91,0 MEUR) bestar av leasingintakter.

(tjianster som redovisas vid en given tidpunkt, dvs Pay-as-you-go).

Koncernen

MEUR 2025 2024
Tidpunkt for intdktsredovisning

Tjanster som redovisas vid en given tidpunkt 109,2 91,0
Tjanster som redovisas over tid 69,1 41,8
Summa Intakter fran avtal med kunder 178,2 132,8
Intékt per geografiskt omrade

| tabellen nedan har intdkterna férdelats per land.

Koncernen

MEUR 2025 2024
Tyskland 71,6 55,5
Sverige 25,5 20,2
Storbritannien 23,8 18,5
Norge 19,0 13,2
Ovrigt 38,4 25,5
Summa 178,2 132,8

Intakter fran akturer har hanfoérts till enskilda l1ander efter det land dar tjansten har tillhandahallits.

Koncernen har inga kunder som representerar 10 procent eller mer av dess totala intakter.
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Not 3 Ovriga rérelseintakter

Koncernen

MEUR 2025 2024
Statliga bidrag 0,1 0,1
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 3,3 1,0
Forsakringsersattning 0,1 0,2
Vidareforsaljning av fordon och reservdelar 0,1 0,0
Ovrigt 0,8 0,7
Summa 4.4 2,0

Statliga stod

Koncernen har erhallit statligt stéd genom Vinnova och andra statliga’lkommunala organ om 0,1 MEUR (0,1 MEUR).

Stdden avsag nedlagd tid och bidrag till investeringar for att utveckla produkten.

Not 4 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen
MEUR 2025 2024
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 2,6 0,8
Summa 2,6 0,8
Not 5 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstéllda
Koncernen
MEUR 2025 2024
Léner och ersattningar m.m. 449 42,9
Aktierelaterade ersattningar 4,0 -29
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 2,9 2,7
Sociala avgifter 14,6 10,6
Summa 66,5 53,3
| posten Personalkostnader i resultatrékningen ingar aven ovriga personalkostnader om 1,2 (1,1) MEUR.
Medelantalet anstalida

2025 varavman 2024  varavmén
Koncernen
Sverige 223 68% 259 66%
Tyskland 281 96% 269 95%
Storbritannien 124 90% 137 86%
Ovrigt 185 93% 200 92%
Koncernen totalt 813 87% 865 82%
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2025-12-31 2024-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor
Koncernen
Styrelser 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 22% 22%
Loner och andra erséttningar, Loner och
pensionskostnader samt andra varav tantiem Pensions-
pensionsforpliktelser for ledande ersattningar o.d. ** kostnader *** Totalt
befattningshavare i koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Verkstallande direktor och Styrelseledamot,
Fredrik Hjelm* 0,9 0,2 0,6 - 0,0 0,0 0,9 0,2
Styrelseledamot, Douglas Stark 0,6 0,1 0,6 - - 0,0 0,6 0,1
Andra ledande befattningshavare, 9 (10)
personer 2,2 1,7 0,4 - 0,3 0,2 2,5 1,9
Summa 3,7 1,9 1,6 - 0,3 0,2 4,0 2,1

* Styrelseordférande fram till september 2024.

** Avser bonusar utbetalda som kompensation for tidigare erlagd teckningskurs hanférlig till emitterade
teckningsoptioner som forféll utan att realiseras.

*** Samtliga pensionskostnader ar hanférliga till premiebestamda pensionsplaner. Det férekommer inga
formansbestdmda pensionsplaner varfér inga pensionsforpliktelser finns att redovisa.

Utover ersattningarna i tabellen ovan sa har bolaget gett ut aktierelaterade ersattningar. Dessa ersattningar ar
orealiserade och det beréknade verkliga vardet per bokslutsdagen av under aret intjanade optioner uppgar till 1,6
(1,5) MEUR for verkstallande direktér och styrelseledamot Fredrik Hjelm, 0,3 (0,3) MEUR for styrelseledamot
Douglas Stark, 0,0 (0,0) MEUR for styrelseledamot Diego Piacentini, - (0,0) for styrelseledamot Keith Richman, och
2,8 (2,0) MEUR for andra ledande befattningshavare.

Delar av koncernens styrelse ingar i Vois koncernledning. Inget styrelsearvode utgar till styrelsen utdver en ersattning
som en del av dessa erhaller som 16n.

Aktierelaterade ersattningar

2020 startade Voi ett personaloptionsprogram som ger ledande befattningshavare och évriga anstallda ratt att
forvarva aktier i Voi Technology AB. Programmet I6per vidare och tilldelningar under detta program har skett
2021-2025. Intjanandeperioden for programmet stracker sig over fyra ar fran tilldelningsdagen, 25% av optionerna
har en intjanandeperiod omfattande ett ar, darefter sker en stegvis manatlig intjaning fram till dess att full intjaning
uppnatts, vilket intraffar fyra ar efter tilldelningsdagen. Vissa program har omedelbar intjaning eller en kortare
intidnandeperiod &n fyra ar. Efter intjdnandeperioden har den anstallde ratt att forvarva aktier till en férvag faststalld
I6senkurs. For att vara berattigad till tilldelning av optionen kravs fortsatt anstallning i Voi-koncernen under
intidnandeperioden. Optionsprogrammen ger de anstallda ratt att utnyttja sina optioner till antingen en av tva typer av
aktier. Dessa tva typer ar stamaktierna och preferensaktierna av serie C SuperCommon. For ytterligare information
om de olika aktieslagen, se bolagsstyrningsrapporten.
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Antalet utestdende optioner och vagt genomsnittligt I6senpris framgar i tabellen nedan.

Antal och vdgda genomsnittliga I6senpriser avseende egetkapitalreglerade optioner
Koncernen

Véagt genom- Viagt genom-

snittligt I6senpris snittligt I6senpris

Antal optioner (USD) Antal optioner (USD)

Optioner i tusental 2025 2025 2024 2024
Utestaende vid periodens boérjan 33459 408 0,16 16 304 961 0,48
Tilldelade under perioden 4 407 110 0,1 29 597 759 0,09
Foérverkade under perioden -148 298 0,1 -12 443 312 0,41
Inlésta under perioden -60 986 0,58 - -
Utestaende vid periodens utgang 37 657 234 0,15 33 459 408 0,16
Inlésningsbara vid periodens slut - - 60 986 0,58

Intervallet for I6senpris pa utestaende optioner uppgar till 0,01 - 2,48 USD per aktie.

De totala kostnaderna till foljd av aktierelaterade ersattningar som redovisats under perioden uppgick till 8,2 (-2,0)
MEUR inklusive sociala avgifter om 4,1 (0,9) MEUR.

Det verkliga vardet av tjanster erhallna fran anstallda i utbyte mot tilldelade optioner varderas pa basis av de
tilldelade optionernas verkliga varde. Det verkliga vardet av optionerna har uppskattats med hjalp av Black Scholes

varderingsmodell. Antaganden vid varderingen framgar av tabell nedan.

Antaganden avseende egetkapitalreglerade optioner tilldelade under perioden och jamfoérelseperioden

Koncernen
Ledande befattningshavare och 6vriga anstillda
2025 2024
Vagt genomsnittligt 16senpris (USD) 0,10 0,09
Forvantad volatilitet (uttryckt som vagd genomsnittlig
volatilitet) 53% 45%
Optionernas I6ptid (uttryckt som vagd genomsnittlig 16ptid) 3ar 3ar
Forvantad utdelning - -
Riskfri ranta 3,00% 2,30%

Volatiliteten har baserats pa marknadsdata for historisk handel for jamférbara foretag.
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Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen

MEUR 2025 2024
PwC

Revisionsuppdrag 0,3 0,2
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,0 0,0
Summa 0,3 0,2
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0,1 0,1
Andra uppdrag 0,0 0,0
Summa 0,1 0,1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse

eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 7 Finansnetto

Koncernen

MEUR 2025 2024
Finansiella intakter

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 1,0 1,0
Summa ranteintékter som harroér fran finansiella tillgangar

som varderas till upplupet anskaffningsvarde 1,0 1,0
Rénteintakter, évriga 0,0 0,0
Valutakursvinster 4.6 2,0
Omvardering av konvertibelt 1an *) - 0,0
Finansiella intakter — 6vriga 4,6 2,0
*) For mer information se not 16

Finansiella kostnader

Réntekostnader, dvriga -0,4 -0,7
Réantekostnader pa leasing -0,9 -0,8
Finansiella skulder som varderas till upplupet -4,7 -17,6
anskaffningsvarde — rantekostnader

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet 0,0 0,0
Valutakursforluster -3,5 -3,5
Finansiella kostnader -9,5 -22,5
Finansnetto redovisat i resultatet -3,9 -19,5
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Not 8 Skatter

Redovisat i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat/rapport éver resultat
Koncernen
MEUR 2025 2024

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -0,5 -0,5
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -0,1 0,0
-0,6 -0,5
Uppskjuten skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 0,0 0,0
0,0 0,0
Ovriga skatter
Ovriga skattekostnader -0,3 -0,4
-0,3 -0,4
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -0,9 -0,9

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

MEUR 2025 2024
Resultat fore skatt -11,5 -22,7
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% 2,4 206% 4,7
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 3,9% 0,4 9,5% 2,2
Ej skattepliktiga intakter 4,4% 0,5 0,0% 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -1,7% =02 -78% -1,8
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -24,7% -2,8  -14,9% -3,4
Okning av underskottsavdrag hanférligt till ranteavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -7,0% -0,8  -11,1% -2,5
Okning av temporéra skillnader utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt 0,0% - 1,3% 0,3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% - 0,0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,5% -0,1 0,0% 0,0
Ovrigt -2,9% -0,3  -16% -0,4
Redovisad effektiv skatt -7,6% =09 -39% -0,9

Redovisat i rapporten over finansiell stallning
Koncernens uppskjutna skatt ar i sin helhet hanférlig till leasing. Dessa uppgick till 0,1 (0,1) MEUR per
arsbokslutsdagen, efter att ha 6kat med 0,0 MEUR.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i rapporten dver finansiell stallning:

Koncernen

MEUR 2025 2024
Skattemassiga underskott 299,8 269,4
Summa 299,8 269,4
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Utdver de skattemassiga underskotten har koncernen kvarstdende negativa rantenetton om 55,5 (48,6) MEUR, vilka
forfaller ar 2027-2032.

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det ar osékert vid vilken tidpunkt moderbolaget
kommer kunna att utnyttja dem fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
Forvarvade Forvarvad mjukvara
s sl . Totalt
domanrattigheter och licenser
MEUR 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 0,3 0,3 0,2 0,4 0,5 0,7
Investeringar — - - 0,2 - 0,2
Avyttringar och utrangeringar - - - -0,4 - -0,4
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 31 december 0,3 0,3 0,2 0,2 0,5 0,5
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari — - -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Arets av- och nedskrivningar - - -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avyttringar och utrangeringar - - - 0,4 - 0,4
Valutakursdifferenser - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 31 december - - -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Redovisat varde 31 december 0,3 0,3 0,0 0,1 0,3 0,4

Forvarvad domanrattighet ags av det svenska moderbolaget Voi Technology AB.
For information om av- och nedskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1. Nedskrivningsprévningen av

domanrattigheter visar att atervinningsvardet éverstiger det redovisade vardet. Féretagsledningen goér darmed
beddmning att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.
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Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Elsparkcyklar och oL .

elcyklar med tillbehor Ovriga inventarier Totalt
MEUR 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 88,4 85,6 0,9 0,9 89,3 86,5
Forvarv 69,5 14,0 0,5 0,1 70,0 14,1
Avyttringar och utrangeringar -8,4 -11,3 -0,1 -0,1 -8,6 -11,3
Valutakursdifferenser 6,9 - 0,0 - 6,9 -
Utgaende balans 31 december 156,4 88,4 1,3 0,9 157,6 89,3
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari -64,0 -62,4 -0,5 -0,3 -64,4 -62,7
Arets av- och nedskrivningar -18,4 -12,9 -0,3 -0,2 -18,6 -13,1
Avyttringar och utrangeringar 57 11,3 0,1 0,1 5,8 11,4
Valutakursdifferenser -4.1 - 0,0 - -4.1 -
Utgaende balans 31 december -80,8 -64,0 -0,6 -0,5 -81,4 -64,4
Redovisat viarde 31 december 75,6 24,4 0,7 0,5 76,2 249
Elsparkcyklar och elcyklar med tillbehér ags av tva av de svenska bolagen och hyrs av respektive utlandskt
dotterbolag.
Not 11 Finansiella placeringar
Koncernen
MEUR 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 1 januari 0,0 0,0
Verkligt varde, férandring under aret 0,0 0,0
Utgaende balans 31 december 0,0 0,0

Finansiella placeringar bestar av aktier i MoveByBike.
for mer information se not 20.

Finansiella placeringar varderas till verkligt varde via resultatet,
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Not 12 Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Koncernen

MEUR 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar

Depositioner 4,0 3.1
Summa 4,0 31
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgangar

Medel pa skattekonto 0,0 0,0
Moms 0,5 0,1
Ovrigt 0,4 0,1
Summa 0,9 0,2

Not 13 Varulager

Koncernens varulager bestar av tillbehor och material fér underhall och reparation av elsparkcyklar och elcyklar.
Arets kostnad for varor i lager uppgar till -9.6 (-7,2) MEUR. Nettoaterféring av nedskrivning av varulager uppgar till
0,6 (0,3) MEUR och ar hanforligt till reservdelar pa elsparkcykelmodeller som har fasats ut samt komponenter vilkas
marknadsvarde minskat under aret. Nedskrivning respektive aterféring av nedskrivning inkluderas i "Kostnader for

hantering av fordon och reservdelar" i rapporten éver resultat for koncernen.

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

MEUR 2025-12-31 2024-12-31
IT-kostnader 0,5 0,4
Forsakringspremier 0,1 0,8
Kostnader for tillstdnd att bedriva uthyrning av fordon 0,8 0,5
Forutbetalda lanekostnader for kreditfacilitet 0,0 -
Ovrigt 0,2 0,3
Summa 1,7 2,0
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Not 15 Eget kapital

Typer av aktier

Tusentals aktier 2025 2024
Stamaktier

Emitterade per 1 januari 26 470 10 337
Kontantemission 61 4878
Kvittningsemission - 7128
Konvertering av preferensaktier - 91 149
Inlésen av aktier - -87 022
Emitterade per 31 december — betalda 26 531 26 470
Konvertibla preferensaktier

Emitterade per 1 januari 171 461 91 149
Kontantemission - 46 751
Kvittningsemission - 124 710
Konvertering av preferensaktier - -91 149
Emitterade per 31 december — betalda 171 461 171 461

Preferensaktierna ar konvertibla till stamaktier till relationen ett till ett.

Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 0,006 kr per aktie. Preferensaktierna har samma rétt till utdelning som

stamaktierna, men foretréade vid likvidation. Bada aktieklasserna ger en rostratt per aktie.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens

finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i MEUR. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som
sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Ovrigt tillskjutet kapital

Under 2024 genomgick personaloptionsprogrammet férandringar satillvida att aldre program avslutades och ersattes
av nya program, vilket hade en negativ paverkan pa 6vrigt tillskjutet kapital. Se aven not 5 for ytterligare detaljer

avseende personaloptionsprogrammet.

Not 16 Rantebarande skulder

| det féljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer

information om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 21.
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Koncernen

MEUR 2025 2024
Langfristiga skulder

Obligationslan 90,9 50,0
Langfristig del av skuld avseende kreditfacilitet - -
Langfristig del av leasingskulder 5,8 3,6
Summa 96,8 53,6
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av leasingskulder 4,0 3,0
Summa 4,0 3,0

Villkor och aterbetalningstider
Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan. For upplysningar om sékerhet for kreditfaciliteter se not 24.

2025
MEUR Forfall Redovisat varde
Obligationslan 2028/10 90,9
Leasingskulder 2025-2035 9,8
Summa 100,7
2024
MEUR Forfall Redovisat varde
Skuld avseende kreditfacilitet (i) 2024/12 -
Obligationslan 2028/10 50,0
Leasingskulder 2024-2031 6,6
Summa 56,6

Vois externa lanefinansiering har bestatt av obligationslanet som stalldes ut 2024 till 50,0 MEUR. Under 2025 stalldes
ytterligare 40,0 MEUR ut. Under 2024 bestod finansieringen aven av det konvertibla skuldebrevet som konverterades
till eget kapital under samma ar, samt en kreditfacilitet som aterbetalades till fullo under 2024. Villkor avseende dessa
framgar nedan. | december 2025 ingick Voi en revolverande kreditfacilitet pa 25,0 MEUR. Faciliteten &r avsedd for
allmanna féretagsédndamal, ar fér narvarande outnyttjad, och forfaller i april 2028.

Obligationslan

Bolaget emitterade den 11 oktober 2024 ett obligationslan om 50,0 MEUR under ett totalt ramverk pa 125,0 MEUR.
Lanet har en I16ptid pa fyra ar och en rorlig ranta motsvarande Euribors 3 manadersranta, plus 6,75 % per ar.
Kupongranta betalas kvartalsvis. Obligationsvillkoren innehaller vissa marknadsmassiga restriktioner for Voi
Technology AB vad galler finansiering, sasom restriktioner for att ta upp skulder, stalla sékerheter, avyttra tillgangar
och besluta om utdelning. Samtliga foretagsinteckningar och aktier i dotterbolag som utgér stéllda sékerheter per
bokslutsdatum ar hanforliga till obligationen. Obligationsvillkoren innehaller dven finansiella kovenanter vilka kraver
att koncernens sammanlagda likvida medel minst motsvarar summan av de fyra narmaste rantebetalningarna for
obligationslanet. Dessa villkor maste uppfyllas varje kvartal. Enligt obligationsvillkoren foreligger det mojlighet till
aterkdp. Aterkopspriset blir successivt lagre. Till exempel, utifran de ursprungliga obligationsvillkoren, kan
obligationen aterkdpas 18 manader efter utfardandet till ett varde motsvarande 104,725 % av nominellt utestaende
varde. Motsvarande aterkOpspris 42 manader efter utfardandet av obligationen uppgar till 100,844 % av nominellt
varde. Vardet av option till fortidslodsen har bedémts vara ovasentligt varmed denna ej har paverkat redovisningen.
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Den 3 oktober 2025 emitterade bolaget ytterligare obligationer om 40,0 MEUR inom samma ramverk. Obligationerna
stalldes ut till en kurs om 104,75% av det nominella véardet, vilket innebar att motsvarande 1,9 MEUR utdver det
nominella vardet erhélls i samband med emissionen.

Kovenanter omfattar att koncernen ska uppratthalla likvida medel som minst motsvarar summan av
réantebetalningarna pa obligationerna for de kommande fyra ranteférfallodagarna, beréknat utifran den senast
genomférda rantebetalningen. Testet foljs upp kvartalsvis baserat pa delarsrapporter och tillhdrande intyg, med forsta
mattillfalle per den 31 december 2024.

Per den 31 december 2025 uppgick nominellt utestdende varde pa lanet till 90,0 (50,0) MEUR.

Kreditfacilitet (i)

Skulden avseende nyttjad kreditfacilitet uppgick per den 31 december 2024 till 0,0 (11,6) MEUR och aterbetalades till
fullo under aret innan forfallo. Aterbetalning har gjorts manadsvis pa principalen och rénta pa utestaende belopp.
Laneavtalet inneholl aven vissa marknadsmassiga begransningar for Voi Technology AB savitt galler finansiering,
sadsom begransningar att uppta skuld, stélla sdkerhet, avyttra tillgdngar samt besluta om utdelningar. Bolaget hade
stallt aktier i dotterbolag som sakerhet for kreditfaciliteten (se vidare moderbolagets not 22 och koncernens not 24).
Laneavtalet var en omférhandling undertecknad 2021, ursprungligen tecknad 2019, varmed tidsperioden for
kreditfaciliteten férlangdes samt att koncernen fick uppta lan vid ytterligare ett tredje tillfélle.

Konvertibelt skuldebrev
Bolaget utfardade ett konvertibelt skuldebrev 13 december 2021 till 73,2 MUSD, med 4 % ranta som ackumuleras pa
lanet. En ytterligare del (tranche) av detta skuldebrev betalades i januari 2022, 5,8 MUSD.

Konvertibelns slutdatum var tidigare 31 december 2024, men den 12 mars 2024 konverterades konvertibeln till aktier
i moderbolaget. Konvertering genomférdes till en konverteringskurs om 80 % av aktiernas vérde vid
konverteringstidpunkten. Det konverterade beloppet motsvarade det investerade beloppet plus 4 % arlig ranta. Vid
konvertering utgav moderbolaget saledes det antal aktier vars varde motsvarar 125 % av det investerade beloppet
plus 4 % arlig ranta.

Koncernen

MEUR 2025 2024
Ingaende balans 1 januari - 83,9
Erhéllen likvid fran emission av konvertibla skuldebrev - -
Kapitaliserad ranta - 14,7
Valutakursférandring - 2,4
Konvertering av konvertibelt skuldebrev - -101,1

Redovisad skuld 31 december - -

Se not 27 for férandringar av skulder fran finansieringsverksamheten.

Not 17 Avsattningar

Koncernen

MEUR 2025-12-31 2024-12-31
Avsiéttningar som &r langfristiga skulder

Avsattning personaloptioner 53 1,0
Totalt 5,3 1,0
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Avsittning personaloptioner

Koncernen

MEUR 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 1,0 3,4
Avsattningar som gjorts under perioden 4,3 -
Aterférda avsattningar - -24
Redovisat varde vid periodens utgang 5,3 1,0

Koncernens avsattningar avser avséttningar for sociala avgifter kopplade till koncernens optionsprogram. Okningen
under 2025 drevs framst av en hdgre underliggande bolagsvardering, vilket ledde till en hégre vardering av
optionerna, medan aterféringen under 2024 avsag en minskning av avsattningen till féljd av en lagre vardering av
optionerna.

Not 18 Ovriga skulder

Koncernen

MEUR 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga skulder

Skatterelaterade skulder 9,8 9,7
Personalrelaterade skulder 4.1 2,0
Ovrigt - 0,1
Summa o6vriga kortfristiga skulder 13,9 11,8

De skatterelaterade skulderna redovisas bade inom Langfristiga évriga skulder och Ovriga skulder. Totalt forfaller 4,3
(1,9) MEUR inom ett &r och redovisas darfér som Ovriga skulder. Resterande belopp om 2,7 (5,8) MEUR redovisas
som Langfristiga ovriga skulder och forfaller inom fem ar.

Not 19 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Koncernen

MEUR 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader for personal inklusive outsourcing 29 29
Kostnader fér hantering av fordon och reservdelar 2,6 1,5
Konsult-, revisions- och advokatarvoden 1,2 0,5
Marknads- och forsaljningskostnader 1,3 0,8
Forsakringspremier 2,4 0,6
IT-kostnader 0,0 0,3
Forutbetalda intakter 1,5 0,7
Ovrigt 2,9 2,3
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14,8 9,6

For vidare information avseende raden "Kostnader for personal inklusive outsourcing”, se not 5
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Not 20 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt

kategoriindelning

Verkligt virde

(a) Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin
Tabellen nedan visar de redovisade vardena och de verkliga vardena pa koncernens finansiella tillgangar och

finansiella skulder.

Koncernen
2025 Redovisat varde
Vérderade till Vérderade till

verkligt varde via upplupet Totalt redovisat
MEUR resultatet  anskaffningsvarde véirde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar (depositioner) - 4,0 4,0
Finansiella placeringar (aktier) 0,0 - 0,0
Kundfordringar - 04 0,4
Likvida medel — 56,1 56,1
Summa 0,0 60,5 60,5
Finansiella skulder
Obligationslan - 90,9 90,9
Leverantorsskulder - 6,6 6,6
Summa - 97,5 97,5
Koncernen
2024 Redovisat varde

Varderade till Varderade till

verkligt varde via upplupet Totalt redovisat
MEUR resultatet  anskaffningsvarde viarde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar (depositioner) - 3,1 3.1
Finansiella placeringar (aktier) 0,0 - 0,0
Kundfordringar - 0,6 0,6
Likvida medel - 60,1 60,1
Summa 0,0 63,8 63,8
Finansiella skulder
Obligationslan - 50,0 50,0
Leverantdrsskulder - 2,1 2,1
Summa - 52,0 52,0

Redovisat varde pa kundfordringar, langfristiga fordringar, likvida medel, och leverantérsskulder utgdr en rimlig
approximation av verkligt varde. Per bokslutsdagen handlades obligationslanet till ett varde motsvarande 105.25% av
nominellt varde, motsvarande ett verkligt varde om 94,7 MEUR.

Den huvudsakliga posten bland finansiella skulder ar obligationslanet som utgavs i oktober 2024. | oktober 2025
stalldes ytterligare obligationslan ut under samma ramverk. Obligationslanet utgavs till marknadsmassiga villkor, det
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vill séga verkligt vérde. Ranteupprakning gors i redovisningen med arlig effektivranta om cirka ca 11% for det
ordinarie lanet fran 2024 liksom 8% for det tillkommande lanet fran 2025, vilket bedéms motsvara den avkastning
investerare kraver for den har investeringen inklusive transaktionskostnader. Foér ytterligare information avseende
férandringar i posten, se not 16.

Ovriga finansiella fordringar och skulder &r ovésentliga alternativt kortfristiga.
Finansiella placeringar (aktier) varderas i niva 1 i varderingshierarkin.

Viérdering till verkligt vérde
Koncernens finansiella placeringar varderas till verkligt varde. Darutdver finns tilldggsupplysningar som kraver
vardering till verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander koncernen observerbara data i sa stor
utstrackning som mojligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde hierarki baserat pa indata
som anvands i varderingstekniken enligt féljande:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér identiska instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Not 21 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
* Kreditrisk
* Likviditetsrisk
* Marknadsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens hantering av finansiella risker gérs med kontinuerlig 6versyn av styrelsen. Givet bolagets karaktar och
snabbrorliga natur har hanteringen skett iterativt och justerats vid behov i takt med att bolaget har vuxit och
expanderat. Den &vergripande malsattningen ar att tillhandahalla den finansiering som kravs med malet att den ska
vara sa kostnadseffektiv som mojligt. CFO har ansvaret att rapportera koncernens finansiella transaktioner och risker
till VD och styrelse.

Koncernens riktlinjer for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och finns formaliserade i en
treasurypolicy, vilken bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter fér koncernens
finansverksamhet.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses koncernens risk att inte kunna att fullgéra sina skyldigheter som ar férknippade

med finansiella skulder. Koncernen har en rullande likviditetsplanering om 12 manader som omfattar alla koncernens
enheter, vilken uppdateras manatligen. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och koncernen
arbetar aktivt for att sakerstalla att tillrackligt med kontanta medel och garanterade krediter finns. Malsattningen ar att
koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande
ofdrutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte. Det &r den centrala finansfunktionen som hanterar
likviditetsriskerna for hela koncernen.

Se not 16 avseende de kreditfaciliteter som finns samt i vilken man dessa ar outnyttjade.

Koncernens rantebarande skulder uppgick per 31 december 2024 till 100,7 (56,6) MEUR varav 4,0 (3,0) MEUR var
kortfristiga.

Forfallostruktur fér koncernens finansiella skulder framgar av tabellen nedan.
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Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafloden

Koncernen
2025

Odiskonterat

belopp i

MEUR Valuta originalvaluta Totalt 0-3man 3 méan-1 ar 1-5ar
Obligationslan EUR MEUR 114,0 114,0 2,1 6,0 106,0
Leasingskulder SEK MSEK 19,0 1,8 0,3 0,7 0,8
Leasingskulder EUR MEUR 6,3 6,3 0,7 1,5 4.1
Leasingskulder NOK MNOK 5,3 0,4 0,1 0,2 0,1
Leasingskulder DKK MDKK 1,5 0,2 0,0 0,1 0,1
Leasingskulder CHF MCHF 0,3 0,3 0,1 0,2 0,0
Leasingskulder GBP MGBP 3,3 3,8 0,3 0,8 2,7
Leverantorsskulder EUR MEUR 6,6 6,6 6,6 - -
Summa 133,4 10,1 9,5 113,8
2024

Odiskonterat

belopp i

MSEK Valuta originalvaluta Totalt 0-3man 3 man-1ar 1-5ar
Obligationslan EUR MEUR 69,9 69,9 1,3 3,7 64,9
Leasingskulder SEK MSEK 29,6 2,6 0,4 0,7 1,5
Leasingskulder EUR MEUR 3,9 3,9 0,5 1,3 2.1
Leasingskulder NOK MNOK 7,8 0,7 0,1 0,3 0,3
Leasingskulder DKK MDKK 2,6 0,3 - 0,1 0,2
Leasingskulder CHF MCHF 0,3 0,3 - 0,1 0,2
Leasingskulder GBP MGBP 2,2 2,6 0,2 0,6 1,8
Leverantérsskulder EUR MEUR 2,1 2.1 2.1 - -
Summa 82,4 4,6 6,8 71,0

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; ranterisk, valutarisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av ranterisker och valutarisker.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststallda parametrar och samtidigt
optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar.

Valutarisk ar risken for att valutakursforandringar ska paverka det verkliga vardet eller de framtida kassaflédena for
ett finansiellt instrument. Koncernen ar exponerat for valutarisk direkt genom att Bolaget erhaller och genomfér
betalningar i den operativa verksamheten i USD, EUR, SEK, NOK, DKK, CHF, GBP och PLN. Koncernen har
skuldférbindelser samt genomfoér investeringar i USD och EUR.

Voi 6vervakar och utvarderar trender i utlandska valutakurser kontinuerligt. Det finns emellertid en risk att Voi inte har
tillrackligt skydd mot de negativa effekterna av valutakursfluktuationer. Vois atgarder avseende valutarisk i den
operativa verksamheten sker genom ekonomisk sakring genom transaktioner i motsvarande valutor. Investeringar i
fordon och reservdelar sker idag i EUR och USD via tva svenska bolag. Koncernen sakrar i dagslaget inte dessa
investeringar i utlandska valutor och inte heller skuldfinansieringen i utlandsk valuta. Felaktiga bedémningar som
paverkar sadana antaganden eller prognoser skulle kunna ha en negativ paverkan pa kassaflédena.
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Raénterisk

Med ranterisk avses risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Ranterisk kan leda till férandring i verkliga varden och férandringar i kassafldden. Koncernens utestaende
laneskulder ar kopplad till en referensranta och darmed foreligger det en ranterisk.

Kénslighetsanalys — rénterisk

Kéanslighetsanalysen for ranterisk visar koncernens kanslighet for en 6kning respektive minskning av referensrantan
pa koncernens obligationslan motsvarande 0,50%. Vid en sadan ranteférandring skulle koncernens resultat fére skatt
Oka eller minska med 0.5 MEUR, beraknat pa helarsbasis.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att fluktuationer i valutakurser har en negativ paverkan pa koncernens finansiella
stallning, Ibnsamhet eller kassafléde och inkluderar transaktionsexponering och omrakningsexponering vid
konsolidering. Den funktionella valutan for koncernbolagen ar primart i SEK och EUR. Transaktionerna i
koncernféretagen sker i de lokala valutorna SEK, USD, EUR, GBP, DKK, NOK, CHF och PLN.

Kénslighetsanalys — valutakursrisk

| tabellen nedan redogoérs koncernens nettoexponering per valuta pa balansdagen omréknat i EUR avseende
monetara tillgangar och skulder i form av kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder samt dvriga lan upptagna i
utldndsk valuta samt finansiell effekt av en valutakursférandring om 10%.

Koncernen

2025 SEK UsSD NOK GBP CHF DKK PLN
Kundfordringar 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - -
Kassa 1,2 354 3,1 1,4 1,2 1,6 0,0
Leverantdrsskulder -3,0 -0,1 -0,2 -1,1 -0,1 0,0 0,0
Lan - - - - - - -
Netto MEUR -1,8 35,3 2,9 0,4 11 1,6 0,0
Forandring om 10% i EUR +/-0,2 +/-3,5 +/-0,3 +/-0,0 +/-0,1 +/-0,2 +/-0,0
2024 SEK UsSD NOK GBP CHF DKK PLN
Kundfordringar - - 0,1 0,1 0,0 - -
Kassa 2,2 26,6 0,5 4,0 0,9 0,9 -
Leverantorsskulder -1,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -
Lan - - - - - - -
Netto MEUR 11 26,6 0,6 4,2 0,9 0,9 0,0
Férandring om 10% i EUR +/-0,1 +/-2,7 +/-0,1 +/-0,4 +/-0,1 +/-0,1 +/-0,0
Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande och
darigenom fororsakar koncernen en finansiell forlust. Det redovisade vardet av finansiella tillgangar utgér maximala
kreditexponeringen.

Kreditrisker i kundfordringar
Koncernens intakter uppstar huvudsakligen genom direktdebitering eller debitering i forskott vilket gor att risken for

vasentliga kundforluster ar liten.

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférluster som uppgick till 0,0 (0,2) MEUR i
koncernen.
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Kreditrisk i depositioner

Koncernen har per den 31 december 2025 depositioner om 4,0 (3,1) MEUR som i huvudsak avser sékerhet for
leasingavtal. Depositionerna ar en fordran pa hyresvarden. Kreditrisken baseras pa hyresvardens kreditvardighet,
samt pa den geografiska marknad hyresvarden verkar. Kreditrisken finns fram till dess beloppet aterbetalas. |
samband med genomgangen av koncernens leasingavtal har berakningen av kreditrisken for depositionerna inte
ansetts uppga till ett vasentligt belopp.

Kreditrisk i likvida medel
Koncernen har likvida medel om 56,1 (60,1) MEUR den 31 december 2025. Koncernen anser att likvida medel har
lag kreditrisk baserat pa motparternas externa kreditbetyg.

Kapitalhantering

Koncernen utvarderar och foljer den finansiella utvecklingen kopplat till resultatutveckling i dotterbolagen samt
koncernen som helhet, vilket &ven inkluderar tillvaxt avseende intékterna. Koncernen har inte haft nagra finansiella
mal kopplat till soliditet eller nettoskuldsattning, utdver kraven som finns faststallda i bolagets obligation.

Hittillsvarande tillvaxt har finansierats i huvudsak genom emissioner av aktier, emission av obligationslan samt
emission av ett konvertibelt skuldebrev som enligt IFRS klassificeras som skuld.

Koncernens eget kapital uppgick enligt rapporten éver finansiell stallning vid utgangen av aret till 24,7 (31,5) MEUR
och rantebarande skulder, inklusive obligationslan men exklusive leasingskulder, till 90,9 (50,0) MEUR. Inklusive
leasingskulder uppgick de réntebarande skulderna till 100,7 (56,6) MEUR. Okningen av de réntebérande skulderna
under aret beror framst pa att bolaget emitterade ytterligare obligationer om 40,0 MEUR. Férandringen av eget
kapital bestar huvudsakligen av ett negativt totalresultat. Mer information om det konvertibla skuldebrevet finns i not
16.

Not 22 Leasingavtal

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernen

MEUR 2025-12-31 2024-12-31
Nyttjanderattstillgangar, ej forvaltningsfastighet 9,8 6,6
Summa 9,8 6,6

Koncernen leasar flera typer av tillgangar; kontorslokaler, lagerlokaler, fordon samt parkeringar. Inga leasingavtal
innehaller kovenanter eller andra begransningar utover sékerheten i den leasade tillgangen.

Nyttjanderiéttstillgang

Koncernen

Fordon och Kontors- Lager-
MEUR utrustning lokaler lokaler Totalt
Avskrivningar under aret 1,0 0,8 3,0 4,8
Utgaende balans 31 december 2025 1,3 1,2 7,3 9,8
Avskrivningar under aret 0,6 1,1 29 4,6
Utgaende balans 31 december 2024 1,0 0,3 53 6,6

Tillkommande nyttjanderattstillgadngar under 2025 uppgick till 7,9 (2,2) MEUR. | detta belopp ingar anskaffningsvardet
for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund av
andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats.
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Leasingskulder

Koncernen

MEUR 2025-12-31 2024-12-31

Kortfristiga leasingskulder 4,0 3,0

Langfristiga leasingskulder 5,8 3,6

Leasingskulder som ingar i rapporten 6ver finansiell

stéllning 9,8 6,6

Léptidsanalys av leasingskulder — odiskonterade kassafléden

Koncernen

MEUR 2025-12-31 2024-12-31

<1 man 0,5 0,5

1-3 man 0,9 0,8

3-12 man 3,3 3,0

1-5 ar 7,0 54

>5ar 1,1 0,7

Totalt 12,8 10,4

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen

MEUR 2025 2024

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgadngar 4,8 4,6

Réanta pa leasingskulder 0,9 0,8

Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar -0,2 -0,2

Kostnader for korttidsleasing 2,3 2,3

Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt

varde 0,0 0,0
7,8 7,5

Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden

Koncernen

MEUR 2025 2024

Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal 57 54

Ovanstaende kassautfléde inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som

betalas for korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader for sina kontors- och lagerlokaler. Leasingavtalen for kontorslokaler har normalt en
I0ptid pa 1-5 ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid leasingperiodens slut férnya leasingavtalet med

ytterligare en period med samma I6ptid.

Férlédngnings-och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive termineringsoptioner som koncernen kan utnyttja
respektive inte utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar
praktiskt férsoker koncernen att inkludera sadana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ
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flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av koncernen, inte av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt sékert att en
forlangningsoption kommer att utnyttjas eller ] faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprovar
huruvida det ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej om det sker en viktig handelse
eller betydande férandringar i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa 1 till 4 ar. | vissa fall har Koncernen en mgjlighet att kdpa tillgangen
vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar Koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingperiodens
slut. Férlangningsoptioner férekommer endast i ovasentlig omfattning.

Koncernen leasar aven utrustning. Dessa leasingavtal &r leasar av lagt varde. Koncernen har valt att inte redovisa
nyttjianderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

For upplysningar om koncernen som leasegivare, se not 2.

Not 23 Investeringsataganden

Koncernen

Under 2025 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anlaggningstillgangar. Utestaende ataganden
uppgick pa balansdagen till totalt 36,2 MEUR. Majoriteten av investeringarna har blivit reglerade och levererade
under boérjan av 2026.

Not 24 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen
MEUR 2025-12-31 2024-12-31

Stéllda sdkerheter
| form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar

Foéretagsinteckningar 31,6 30,9
Aktier i dotterbolag 82,1 75,2
Sparrade medel 0,1 0,1
Summa 113,8 106,2
Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Garantiataganden 2,2 0,6
Summa 2,2 0,6

Not 25 Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se moderbolagets not 25. For uppgifter om
ersattningar till ledande befattningshavare, se not 5 for koncernen. Inga 6vriga narstaendetransaktioner har
férekommit.
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Not 26 Koncernforetag

Innehav i dotterforetag

Saéte, land 2025-12-31  2024-12-31
Voi Technology Sweden AB Stockholm, Sverige 100% 100%
Voi Technology Holding AB Stockholm, Sverige 100% 100%
Innehav i dotterdotterforetag

Séte, land 2025-12-31  2024-12-31
Voi Technology Norway AS Oslo, Norge 100% 100%
Voi Technology Finland AB Helsingfors, Finland 100% 100%
Voi Denmark ApS Képenhamn, Danmark 100% 100%
Voi Technology GmbH Wien, Osterrike 100% 100%
Voi Technology Germany GmbH Munchen, Tyskland 100% 100%
Voi Technology Switzerland AS Zug, Schweiz 100% 100%
Voi Technology SASU Paris, Frankrike 100% 100%
Voi Technology SL Madrid, Spanien 100% 100%
VoiApp Technology UNIP LDA Lissabon, Portugal 100% 100%
Voi Technology ltalia S.R.L. Milano, Italien 100% 100%
Voi Technology UK Ltd London, Storbritannien 100% 100%
Voi Technology Netherlands B.V. Amsterdam, Nederléanderna 100% 100%
Voi Technology Belgium Saint-Josse-ten-Noode, Belgien 100% 100%
Voi Technology Poland Sp. z o.0. Poznan, Polen 100% 100%
Not 27 Specifikationer till rapport 6ver kassaflédden
Koncernen
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
MEUR 2025 2024
Koncernen
Av- och nedskrivningar 26,3 17,9
Férandring i reserv for osakra fordringar 0,0 0,2
Forandring i reserv for lagerinkurans och andra
lagerjusteringar -0,2 -0,1
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 8,2 -2,0
Orealiserade kursdifferenser 0,2 -0,4
Realisationsresultat vid férsaljning av materiella
anlaggningstillgangar -0,1 0,0
Summa 34,4 15,6
Transaktioner som inte medfér betalningar
MEUR 2025 2024
Koncernen
Forvarv av tillgang genom leasingavtal 8,0 23
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Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten - koncernen

Ovriga
rantebarande
skulder
Konvertibelt avseende
MSEK skuldebrev Leasingskuld kreditfaciliteter Obligationslan Summa
Koncernen
Ingadende balans 2025 - 6,6 - 50,0 56,6
Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - 41,9 41,9
Amortering lan - - - - -
Amortering leasingskuld - -4,8 - - -4,8
Summa kassafléden inom - -4,8 - 41,9 37,1
finansieringsverksamheten
Valutakursdifferenser - - - - -
Andra féréndringar
Tillkommande leasingskulder - 8,0 — - 8,0
Réantekostnader - 0,9 - 4,7 5,6
Betald ranta - -0,9 - -5,6 -6,5
Summa andra féréndringar - 8,0 - -0,9 7,0
Utgaende balans 2025 - 9,8 - 90,9 100,7
Ingaende balans 2024 83,9 8,9 11,7 - 104,5
Kassafldden inom finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - 7,0 50,0 57,0
Amortering lan - - -18,6 - -18,6
Amortering leasingskuld - -4,6 - - -4,6
Summa kassafléden inom — -4,6 -11,6 50,0 33,8
finansieringsverksamheten
Valutakursdifferenser 2,4 — 0,4 0,2 3,1
Andra féréndringar
Tilkommande leasingskulder - 2,3 - - 2,3
Réantekostnader 14,7 0,8 2,3 0,9 18,7
Betald ranta — -0,8 -2,8 -11 -4,7
Konvertering av konvertibelt skuldebrev -101,1 - - - -101,1
Summa andra féréndringar -86,4 2,3 -0,5 -0,2 -84,9
Utgaende balans 2024 - 6,6 - 50,0 56,6

Not 28 Handelser efter balansdagen

Bland de utestdende investeringsataganden som per balansdagen uppgick till totalt 36,2 MEUR, aterstar per sista
mars 2026 totalt 21,1 MEUR. Totala utestaende investeringsataganden per sista mars 2026 uppgar till 21,7 MEUR.

Not 29 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.
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Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

Leasingavtal

Vissa leasingavtal innehaller férlangningsoptioner respektive uppségningsoptioner som koncernen kan utnyttja
respektive inte utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar majligt
inkluderar koncernen sadana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. En bedémning av
huruvida det ar rimligt sékert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas gors pa leasingavtalets inledningsdatum.
Beddmning av leasingperioden gors tillsammans med den person i koncernen som ansvarar for respektive lands
leasingavtal. Det finns inga generella antaganden om leasingperioder for specifika tillgangstyper och/eller
férlangingsoptioner utan beddmning gors fran avtal till avtal. Koncernen omprévar leasingperioden vid intréffandet av
en viktig handelse eller betydande férandringar i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll och som
paverkar om det ar rimligt sakert att koncernen kommer att utnyttja (eller inte utnyttja) en option som ingar i det
ursprungliga avtalet.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har ett personaloptionsprogram, vilket kraver tillampning av vasentliga uppskattningar och bedémningar
vid faststéllandet av det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna. Dessa uppskattningar och bedémningar avser
framst den uppskattade anstallningstiden och varderingen av de tilldelade optionerna.

Anstallningstiden uppskattas baserat pa en beddémning av historiska data samt ledningens antaganden om den
nuvarande organisationen och dess anstélldas férvantade anstallningstid.

Det verkliga vardet av optionerna har uppskattats med hjalp av Black-Scholes-modellen for optionsvardering. Mer
information om de underliggande antagandena finns i not 5.

Ekonomisk livsldngd hos fordon

Koncernen tillampar vasentliga uppskattningar och bedémningar vid faststallandet av avskrivningssatser och
beraknade nyttjandeperioder for sina fordon. Dessa uppskattningar paverkar avskrivningarna samt de redovisade
vardena pa fordonen i de finansiella rapporterna.

Nyttjandeperioden for fordon faststalls utifran historiska data fran liknande tidigare modeller, information fran
tillverkare, samt resultat fran interna och externa hallbarhetstester. Dessa uppskattningar speglar férvantat slitage,
tekniska framsteg och berdknade anvandningsmonster. Koncernen granskar och uppdaterar regelbundet dessa
uppskattningar for att sakerstélla att de dverensstammer med faktiskt utfall och radande trender. Andringar i den
beraknade nyttjandeperioden kan ha en vasentlig paverkan pa avskrivningskostnader och fordonens bokférda varde.
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Not 30 Uppgifter om moderbolaget

Voi Technology AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r
Sveavagen 56E, Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av moderbolaget och dess dotter- och dotterdotterfortag, tillsammans
benamnd koncernen.

Not 31 Alternativa nyckeltal

Denna finansiella rapport innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sk. alternativa nyckeltal.
Dessa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS anvands av koncernledningen for att folja Vois finansiella utveckling.
Nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS ar nyckeltal som mater historisk finansiell utveckling men som
exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma satt i det mest jamfdrbara nyckeltalet som
definierats enligt IFRS. Dessa alternativa nyckeltal ar inte ett substitut for eller dverlagsna, och bdr anvandas
tillsammans med, rapporterade IFRS-nyckeltal. Utéver detta behdver sadana nyckeltal, sdasom de definieras av Voi,
inte nédvandigtvis vara direkt jamférbara med andra nyckeltal med liknande bendmning som presenteras av andra
bolag.

Nyckeltal Definition Syfte

Nettoomsattning per Nettoomsattning per fordon och dag visar den  Detta matt anvands for att analysera

fordon och dag genomshnittliga nettoomsattningen som intéktsgenereringen per fordon, vilket

(RVD) genereras av varje Aktivt fordon i Vois flotta per exempelvis paverkar aterbetalningstiden for
dag. Mattet berdknas genom att dividera investeringar i fordon och den 6vergripande
nettoomsattningen med antalet Aktiva fordon I6nsamheten.

och darefter med antalet dagar under perioden.
Nettoomséttning per fordon och dag anges i

EUR.

Fordonsvinst Fordonsvinst ar ett nyckeltal som beraknas Anvands for att mata kvarvarande vinst efter
genom att dra av kostnader som &r direkt att fordonsspecifika kostnader har dragits
hanforliga till fordonsflottan och dess underhall  av. Det ger ledningen en forstaelse for
fran nettoomsattningen. De avdragna foretagets kapacitet att finansiera évriga
kostnaderna inkluderar ramaterial och kostnader nar de direkt hanforliga
fornddenheter sdsom reservdelar, samt kostnaderna for flottans drift och

kostnader for bade intern och extern personal transaktionskostnader ar tackta.
som arbetar med underhall och laddning pa Vois

lager och i staderna. Transaktionsavgifter ar

ocksa kostnader som dras av fran

hyresintékterna.

Fordonsvinst (%) Fordonsvinst % beraknas genom att dividera Fordonsvinst (%) ger ledningen insikter i
fordonsvinsten med nettoomsattningen. koncernens effektivitet nar det galler driften
av flottan.
Marknads-EBITDA  Marknads-EBITDA é&r ett nyckeltal som Detta matt indikerar koncernens
beradknas genom att dra av marknadsrelaterade underliggande resultat i den I6pande
kostnader fran fordonsvinsten. De avdragna verksamheten.

kostnaderna inkluderar utgifter relaterade till
marknadsféring, relationer med stader,
forsakringar och administrativ personal som
arbetar med marknader.
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Marknads-EBITDA
(%)

EBITDA

Justeringar

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA
(%)

Justerad EBIT

Justerad EBIT (%)

Akturer

Akturer per fordon
och dag (TVD)

Aktiva fordon

Rantebarande
nettoskuld

Beraknas genom att dividera marknads-EBITDA Marknads-EBITDA (%) ger ledningen

med nettoomsattningen.

Resultat for perioden efter aterféring av
skattekostnader, nettofinansiering samt
avskrivningar och amorteringar.

Justeringar avser kostnadsposter som redovisas

separat pa grund av deras sarskilda karaktar
och/eller belopp. Dessa poster inkluderar

kostnader for incitamentsprogram fér anstéllda,

kapitalanskaffning och M&A-aktiviteter,

omstruktureringskostnader, nedskrivningar som

paverkar jamférbarheten samt andra poster av
liknande karaktar.

EBITDA exklusive justeringar.

Beraknas genom att dividera justerad EBITDA
med nettoomsattningen.

EBIT exklusive justeringar.

Beraknas genom att dividera justerad EBIT med

nettoomsattningen.

Antalet akturer som kunder har genomfort under

perioden. Mattet anges i miljoner.

Beréknas genom att dividera antal Akturer med

antalet Aktiva fordon och darefter med antalet
dagar i perioden.

Summan av alla fordon som varit tillgangliga for

kunder vid nagon tidpunkt per dag, dividerat
med antalet dagar i perioden.

Rantebarande skulder (inklusive skulder
avseende finansiella leasingavtal) reducerat
med likvida medel.

insikter i koncernens effektivitet i den
I6pande verksamheten.

EBITDA ar ett viktigt nyckeltal for ledningen
vid jamférelse av IdGnsamheten éver olika
perioder eftersom det speglar férandringar i
prissattning, kostnadskontroll och andra
faktorer som paverkar rorelseresultatet.

Justeringarna anvands av ledningen for att
forklara variationer i tidigare finansiella
resultat. Separat redovisning och
specifikation av dessa poster gor det lattare
att forsta och utvardera justeringar i
presentationen av justerad EBITDA och
justerad EBIT, vilket underlattar jamforelse
av finansiella resultat dver tid.

Syftar till att forbattra jamférbarheten av
EBITDA.

Ger ledningen insikter i koncernens
effektivitet i den I6pande verksamheten,
inklusive overheadkostnader.

Syftar till att férbattra jamférbarheten av
EBIT.

Ger ledningen insikter i koncernens
effektivitet i den I6pande verksamheten,
inklusive overheadkostnader och
avskrivningar.

Nyckeltalet illustrerar Vois férmaga att
generera akturer, vilket ar en viktig
komponent for koncernens tillvaxt.

Visar flottans effektivitet i anvandning, vilket
exempelvis paverkar aterbetalningstiden for
investeringar i fordon och den évergripande
I6nsamheten.

Antalet tillgangliga fordon ar en viktig
komponent fér koncernens tillvaxt.

Detta matt anvands for att definiera
finansiering via finansiella skulder med
beaktande av likvida medel, och anvands
som en komponent i bedémningen av
finansiell risk.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

[EUR] 2025 2024
Nettoomsattning per Fordon och Dag (RVD)

Nettoomséattning (m) 178,2 132,8
Aktiva fordon (k) 124,0 92,8
Nettoomsattning per Fordon och Dag 3,94 3,91
Fordonsvinst och Fordonsvinst (%)

Nettoomsattning (m) 178,2 132,8
Ramaterial och fornddenheter hanforligt till Fordonen, som del av kostnader for hantering

av fordon och reservdelar -41,9 =279
Personalkostnader hanforligt till Fordonen, som del av personalkostnader -25,3 -24,2
Ovriga externa kostnader hanforligt till Fordonen, som del av évriga externa kostnader -8,7 -5,0
Fordonsvinst 102,4 75,7
Fordonsvinst (%) 57,5% 57,0%
Marknads-EBITDA och Marknads-EBITDA (%)

Fordonsvinst 102,4 75,7
Ramaterial och fornddenheter hanforligt till Marknader, som del av kostnader fér hantering

av fordon och reservdelar -0,3 -0,1
Personalkostnader hanférligt till Marknader, som del av personalkostnader -9,7 -8,4
Ovriga externa kostnader hanforligt till Marknader, som del av évriga externa kostnader -31,2 -20,1
Ovriga rorelseintakter hanforligt till Marknader, som del av 6vriga rorelseintékter 0,8 0,6
Marknads-EBITDA 62,1 47,5
Marknads-EBITDA (%) 34,8% 35,8%
EBITDA, Justerad EBITDA, Justerad EBITDA (%), Justerad EBIT och Justerad EBIT

(%)

Roérelseresultat -7,6 -3,3
Aterlagg: Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar,

samt nyttjanderattstillgangar 26,2 17,8
EBITDA 18,6 14,5
Justeringar

Incitamentsprogram for anstallda 10,2 -2,0
Kapitalanskaffning och M&A-aktiviteter 0,5 0,6
Omstruktureringskostnader 0,0 3,1
Andra poster som paverkar jamférbarheten - 1,0
Justerad EBITDA 29,3 17,2
Justerad EBITDA (%) 16,4% 13,0%
Nedskrivningar som paverkar jamférbarheten 0,0 0,7
Justerad EBIT 3,2 0,1
Justerad EBIT (%) 1,8% 0,1%

Jamforelsestdrande poster under 2025 uppgick till 10,7 (3,4) MEUR. Den huvudsakliga jamférelsestérande posten
avser incitamentsprogram for anstallda som uppgar till 10,2 (-2,0) MEUR. De aktiebaserade incitamentsprogrammen
ar icke-kassaflodespaverkande, och kostnaden harrér framst av en hégre underliggande bolagsvardering, vilken

ledde till en hégre vardering av optionerna.
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Ovriga jamforelsestérande poster har minskat med 1,0 MEUR under 2025, och den totala kostnaden fér aret uppgar
till 0,0 (1,0) MEUR. Den 6vervagande delen av évriga jamforelsestérande poster under 2024 avsag nedskrivningar av
reservdelar for aldre elcykelmodeller som tagits ur bruk under fjarde kvartalet. Nedskrivningen av de namnda
elcyklarna uppgick till 0,7 MEUR och redovisas under nedskrivningar som paverkar jamférbarheten. Vi forvantar oss

inga framtida nedskrivningar av de fordonsgenerationer som nu ar i drift.
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Moderbolagets Resultatrakning

1 januari - 31 december

MSEK Not 2025 2024

Rorelsens intakter

Nettoomséattning 2 955,9 727,7
Ovriga rérelseintékter 3 40,4 14,4
Summa intakter 996,2 7421

Rorelsens kostnader

Kostnader fér hantering av fordon och reservdelar 13 -366,5 -341,2
Ovriga externa kostnader 6 -314,9 -280,5
Personalkostnader 5 -370,0 -262,8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 9,10 -163,4 -43,1
Ovriga rérelsekostnader 4 -23,3 -6,9
Rorelseresultat -241,8 -192,4
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 62,3 31,0
Réantekostnader och liknande resultatposter 7,16 -99.1 -242,0
Resultat efter finansiella poster -278,6 -403,4
Erhallna koncernbidrag 82,0 81,9
Resultat fore skatt -196,5 -321,5
Skatt 8 - -1,3
Arets resultat -196,5 -322,9

Moderbolaget har inget 6vrigt resultat att rapportera. Totalresultatet sammanfaller saledes med arets resultat enligt
resultatrakningen.
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Moderbolagets Balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 3,1 3,2
Materiella anlaggningstillgangar 10 709,4 77,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 25 975,6 975,6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 0,0 0,0
Andra langfristiga fordringar 12 21,6 10,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 997,1 985,9
Summa anlaggningstillgangar 1709,7 1 066,5
Omsittningstillgangar
Varulager m m 13 95,4 77,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,1 0,1
Fordringar hos koncernféretag 180,0 2931
Forskott till leverantorer 74,6 90,2
Ovriga fordringar 12 12,1 3,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 10,4 17,8
Summa kortfristiga fordringar 277,3 404,9
Kassa och bank 26 574,4 663,0
Summa omsattningstillgangar 947,0 11449
Summa tillgangar 2 656,7 22114
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Moderbolagets Balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 1,2 1,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 4362,9 4 320,0

Balanserade vinstmedel -2994,8 -2671,9

Arets resultat -196,5 -322,9
Summa fritt eget kapital 1171,6 13253
Summa eget kapital 1172,8 1 326,5
Skulder
Langfristiga skulder 16 982,5 573,2
Langfristiga dvriga skulder 18 29,1 66,3
Avséttningar 17 53,4 10,9
Summa langfristiga skulder 1 065,1 650,4
Kortfristiga skulder 16 0,0 0,0
Leverantorsskulder 25,9 15,6
Skulder till koncernforetag 279,6 156,0
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga skulder 18 71,0 254
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 42,3 37,5
Summa kortfristiga skulder 418,8 234,5
Summa skulder 1483,9 884,9
Summa eget kapital och skulder 2 656,7 22114
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Moderbolagets Rapport over Forandringar i

Eget Kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Pagaende Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital nyemission fond resultat resultat kapital
Ingadende eget kapital 2024-01-01 0,6 - 2961,1 -2 1473 -524.,6 289,8
Arets totalresultat
Arets resultat — — — - -3229 -322,9
Arets totalresultat - - - - =3229 -322,9
Vinstdisposition - - - -524,6 524.,6 -
Aktierelaterade ersattningar 0,4 - 1118,4 - - 1118,8
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1,2 - 4320,0 -2671,9 -322,9 1326,5

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Pagaende Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MEUR Aktiekapital nyemission fond resultat resultat kapital
Ingadende balans 2025-01-01 1,2 - 4320,0 -2671,9 -322,9 1326,5
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - -196,5 -196,5
Arets totalresultat - - - - -196,5 -196,5
Vinstdisposition - - — -322,9 322,9 -
Nyemission 0,0 - 0,4 - - 0,4
Aktierelaterade ersattningar - - 42,5 - - 42,5
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1,2 - 4362,9 -2994,8 -196,5 1172,8
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1 januari - 31 december

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -241,8 -192,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 2437 30,5
Erhallen ranta 14,2 8,7
Erlagd réanta -67,2 -36,9
Betald inkomstskatt -5,9 -1,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av -57,1 -191,8
rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -64,5 17,9
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 50,6 456,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 140,9 -309,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 70,0 -27,3
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -711,4 -170,5
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 0,1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 9 - -
Forvarv av finansiella tillgangar -18,1 -1,9
Avyttring av finansiella tillgangar 6,5 2,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -723,0 -169,7
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0,4 250,6
Upptagna lan 26 461,9 5711
Amortering av lan 26 - -134,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 462,3 687,4
Arets kassaflode -190,7 490,4
Likvida medel vid arets borjan 545,3 37,0
Valutakursdifferens i likvida medel -32,7 18,0
Likvida medel vid arets slut 321,9 545,3

| kassaflddesanalysen sa behandlas aven skuld respektive fordran inom koncernens cash pool som likvida medel,

med ett belopp om -252,4 (-117,7) MSEK.
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgoér rapporteringsvaluta fér moderbolaget. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor fér moderbolaget. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, avrundade till ndrmaste hundratusental.

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget anvands bendmningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys fér de rapporter som i
koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport 6ver kassafléden. Resultatrékning och
balansréakning &r for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver resultat
och 6vrigt totalresultat, rapporten éver forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs framst av redovisning av
finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen
rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock anda
tillampliga — sasom avseende nedskrivningar och inbokning/bortbokning samt effektiviantemetoden for ranteintakter
och rantekostnader.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde tillampas IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser till forman for dotterforetag. Finansiella
garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av
finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort
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med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrékningen nar bolaget har ett atagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskuld i
balansrékningen. Pa samma satt som i koncernredovisningen skiljs inte leasing-och icke-leasingkomponenter at for
byggnader. Istallet redovisas leasing- och icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent for dessa typer
av underliggande tillgangar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrdkningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med RFR 2 kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gbrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Foretagsledningen har inte gjort nagra bedémningar som vid tilldmpningen av RFR 2 har en betydande inverkan pa

de finansiella rapporterna eller nagra uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets
finansiella rapporter.

59



Not 2 Intakter

Intdkt per geografiskt omrade
| tabellen nedan har intékterna fordelats per land.

Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Sverige 281,4 231,7
Tyskland 309,5 24477
Storbritannien 78,2 56,0
Norge 97,0 68,5
Ovrigt 189,8 87,3
Totalt 955,9 727,7
Intdkterna har hanforts till det land dar tjansten har tillhandahallits eller till det land dit varan har salts.

Not 3 Ovriga rérelseintakter

Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 34,2 10,6
Statliga bidrag 0,7 0,1
Vidareforsaljning av fordon och reservdelar - 0,6
Hyres- och arrendeintakter 0,3 0,8
Ovrigt 5,1 2.4
Totalt 40,4 14,4

Statliga stod

Moderbolaget har erhallit ett statligt stdd genom Vinnova om 0,0 MSEK (0,0 MSEK). Stédet avsag nedlagd tid och

bidrag till investeringar fér att utveckla produkten.

Not 4 Ovriga rérelsekostnader

Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Valutakursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 23,3 6,9
Totalt 23,3 6,9
Not 5 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar
Medelantalet anstéallda
varav varav

2025 man 2024 man
Moderbolaget
Sverige 223 68% 259 66%
Totalt moderbolaget 223 68% 259 66%
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Konsfordelning i foretagsledningen

2025-12-31 2024-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 29% 25%
Loner och andra erséttningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstallda samt
sociala kostnader i moderbolaget
Moderbolaget

2025
Ledande befattningshavare
MSEK (8 personer) Ovriga anstéllda Summa
Léner och andra erséattningar 29,2 208,3 237,5
(varav tantiem 0.d.) - 7.1 71
Moderbolaget totalt 29,2 208,3 237,5
(varav tantiem o.d.) - 7.1 7.1
Sociala kostnader 13,4 115,2 128,5
(varav pensionskostnad) 34 16,4 19,8
2024
Ledande befattningshavare

MSEK (9 personer) Ovriga anstallda Summa
Léner och andra ersattningar 16,5 152,7 169,2
(varav tantiem o.d.) - 0,5 0,5
Moderbolaget totalt 16,5 152,7 169,2
(varav tantiem o.d.) - 0,5 0,5
Sociala kostnader 7,5 83,0 90,5
(varav pensionskostnad) 2,3 16,3 18,6
Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Moderbolaget
MSEK 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 2,9 1,7
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0,1 0,1
Andra uppdrag - -
Summa 3,0 1,8

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utfrd i enlighet med dverenskommelse

eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Finansnetto

Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Rénteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, dvriga 10,8 8,6
Réanteintakter, koncerninternt 3,3 0,1
Valutakursvinster 48,2 22,3
Summa 62,3 31,0
*) For mer information se not 16

Réantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader, dvriga -56,0 -201,2
Réantekostnader, koncerninternt -5,4 -2,0
Nedskrivning av finansiella tillgangar 0,0 -0,2
Valutakursforluster =377 -38,6
Summa -99,1 -242,0
Not 8 Skatter

Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -
Summa - -
Avstamning av effektiv skatt

Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Resultat fore skatt -196,5 -321,5
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6% 40,5 20,6% 66,2
Ej avdragsgilla kostnader -0,5% -1,1 -0,6% -2,1
Ej skattepliktiga intakter 0,0% - 1,1% 3,5
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -15,6% -30,7 -9,0% -28,9
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt hanforlig till ranteavdrag -4.5% -8,7 -12,0% -38,7
Ovrigt 0,0% - -0,4% -1,3
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,4% -1,3

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har

redovisats i balansrakningen.
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Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Skattemassiga underskott 3239,9 3091,0
Summa 3239,9 3091,0

Utover de skattemassiga underskottsavdragen har bolaget 600,0 (557,6) MSEK sparade kvarstaende ranteavdrag

avseende negativa réntenetton. Dessa forfaller ar 2027-2032.

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det ar osékert vid vilken tidpunkt moderbolaget

kommer kunna att utnyttja dem fér avrékning mot framtida beskattningsbara vinster.

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolaget

MSEK

Forvarvade
domanrattigheter

Forvarvad mjukvara
och licenser

Totalt

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari
Investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans 31 december

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 1 januari

Arets av -och nedskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans 31 december

Redovisat viarde 31 december

3,1 3,1 07 4,6 3,8 7.7
- - - -3,9 - -3,9
3,1 3,1 0,7 0,7 38 3,8
- - -0,6 -3,4 -0,6 -3,4
_ - -0,1 -1,1 -0,1 -1,1
- - - 3,9 - 3,9
- - ~0,7 -0,6 -0,7 -0,6
3,1 3,1 0,0 0,1 3,1 3,2
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Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget
Elsparkcyklar och
elcyklar med tillbehor Ovriga inventarier Totalt
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari
Forvarv

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans 31 december

Ackumulerade av- och
nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari

Arets nedskrivningar

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans 31 december

Redovisat viarde 31 december

335,7 332,0 0,1 0,1 335,8 332,1
794.4 74,6 0,9 - 795,3 74,6
-52,6 -70,9 - - -52,6 -70,9
1077,5 335,7 1,0 0,1 1078,6 335,8
-258,3 -287,2 -0,1 0,0 -258,4 -287,2
_ -5,8 — — - -5,8
-138,6 -36,1 -0,3 0,0 -138,8 -36,2
28,1 70,9 - - 28,1 70,9
-368,8 -258,3 -0,3 -0,1 -369,1 -258,4
708,7 77,4 0,7 0,0 709,4 77,5

Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 2,0 2,0
Utgaende balans 31 december 2,0 2,0
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -2,0 -1,8
Arets nedskrivningar 0,0 -0,2
Utgaende balans 31 december -2,0 -2,0
Redovisat varde 0,0 0,0
Not 12 Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar

Depositioner 21,6 10,3
Utgaende balans 31 december 21,6 10,3
Ovriga fordringar (kortfristiga)

Moms 3,1 0,4
Aktuell skattefordran 8,3 2,4
Medel pa skattekonto 0,2 0,2
Ovrigt 0,6 0,7
Utgaende balans 31 december 12,1 3,7

64



Langfristiga fordringar

Moderbolaget

MEUR 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 10,3 8,1
Férandring av depositioner 11,3 2,2
Utgaende balans 31 december 21,6 10,3

Not 13 Varulager

Moderbolagets varulager bestar av tillbehér och material for underhall och reparation av elsparkcyklar och elcyklar.
Redovisade kostnader for varor i lager uppgar till -105,9 (-83,1) MSEK. Nettoaterféring av nedskrivning av varulager
uppgar till 7,0 (2,9) MSEK och ar hanforligt till reservdelar pa elsparkcykelmodeller som har fasats ut samt
komponenter vilkas marknadsvarde minskat under aret. Nedskrivning respektive aterféring av nedskrivning

inkluderas i "Kostnader for hantering av fordon och reservdelar" i rapporten Over resultat fér koncernen.

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
IT-kostnader 5,2 4.4
Hyror 1,5 3,2
Kostnader for tillstand att bedriva uthyrning av fordon 1,7 -
Forsakringspremier 0,6 7,4
Forutbetalda lanekostnader for kreditfacilitet 04 -
Ovriga 1,1 2.8
Utgaende balans 31 december 10,4 17,8
Not 15 Eget kapital

Typer av aktier

Tusentals aktier 2025 2024
Stamaktier

Emitterade per 1 januari 26 470 10 337
Kontantemission 61 4 878
Kvittningsemission - 7128
Konvertering av preferensaktier - 91 149
Inlésen av aktier - -87 022
Emitterade per 31 december — betalda 26 531 26 470
Konvertibla preferensaktier

Emitterade per 1 januari 171 461 91 149
Kontantemission - 46 751
Kvittningsemission - 124 710
Konvertering av preferensaktier - -91 149
Emitterade per 31 december — betalda 171 461 171 461

Preferensaktierna ar konvertibla till stamaktier till relationen ett till ett.
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Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 0,006 kr per aktie. Preferensaktierna har samma ratt till utdelning som
stamaktierna, men foretrade vid likvidation. Bada aktieklasserna ger en rostratt per aktie.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till Overkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp
motsvarande det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.

Under 2024 genomgick personaloptionsprogrammet férandringar satillvida att aldre program avslutades och ersattes
av nya program, vilket hade en negativ paverkan pa 6vrigt tillskjutet kapital. Se aven not 5 for ytterligare detaljer
avseende personaloptionsprogrammet.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret
ldmnad vinstutdelning.

Not 16 Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder

Obligationslan 982,5 573,2
Réantebarande skuld avseende kreditfacilitet - -
Redovisad skuld 31 december 982,5 573,2

Kortfristiga skulder

Konvertibelt skuldebrev - -
Kortfristig del av rantebarande skuld avseende kreditfacilitet - -
Redovisad skuld 31 december - -

Moderbolaget har inga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Moderbolagets externa lanefinansiering har bestatt av obligationslanet som stalldes ut 2024 till 50,0 MEUR. Under
2025 stalldes ytterligare 40,0 MEUR ut. Under 2024 bestod finansieringen &ven av det konvertibla skuldebrevet som
konverterades till eget kapital under samma ar, samt en kreditfacilitet som aterbetalades till fullo under 2024. Villkor
avseende dessa framgar nedan. | december 2025 ingick Voi en revolverande kreditfacilitet pa 25,0 MEUR. Faciliteten
ar avsedd for allménna féretagsdndamal, ar for narvarande outnyttjad, och forfaller i april 2028.

Obligationslan

Bolaget emitterade den 11 oktober 2024 ett obligationslan om 50,0 MEUR (571,1 MSEK) under ett totalt ramverk om
125,0 MEUR. Obligationerna har en 16ptid pa fyra ar och en rérlig ranta pa 3 manaders Euribor plus 6,75 % per ar.
Kupongrantorna betalas kvartalsvis. Obligationsvillkoren innehaller vissa marknadsmassiga restriktioner for Voi
Technology AB gallande finansiering, sdsom begransningar att uppta skuld, stalla sakerhet, avyttra tillgangar samt
besluta om utdelningar. Samtliga féretagsinteckningar och aktier i dotterbolag som utgér stallda sékerheter per
bokslutsdatum ar hanforliga till obligationen. Obligationsvillkoren innehaller dven finansiella kovenanter vilka kraver
att koncernens sammanlagda likvida medel minst motsvarar summan av de fyra narmaste réntebetalningarna for
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obligationslanet. Dessa villkor maste uppfyllas varje kvartal. Enligt obligationsvillkoren foreligger det méjlighet till
aterkop. Aterkdpspriset blir successivt lagre. Till exempel, utifran de ursprungliga obligationsvillkoren, kan
obligationen aterkdpas 18 manader efter utfardandet till ett varde motsvarande 104,725 % av nominellt utestaende
varde. Motsvarande aterkdpspris 42 manader efter utfardandet av obligationen uppgar till 100,844 % av nominellt
varde. Vardet av option till fortidslosen har bedomts vara ovasentligt varmed denna ej har paverkat redovisningen.

Den 3 oktober 2025 emitterade bolaget ytterligare obligationer om 40,0 MEUR (461,9 MSEK) inom samma ramverk.
Obligationerna stalldes ut till en kurs om 104,75% av det nominella vardet, vilket innebar att motsvarande 1,9 MEUR
(20,9 MSEK) utéver det nominella vardet erhdlls i samband med emissionen.

Kovenanter omfattar att koncernen ska uppratthalla likvida medel som minst motsvarar summan av
rantebetalningarna pa obligationerna for de kommande fyra ranteférfallodagarna, beraknat utifran den senast
genomférda rantebetalningen. Testet foljs upp kvartalsvis baserat pa delarsrapporter och tillhdrande intyg, med forsta
mattillfalle per den 31 december 2024.

Per den 31 december 2025 uppgick nominellt utestdende varde till 90,0 (50,0) MEUR, eller 993,2 (573,6) MSEK.

Kreditfacilitet

Skulden avseende nyttjad kreditfacilitet per den 31 december 2024 uppgar till 0,0 (129,8) MSEK och aterbetalades till
fullo under &ret innan forfallo. Aterbetalning har gjorts manadsvis pa principalen och rénta pa utestaende belopp.
Laneavtalet innehdll &ven vissa marknadsmassiga begransningar for Voi Technology AB savitt galler finansiering,
sasom begransningar att uppta skuld, stélla sékerhet, avyttra tillgdngar samt besluta om utdelningar. Bolaget hade
stallt aktier i dotterbolag som sékerhet for kreditfaciliteten (se vidare moderbolagets not 22 och koncernens not 24).
Laneavtalet var en omférhandling undertecknad 2021, ursprungligen tecknad 2019, varmed tidsperioden for
kreditfaciliteten férlangdes samt att koncernen fick uppta lan vid ytterligare ett tredje tillfalle.

Konvertibelt skuldebrev
Bolaget utfardade ett konvertibelt skuldebrev 13 december 2021 till 73,2 MUSD, med 4 % ranta som ackumuleras pa
lanet. En ytterligare del (tranche) av detta skuldebrev betalades i januari 2022, 5,8 MUSD.

Konvertibelns slutdatum var tidigare 31 december 2024, men den 12 mars 2024 konverterades konvertibeln till aktier
i moderbolaget. Konvertering genomférdes till en konverteringskurs om 80 % av aktiernas varde vid
konverteringstidpunkten. Det konverterade beloppet motsvarade det investerade beloppet plus 4 % arlig rénta. Vid
konvertering utgav moderbolaget saledes det antal aktier vars varde motsvarar 125 % av det investerade beloppet
plus 4 % arlig ranta.

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 1 januari - 9341
Erhallen likvid fran emission av konvertibla skuldebrev - -
Kapitaliserad ranta - 166,4
Valutakursférandring - 27,5
Konvertering av konvertibelt skuldebrev - -1128,0

Redovisad skuld 31 december - -

Se not 26 for forandringar av skulder fran finansieringsverksamheten.
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Not 17 Avsattningar

Ovriga avsittningar

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning personaloptioner 53,4 10,9
Totalt 53,4 10,9
Avsittning personaloptioner

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 10,9 29
Avsattningar som gjorts under perioden 42,5 8,0
Aterférda avsattningar - -
Redovisat varde vid periodens utgang 53,4 10,9
Moderbolagets avsattningar avser sociala avgifter kopplade till moderbolagets optionsprogram.

Not 18 Ovriga skulder

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Skatterelaterade skulder 75,1 88,4
Lonerelaterade skulder 33,5 14,1
Ovrigt -8,5 -10,9
Redovisad skuld 31 december 100,1 91,6

De skatterelaterade skulderna redovisas bade inom Langfristiga évriga skulder och Ovriga skulder. Totalt forfaller
45,9 (22,1) MSEK inom ett &r och redovisas darfér som Ovriga skulder. Resterande belopp om 29,1 (66,3) MSEK

redovisas som Langfristiga 6vriga skulder och forfaller inom fem ar.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader fér personal inklusive outsourcing 18,5 20,5
Konsult-, revisions- och advokatarvoden 7,9 1,9
IT-kostnader 0,6 3,0
Kostnader for hantering av fordon och reservdelar 4,2 2,1
Forsakringspremier 1.1 0,5
Forutbetalda intakter 2,3 0,7
Ovrigt 7.6 8,8
Redovisat varde vid periodens utgang 42,2 37,5

For vidare information avseende raden "Kostnader for personal inklusive outsourcing”, se not 5
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Not 20 Finansiella risker och riskhantering

Finansiella risker och riskhantering i moderbolaget éverensstdmmer med koncernen som helhet. Se not 21 i
koncernen for en beskrivning av bolagets finansiella risker och riskhantering.

Kreditrisker i kundfordringar
Moderbolagets intakter uppstar huvudsakligen genom direktdebitering eller debitering i forskott vilket gor att risken for

vasentliga kundforluster ar liten.

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférluster som uppgick till 0,1 (1,8) MSEK i
moderbolaget.

Not 21 Leasingavtal

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Moderbolaget leasar flera typer av tillgangar; fordon, kontors- och lagerlokaler samt utrustning.

Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Moderbolaget

MSEK 2025 2024

Inom ett ar 10,6 7,6

Mellan ett och fem ar 8,4 3,6
19,0 11,2

Kostnadsforda avgifter uppgar till:

Moderbolaget

MSEK 2025 2024

Minimileaseavgifter 21,3 23,1

Variabla avgifter 4.0 4.3

Totala leasingkostnader 25,3 27,4

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

Moderbolaget

MSEK 2025 2024

Operationella leasingavtal

Leasingintakt 182,6 156,8

Operationella leasingavtal
Operationella leasingavtal bestar av intakter fran pay-as-you-go. Moderbolaget har inga leasingavgifter som ska
mottas efter balansdagen.
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Not 22 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stillda sdkerheter

| form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 3411 354.,4
Aktier i dotterbolag 975,6 975,6
Sparrade medel 0,0 0,4
Summa stillda sdkerheter 1316,7 1330,4
Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Garantiataganden 43,5 22,6
Summa eventualforpliktelser 43,5 22,6

Not 23 Disposition av foretagets vinst eller forlust

Att disponera
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa att disponera

4 362 881 722
—2 994 766 659
-196 526 647

1171 588 416

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten och fria fonder disponeras enligt foljande:

Overférs i ny rakning
varav till 6verkursfond
Summa

Not 24 Narstaende

Narstaenderelationer

-3 191 293 306
4 362 881 722

1171 588 416

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotter- och dotterdotterforetag, se not 25.

Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner

Moderbolaget
Forséljning Inkép av  Fordran pa Skuld till
av varor/ varor/ narstaende narstaende
tianster till tjanster fran per 31 per 31
MSEK Ar narstdende nirstaende december december
Narstaenderelation
Koncernféretag 2025 674,5 311,9 180,0 279,6
Koncernféretag 2024 496,0 297,0 293,1 156,0

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Ledande befattningshavare i bolaget deltar i moderbolagets allmanna aktieoptionsprogram se not 5.
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Uppgifter om ersattningar till nyckelpersoner i ledande stalining se not 5.

Not 25 Koncernféretag

Innehav i dotterforetag

Dotterforetag Dotterforetagets sate, land Agarandel i %
2025-12-31  2024-12-31
Voi Technology Sweden AB Stockholm, Sverige 100% 100%
Voi Technology Holding AB Stockholm, Sverige 100% 100%
Voi Technology Norway AS Oslo, Norge 0% 0%
Voi Technology Finland Ab Helsingfors, Finland 0% 0%
Voi Denmark ApS Képenhamn, Danmark 0% 0%
Voi Technology GmbH Wien, Osterrike 0% 0%
Voi Technology Germany GmbH Munchen, Tyskland 0% 0%
Voi Technology Switzerland AS Zug, Schweiz 0% 0%
Voi Technology SASU Paris, Frankrike 0% 0%
Voi Technology SL Madrid, Spanien 0% 0%
VoiApp Technology UNIP LDA Lissabon, Portugal 0% 0%
Voi Technology ltalia S.R.L. Milano, Italien 0% 0%
Voi Technology UK Ltd London, Storbritannien 0% 0%
Voi Technology Netherlands B.V. Amsterdam, Nederlédnderna 0% 0%
Voi Technology Belgium Saint-Josse-ten-Node, Belgien 0% 0%
Voi Technology Poland Sp. z o.0. Poznan, Polen 0% 0%

Indirekta innehav via dotterforetag

Dotterforetagets sate, land

Agarandel i %

2025-12-31  2024-12-31
Voi Technology Norway AS Oslo, Norge 100% 100%
Voi Technology Finland Ab Helsingfors, Finland 100% 100%
Voi Denmark ApS Képenhamn, Danmark 100% 100%
Voi Technology GmbH Wien, Osterrike 100% 100%
Voi Technology Germany GmbH Munchen, Tyskland 100% 100%
Voi Technology Switzerland AS Zug, Schweiz 100% 100%
Voi Technology SASU Paris, Frankrike 100% 100%
Voi Technology SL Madrid, Spanien 100% 100%
VoiApp Technology UNIP LDA Lissabon, Portugal 100% 100%
Voi Technology ltalia S.R.L. Milano, Italien 100% 100%
Voi Technology UK Ltd London, Storbritannien 100% 100%
Voi Technology Netherlands B.V. Amsterdam, Nederlédnderna 100% 100%
Voi Technology Belgium Saint-Josse-ten-Node, Belgien 100% 100%
Voi Technology Poland Sp. z o.0. Poznan, Polen 100% 100%
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Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 975,6 975,6
Anskaffningar - -
Forsaljningar - -
Redovisat virde den 31 december 975,6 975,6

Not 26 Specifikationer till rapport over kassafloden

Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden. | kassaflddesanalysen sa behandlas aven skuld respektive fordran

inom koncernens cash pool som likvida medel, med ett belopp om -252,4 (-117,7) MSEK.

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

MSEK 2025 2024
Moderbolaget

Av- och nedskrivningar 163,4 43,1
Forandring i reserv for osakra fordringar 0,1 1,8
Forandring i reserv for lagerinkurans och andra

lagerjusteringar -2,0 -0,6
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 85,0 -11,5
Orealiserade kursdifferenser -2,7 -2,2
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar - -0,1
Summa 243,7 30,5
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Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten - moderbolaget

MSEK

rantebarande

kreditfaciliteter Obligationslan Summa

Moderbolaget
Ingaende balans 2025

Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering lan

Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten
Valutakursdifferenser

Andra férédndringar

Rantekostnader

Betald ranta

Summa andra féréndringar

Utgaende balans 2025

Ingaende balans 2024

Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering lan

Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten
Valutakursdifferenser

Andra féréndringar

Réntekostnader

Betald ranta

Konvertering av konvertibelt skuldebrev

Summa andra féréndringar

Utgaende balans 2024

Not 27 Handelser efter balansdagen

573,2

461,9

573,2

461,9

461,9
-42,3

51,5
-61,8

461,9
-42,3

51,5
-61,8

-10,3

-10,3

982,5

982,5

571,1

1063,8

571,1
-134,3

571,1
2,5

12,6
-13,0

436,8
34,9

194,5
-28,8

-1128,0

=04

-962,3

573,2

573,2

Handelser efter balansdagen ar desamma fér moderbolaget som for koncernen och aterfinns beskrivet i not 28 for

koncernen.
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Allman information

BP-1 // Allman grund for upprattandet av hallbarhetsrapporten

Voi Technology AB:s hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025 utgér bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport i
enlighet med arsredovisningslagen. Rapporten har upprattats i enlighet med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) samt innehaller upplysningar enligt EU-taxonomin, i enlighet med artikel 8 i Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2020/852 och tillhérande delegerade akter.

Rakenskapsaret 2025 ar det forsta aret som Voi upprattar en rapport enligt EU-taxonomin. For
taxonomirapporteringen har bolaget tilldampat den delegerade réattsakten (delegerad férordning (EU) 2026/73), som
publicerades den 4 juli 2025 och faststalldes genom publicering i Europeiska unionens officiella tidning den 8 januari
2026.

Rapporten har upprattats pa koncernniva och omfattar Voi Technology AB samt samtliga dotterbolag som ingar i
koncernredovisningen. Konsolideringen féljer samma principer som i koncernens finansiella rapportering. Koncernen
har inga intresseféretag, joint ventures eller okonsoliderade dotterbolag.

Hallbarhetsrapporten innehéller de allméanna upplysningar som kravs enligt ESRS 2. Upplysningar enligt
amnesspecifika ESRS ldmnas endast for de hallbarhetsfrdgor som, baserat pa Vois dubbla vasentlighetsanalys, har
beddmts som vasentliga. Detta beskrivs i efterfoljande avsnitt.

Hallbarhetsrapporten omfattar relevanta delar av koncernens vardekedja, inklusive leverantorsledet, den egna
verksamheten samt efterféljande led kopplade till anvandning och hantering av fordon. Inverkan, risker och
mojligheter har identifierats och bedémts i relevanta delar av vardekedjan, inklusive inkop och tillverkning av fordon
och komponenter, logistik och transporter, Vois operativa verksamhet samt hantering vid slutet av produkternas
livscykel. Detta vardekedjeperspektiv tillampas for samtliga vasentliga hallbarhetsfragor. Intressenters perspektiv har
utgjort ett viktigt underlag vid identifiering och bedémning av vasentliga hallbarhetsfragor.

Hallbarhetsinformationen presenteras pa konsoliderad niva, med uppdelning dar detta kravs enligt ESRS, exempelvis
redovisning av antal anstallda i den egna arbetskraften per land i enlighet med ESRS S1. Ingen ytterligare
uppdelning har beddmts vara ndédvandig for att uppfylla ESRS upplysningsmal.

Voi har inte tilldmpat undantaget avseende utelamnande av information om immateriella rattigheter, know-how eller
resultat av innovation. Voi har inte heller tillampat undantaget avseende kommande utvecklingar. Nar information
aggregeras sker detta pa en niva som inte innebar att kommersiellt kanslig information rdjs. Upplysningar om planer,
atgarder och framtida utveckling Iamnas i enlighet med ESRS utan att information som ar féremal fér pagaende
férhandlingar offentliggors.

BP-2 // Upplysningar med avseende pa sarskilda omstédndigheter

| hallbarhetsrapporten tillampas foljande tidshorisonter enligt ESRS: kort sikt upp till ett ar, medellang sikt ett till fem
ar och lang sikt mer @n fem ar. Om inget annat anges tillampas dessa tidshorisonter konsekvent vid identifiering och
beddmning av inverkan, risker och mdjligheter. For klimatanalyser enligt ESRS E1 anvands séarskilda tidshorisonter
inom scenarioanalyser, vilket beskrivs i respektive avsnitt.

Nyckeltal i virdekedjan samt anvandning av uppskattningar och matosakerhet
Nyckeltal som avser uppstréoms och nedstréms delar av vardekedjan baseras delvis pa uppskattade data fran
indirekta kallor och ar darfor féremal for hogre matosakerhet an nyckeltal som baseras pa direkt operativ data.

Dessa nyckeltal utgors av totala utslapp av vaxthusgaser i Scope 3 (tCO-¢), inklusive utslapp fran inkdpta varor och

tjanster, arbetspendling, tredjepartsrelaterade fordonskilometer samt operativt avfall. Dessa uppgifter baseras delvis
pa uppskattningar, schabloner och leverantérsdata. Aven Scope 2-utslapp (tCO-e) omfattas for lokaler dar fullstéandig
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uppmatt energiférbrukning inte har varit tillganglig vid rapporteringsperiodens slut och energianvandningen darfor har
uppskattats utifran historiska data eller andra relevanta antaganden.

Nar primardata fran vardekedjan inte finns tillganglig tillampar Voi uppskattningsmetoder i enlighet med Greenhouse

Gas Protocol, inklusive utgiftsbaserade och sektorsgenomsnittliga emissionsfaktorer samt extrapolering av historiska
data. Emissionsfaktorer och omrakningsfaktorer hamtas fran etablerade branschdatabaser och tillampas konsekvent
inom Vois metodik fér berékning av vaxthusgasutslapp. Ytterligare information om redovisningsprinciper, antaganden
och berakningsmetoder for enskilda nyckeltal lAmnas i respektive amnesspecifika ESRS-avsnitt.

Anvandningen av uppskattningar och indirekta datakallor innebar en mattlig grad av matosakerhet. For att stddja
kvaliteten och konsekvensen i berdkningen av vaxthusgasutslapp anvander Voi en extern leverantor for
emissionsberakningar och tillampning av etablerade redovisningsmetoder, inklusive validering av berakningslogik,
emissionsfaktorer och antaganden. Detta utgdr en ytterligare kvalitetskontroll.

Voi tillampar etablerade metoder konsekvent och anvander konservativa antaganden dar det ar relevant. De
redovisade nyckeltalen bedéms ge en rattvisande bild for rapporteringsdndamalet och férvantas inte paverka de
overgripande slutsatserna i hallbarhetsrapporten.

For att successivt forbattra datakvaliteten planerar Voi att utéka insamlingen av leverantorsspecifik data, starka
interna system for datainsamling av energianvandning samt gradvis ersatta uppskattade varden med primérdata i takt
med att system och processer utvecklas.

Overgangsbestimmelser

Fragor som omfattas av ESRS E1 Klimatféréandringar, ESRS S1 Den egna arbetskraften, ESRS S2 Arbetstagare i
vardekedjan, ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare samt ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande har bedémts som
vasentliga. ESRS E2—-E5 och ESRS S3 har beddmts som icke-vasentliga for rapporteringsperioden.

Voi tilldampar évergangsbestdmmelserna i bilaga C till ESRS 1. Vissa upplysningskrav inom ESRS E1 och ESRS S1
fasas in successivt, inklusive E1-9 samt S1-7-8, S1-11-13 och S1-15. ESRS S2 och ESRS S4 fasas in i sin helhet,
och upplysningar enligt dessa standarder lamnas darfor pa en évergripande niva under rapporteringsperioden.

ESRS S2 — Arbetstagare i vardekedjan

Voi ar beroende av externa leverantdrer och operativa partners for tillverkning av fordon, logistik samt operativa
tjanster. Den identifierade potentiella negativa inverkan avser arbetsvillkor och risker kopplade till manskliga
rattigheter i den uppstréms delen av vardekedjan, och beaktas i hur Voi strukturerar leverantorsrelationer, faststaller
krav pa ansvarsfullt fdretagande och hanterar vardekedjan.

Den potentiella inverkan forebyggs genom en etablerad uppférandekod for leverantdrer och policyn Supply Chain
Due Diligence, vilka faststaller krav avseende arbetsvillkor, forbud mot barnarbete samt etiskt affarsbeteende. Dessa
styrande dokument bidrar till att begransa negativ paverkan kopplad till arbetsvillkor och méanskliga rattigheter.

Tidsatta mal har faststallts, daribland att samtliga Tier 1-leverantérer ska vara anslutna till Vois uppférandekod for
leverantérer samt att samtliga chefer med personalansvar ska genomféra obligatorisk utbildning inom manskliga
rattigheter. Uppféljning sker arligen baserat pa andel anslutna Tier 1-leverantorer och genomférandegrad av
utbildning. Under rapporteringsperioden var 100 % av Tier 1-leverantérer anslutna till uppférandekoden och
genomfoérandegrad av utbildning uppgick till 74 %, paverkat av lansering i november.

Genomforda atgarder omfattar leverantorers sjalvutvarderingar, framtagande och implementering av en due
diligence-policy fér leverantdrsledet samt uppdaterade utbildningsinsatser kopplade till manskliga rattigheter. Dessa
atgarder syftar till att identifiera, forebygga och begransa risker kopplade till arbetsvillkor och manskliga rattigheter i
leverantérsledet. Under rapporteringsperioden identifierades inga bekraftade fall av allvarliga kréankningar av
arbetsrattsliga eller manskliga rattigheter.
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ESRS S4 — Konsumenter och slutanvéndare

Den identifierade vasentliga inverkan avser trafiksékerhet for anvandare, medan en finansiell méjlighet ar kopplad till
okad tillganglighet och bredare anvandning av mikromobilitetstjanster. Dessa aspekter beaktas i utformningen av
tjansten, i operativa arbetssatt och i dialogen med stdder som en integrerad del av Vois erbjudande.

Inverkan kopplad till konsumenter och slutanvandare forebyggs genom styrning av sakerhetsfragor i verksamheten
samt genom bestdmmelser i uppférandekoden som kréver efterlevnad av tillampliga sékerhets- och regulatoriska
krav. Sakerhetsaspekter integreras i fordonsdesign, underhall, utbildning av anvandare samt i dialogen med stader
och myndigheter.

Tidsatta mal omfattar bland annat Vision Zero-atagandet om noll dédsfall och allvarliga skador i Vois vardekedja.
Under rapporteringsperioden har frekvensen av allvarliga olyckor per miljon akturer minskat i linje med uppsatta
sakerhetsmal. Ytterligare mal avser att forbattra representationen av olika anvandargrupper. Under
rapporteringsperioden var konsférdelningen bland anvandare i niva med foregaende ar. Uppféljning sker genom
interna sakerhetsindikatorer, sdsom antal olyckor och incidenter, samt anonymiserad demografisk anvéndardata.

Under aret har atgarder genomférts i form av vidareutveckling av sékerhetsrelaterade fordonsfunktioner,
informationskampanjer i appen samt forskningssamarbeten i syfte att forebygga riskfyllda beteenden i trafiken.
Indikatorerna anvands som underlag for I16pande férbattring av produkter och tjanster.

GOV-1 // Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for tillsynen 6ver Vois hallbarhetsrelaterade inverkan, risker och méjligheter
som en del av sitt ansvar for strategi, riskhantering och langsiktigt vardeskapande. Styrelsen beslutar om strategiska
mal och andra vasentliga fragor, inklusive hallbarhetsrelaterade policyer, inom ramen for sitt ansvar for strategi- och
riskstyrning.

Foretagsledningen, under ledning av vd, ansvarar for att leda och genomféra hallbarhetsarbetet i organisationen,
inklusive mal, beslut, kontroller och atgarder inom respektive ansvarsomrade. Fragor som kraver strategisk hantering
eller styrelsebeslut eskaleras genom etablerade rapporteringsrutiner.

Voi har etablerat en ESG-kommitté som fungerar som ett tvarfunktionellt forum for styrning av hallbarhetsfragor och
hallbarhetsrelaterad riskhantering. Kommittén bestar av medlemmar fran féretagsledningen och relevanta
funktionsansvariga och leds av Head of Sustainability, med representation fran styrelsen genom vd. ESG-kommittén
sammantrader kvartalsvis och utgor ett centralt forum for styrning av hallbarhetsfragor.

Inom ramen for sitt delegerade mandat granskar ESG-kommittén vasentliga inverkan, risker och mgjligheter, inklusive
granskning och godkannande av den dubbla vasentlighetsanalysen samt féljer upp resultat, nyckeltal och framsteg
mot uppsatta mal genom uppféljning av relevanta indikatorer samt effektiviteten i tillampade arbetssatt. Utifran dessa
beddmningar avgor kommittén om fragor ska hanteras operativt, rapporteras till foretagsledningen eller eskaleras till
styrelsen.

Ansvaret for att utveckla och forvalta Vois hallbarhetsstrategi ligger hos Head of Sustainability, som &ven ansvarar for
mal kopplade till vasentliga inverkan, risker och mdjligheter i samverkan med relevanta medlemmar i
foretagsledningen. Strategin granskas av foretagsledningen och nar det ar relevant, understélls styrelsen for beslut.
Head of Sustainability ansvarar aven operativt for samordning av hallbarhetsarbetet i organisationen, leder
ESG-kommitténs arbete och stodjer foretagsledningen och styrelsen genom analys och expertstod.

Dessa ansvar framgar av styrdokument, inklusive mandat och rollbeskrivningar fér féretagsledningen,
ESG-kommittén, Head of Sustainability och relevanta funktionsansvariga. Kontroller och processer ar integrerade i
den dubbla vasentlighetsanalysen, interna granskningsprocesser, inklusive uppféljning av nyckeltal och resultat, samt
relevanta funktionsprocesser. De ar vidare integrerade i Vois dvergripande riskhantering, finansiella planering och
verksamhetsstyrning.
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Hallbarhetsrelaterad kompetens och styrelsens kapacitet

Hallbarhetskompetens pa ledningsniva finns hos Head of Sustainability och relevanta funktionsansvariga.
Kompetensen omfattar Vois vasentliga omraden, inklusive klimatpaverkan, medarbetarndjdhet, ansvarsfull
vardekedja och sédkerhet for anvandare, och stddjer identifiering, bedémning och hantering av vasentlig inverkan,
risker och mojligheter i vardekedjan.

Styrelsen har samlad erfarenhet som ar relevant fér Vois affarsmodell, produkter och geografiska narvaro, med
bakgrund inom teknik, mjukvara och finans, inklusive erfarenhet fran digitala plattformar, logistik och konsumentnara
tjanster pa flera marknader. Denna erfarenhet stodjer styrelsens strategiska tillsyn och beslutsfattande avseende Vois
affarsutveckling och langsiktiga vardeskapande. Hallbarhetsfragor stéds genom intern kompetens fran Head of
Sustainability och relevanta funktionsansvariga, som informerar styrelsen genom etablerade rutiner. Externa
radgivare anlitas vid behov.

Per rapportdatum bestar styrelsen av sju ledaméter: en verkstéllande och sex icke-verkstallande. En ledamot ar
oberoende, vilket motsvarar 14 procent av styrelsen. Styrelsen bestar till 100 procent av man. Féretagsledningen
bestar av 70 procent man och 30 procent kvinnor. Voi beaktar kdnsfoérdelning och bredare mangfald i utvecklingen av
bolagets styrning och avser att starka mangfalden i styrelsen i takt med att bolaget utvecklas fran en grundar- och
investerarledd struktur mot en mer oberoende styrelsesammansattning. Anstéllda eller andra arbetstagare ar inte
representerade i bolagets styrande organ. Deras perspektiv hanteras genom separata mekanismer.

GOV-2 /I Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Som beskrivs i GOV-1 foljs vasentlig inverkan, risker och méjligheter upp genom Vois etablerade styrningsprocesser.
Styrelsen informeras om vasentliga hallbarhetsfragor genom foretagsledningen vid behov inom ramen for ordinarie
styrelseagenda. Vasentlig inverkan, risker och mgjligheter, inklusive betydande due diligence-resultat samt resultat
och effektivitet av centrala policyer, atgarder, nyckeltal och mal, kommuniceras nar de kraver strategisk tillsyn, beslut
eller sarskild uppmarksamhet. Styrelsen informeras minst arligen om resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen
och dess betydelse for Vois hallbarhetsprioriteringar och rapportering.

Styrelsen beaktar hallbarhetsrelaterad inverkan, risker och méjligheter som en del av sin tillsyn dver Vois strategi och
overgripande riskprofil. Hallbarhetsfaktorer vags samman med finansiella och operativa aspekter i vasentliga beslut,
inklusive storre investeringar, partnerskap och strategiska forandringar, dar eventuella avvagningar bedéms fran fall
till fall.

Under rapporteringsperioden fokuserade Vois hallbarhetsstyrning pa att genomféra bolagets forsta dubbla
vasentlighetsanalys enligt ESRS. ESG-kommittén granskade och godkande resultaten, féretagsledningen bedémde
konsekvenserna for strategi och rapportering och styrelsen informerades om det évergripande utfallet.

Vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkan, risker och mojligheter
Voi har under rapporteringsperioden hanterat féljande vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkan, risker och
mojligheter som identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen:

e Klimatpaverkan och energianvandning (ESRS E1), inklusive vaxthusgaser i vardekedjan och
klimatrelaterade effekter kopplade till energianvandning.

o Arbetsvillkor i Vois egen arbetskraft (ESRS S1), inklusive inverkan relaterade till arbetsvillkor och
medarbetarengagemang samt risker kopplade till missndje bland anstéllda och méjligheter kopplade till
kompetensférvaltning.

e Arbetsratt och arbetsvillkor i vardekedjan (ESRS S2), inklusive risker kopplade till arbetsstandarder och
respekt for manskliga rattigheter hos leverantérer och andra affarspartner.

e Konsument- och slutanvandarpaverkan (ESRS S4), inklusive trafiksdkerhet for anvandare, tillganglighet och
ansvarsfull anvandning av delade mikromobilitetstjanster.

e  Foretagskultur och ansvarsfullt foretagande (ESRS G1), inklusive etiskt beteende, integritet och
styrningspraxis.
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GOV-3 // Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Vois incitamentsprogram for styrelse och féretagsledning innehaller fér narvarande inga prestationsmatt kopplade till
hallbarhetsrelaterade resultat. Inga sadana incitamentssystem redovisas for denna rapporteringsperiod.

GOV-4 /| Forklaring om tillborlig aktsamhet

Voi tillampar ett riskbaserat forfarande for tillborlig aktsamhet (due diligence) som utgar fran OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag samt OECD:s vagledning for tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt foretagande. Processen ar
integrerad i Vois styrning, strategi, riskhantering och operativa processer. De centrala delarna av processen och
deras koppling till denna hallbarhetsrapport redovisas nedan.

1. Integrera ansvarsfullt féretagande i policyer och ledningssystem

Tillborlig aktsamhet i Vois verksamhet och relevanta delar av vardekedjan féljs upp genom bolagets styrningsstruktur
for hallbarhet, inklusive ESG-kommittén. Etablerade rapporteringslinjer, eskaleringsprocesser samt tydliga roller och
ansvar stddjer integreringen av ansvarsfullt féretagande i ledningssystemen.

Referenser: GOV-1; GOV-2; GOV-5; E1-2; S1-1; G1-1 (s. 76; 77, 79; 92; 101; 109)

2. ldentifiera och bedéma negativ inverkan

Voi identifierar och beddémer faktisk och potentiell negativ inverkan genom strukturerade processer och lépande
dialog. Kontinuerlig dialog med anstéllda, arbetstagare i vardekedjan, stader, anvandare och andra intressenter ger
kvalitativa och kvantitativa underlag, bland annat genom en arlig anvandarundersokning. Risker och inverkan i
leverantérsledet bedéms genom sarskilda due diligence-processer.

Referenser: SBM-2; IRO-1; E1; S1 (s. 81; 85; 88; 101)

3. Upphdéra med, férebygga eller begransa negativ inverkan

Vasentlig negativ inverkan identifieras genom Iépande uppféljning av nyckeltal och genom den dubbla
vasentlighetsanalysen. Atgarder for att fdrebygga, begrénsa eller hantera negativa effekter genomférs dar det ar
relevant, bland annat genom dialog med leverantérer och operativa partners.

Referenser: IRO-1; E1; S1;, G1 (s. 85, 88, 101; 108)

4. Folja upp genomfdérande och resultat

Genomforandet och effektiviteten i vidtagna atgarder féljs upp genom I6pande uppfdljning av nyckeltal,
styrningsprocesser och ESG-rutiner. Om brister identifieras definieras och genomférs korrigerande atgarder.
Referenser: GOV-2; GOV-5; E1; S1; G1 (s. 77, 79, 88, 101, 108)

5. Kommunicera hur inverkan hanteras

Voi redogdr fér hur inverkan hanteras genom sin arliga hallbarhetsrapport och hallbarhetsredovisning, som omfattar
styrning, vasentlighetsanalys, policyer, atgarder och centrala nyckeltal.

Referens: Hallbarhetsrapporten (s.74-115)

6. Tillhandahalla eller medverka i gottgorelse nar det ar relevant

Atgarder for gottgérelse stéds genom rapporterings- och klagomélsmekanismer, inklusive visselbl&sarfunktionen,
som mojliggor rapportering av misstankta dvertradelser och stodjer lampliga atgarder.

Referenser: S1;, G1 (s. 101; 108)

GOV-5 // Riskhantering och intern kontroll av hallbarhetsrapportering

Voi har etablerat processer for riskhantering och intern kontroll som leds av Head of Sustainability och ar integrerade
i befintliga rapporteringsprocesser for att stddja tillforlitlighet, fullstdndighet och konsekvens i
hallbarhetsrapporteringen.

Riskhanteringsprocessen omfattar identifiering av risker, beddémning av sannolikhet och paverkan, implementering av
kontroller och riskreducerande atgarder samt I6pande uppféljning. Processen omfattar samtliga hallbarhetsomraden.
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Systemet omfattar definierade roller och ansvar, dokumenterade metoder och antaganden, rutiner for datainsamling
och validering, anvandning av extern tjansteleverantor for berékning av vaxthusgasutslapp, kvalitetsgranskning av
Sustainability-funktionen samt eskaleringsrutiner.

Interna kontroller och datavalidering

Sustainability-funktionen samordnar hallbarhetsrapporteringen och tillhérande riskhantering, medan funktionerna
Finance, Operations, People & Culture, Safety och Supply Chain ansvarar fér dataleverans, datakvalitet och
validering inom respektive omrade.

Kontroller genomférs genom systembaserade kontroller, manuella granskningar och tvarfunktionell validering. For
klimatrelaterade nyckeltal enligt ESRS E1 beréknas utsldppsdata genom en extern GHG-plattform som kombinerar
systembaserade berdkningar med manuella indata. Data valideras av lokala marknader, konsolideras av
Sustainability-funktionen och kontrolleras mot tidigare rapporteringsperioder.

For nyckeltal for den egna arbetskraften enligt ESRS S1 hamtas data fran interna HR-system, konsolideras av
ansvarig funktion och granskas av Sustainability-funktionen fore slutlig rapportering.

Centrala rapporteringsrisker och riskreducerande atgarder

De huvudsakliga rapporteringsriskerna avser uppskattad data for vardekedjerelaterade nyckeltal, sarskilt Scope
3-utslapp, risker kopplade till manuell datahantering samt den fortlépande utvecklingen av regulatoriska krav.
Riskreducerande atgarder omfattar anvandning av etablerade metoder och standarder, konservativa antaganden,
tvarfunktionell validering, extern granskning av GHG-berakningar, transparent redovisning av begransningar samt
kontinuerlig forbattring av datainsamlingen.

Resultat fran riskbeddmningar och kontroller integreras i relevanta interna funktioner och processer, inklusive
justeringar av rutiner for datainsamling, ansvarsférdelning och rapporteringsmetoder. Rapportering och eskalering
foljer den styrningsstruktur som beskrivs i GOV-1.

Vid vasentliga forandringar eller bradskande fragor relaterade till hallbarhetsrapporteringen informeras relevanta
medlemmar i foretagsledningen utan dréjsmal utanfor den ordinarie rapporteringscykeln. Under
rapporteringsperioden tillampades denna eskaleringsmekanism i samband med den dubbla vasentlighetsanalysen
och framtagandet av hallbarhetsrapporten.

SBM-1 // Strategi, affarsmodell och vardekedja

Med utgangspunkt i bolagets vision att skapa “Cities made for living, free from noise and pollution” tillhandahaller Voi
delade mikromobilitetstjdnster genom drift av elsparkcyklar och elcyklar i urbana miljéer. Tjansterna tillhandahalls via
Vois mobilapplikation och stdds av en integrerad operativ modell som omfattar utplacering av fordon, laddning,
underhall, reparation och omférdelning av fordonsflottan.

Voi tilldampar en tjanstebaserad affarsmodell dar bolaget behaller &gandet av fordon och centrala komponenter. Detta
mojliggor att cirkulara livscykelaktiviteter, sdsom reparation, renovering och ateranvandning, integreras direkt i
tjansteleveransen. Under 2025 starkte Voi denna formaga genom att etablera ett centraleuropeiskt lager avsett att
utvecklas till ett reparations- och renoveringsnav, vilket forvantas stddja férlangda fordonslivslangder och minska
klimatpaverkan 6ver livscykeln. Voi 6kade aven andelen elcyklar i sin fordonsflotta, vilket speglar efterfragan fran
stader och anvandare samt mojliggor bredare anvandningsomraden inom urbana transportsystem. Utover dessa
foérandringar har inga vasentliga férandringar skett i Vois karnerbjudande.

Voi bedémer att delad mikromobilitet kan spela en viktig roll i klimatomstaliningen genom att bidra till att omforma
urbana transportsystem. Bolaget stravar efter att stddja denna utveckling genom innovativ teknik och affarsmodeller,

6ppen och transparent dialog med stdder samt anpassning av sina tjanster till lokala behov och anvandare.

Marknader, kunder och intressenter
Voi ar verksamt pa flera europeiska marknader och tillhandahaller delade tjanster for elsparkcyklar och elcyklar i dver
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130 stader genom definierade zoner. Slutanvandarna utgodrs av personer som anvander Vois fordon via bolagets
plattform.

Vois anvandarbas speglar en bred variation av anvandare, i linje med de skiftande mobilitetsbehoven i urbana miljéer.
Utover detta samarbetar Voi med kommuner, stdder och lokalsamhallen som en integrerad del av tjansteleveransen.
Forandringar i marknadsportféljen, inklusive intréde i och uttrade fran marknader i samband med upphandlingar och
kontraktscykler, betraktas som en naturlig del av Vois verksamhet. Under rapporteringsperioden inleddes Vois hittills
storsta kontrakt genom lanseringen av delade elcyklar i Paris, dar verksamheten startade i oktober 2025.

Vid rapporteringsperiodens slut hade Voi 913 anstéllda.

Strategi och hallbarhetsmal

Vois héllbarhetsrelaterade mal ar integrerade i bolagets karnverksamhet inom mikromobilitet och galler fér bolagets
tjanster, marknader och kundgrupper. Malen syftar till att stddja hallbar urban mobilitet genom fokus pa
miljéprestanda, trafiksékerhet for anvandare och ansvarsfull verksamhet, och ar relevanta for Vois centrala
intressenter, daribland anvandare, stader och lokala myndigheter, den egna arbetskraften samt affarspartners.

Malen aterspeglas i hur Voi utformar och driver sina tjanster for elsparkcyklar och elcyklar, hur bolaget samarbetar
med stader och lokalsamhallen samt hur Voi engagerar leverantérer och andra affarspartners. Hallbarhetsaspekter
integreras i tjanstedesign, operativa arbetsséatt och i relationer med intressenter i hela verksamheten.

Voi beddmer att bolagets nuvarande tjanster, marknader och kundgrupper ar foérenliga med dess
hallbarhetsrelaterade mal. Denna samstammighet forstarks av 6kade férvantningar fran stéader och lokala
myndigheter avseende miljépaverkan, sadkerhet och ordnad integration av mikromobilitet i stadsrummet, vilket Voi
beaktar i utformningen och driften av sina tjanster.

Strategiska prioriteringar
Vois strategi bygger pa att skala upp delad mikromobilitet i samarbete med stader och lokalsamhallen. Strategiska
omraden med koppling till hallbarhetsfragor omfattar:

e att minska klimatpaverkan genom effektivare fordonsflotta och operativa processer samt en fortsatt
overgang till verksamhet med lagre utslapp
att utforma och driva tjanster som bidrar till séker, tillganglig och valordnad urban mobilitet
att sdkerstalla en saker, inkluderande och stodjande arbetsmiljo for bolagets anstallda
att starka ansvarsfulla arbetssatt i vardekedjan genom ink&psprocesser och dialog med leverantorer

Nyckelutmaningar och méjligheter avser uppstroms paverkan i vardekedjan, inklusive utslapp samt ansvarsfulla
arbetsvillkor i tillverkning och logistik, samt hur mikromobilitet kan bidra till en bredare omstallning av urbana miljéer
mot system som ar utformade for manniskor snarare an for féroreningar och trangsel.

Vardekedja, resurser och resultat

Vois affarsmodell bygger pa finansiella, materiella, manskliga, teknologiska och naturresurser. Huvudresurser
omfattar elsparkcyklar, elcyklar och relaterade komponenter, mjukvara och digital infrastruktur, elektricitet,
logistiktjanster samt en kvalificerad arbetsstyrka. Resurserna tillhandahalls genom leverantérssamarbeten och
tredjepartsleverantorer, medan centrala kapabiliteter sasom plattformsteknik, operativa processer och tjanstedesign
utvecklas och hanteras internt.

De huvudsakliga resultaten av verksamheten ar delade mikromobilitetstjanster som ger allmanheten tillgang till
elsparkcyklar och elcyklar inom definierade verksamhetszoner, kompletterat med drift, underhall och kundsupport.
For anvandare innebar detta tillganglig urban mobilitet. For stdder innebar det en strukturerad integration av
mikromobilitet i urbana transportsystem genom partnerskapsbaserad tjansteleverans. For investerare och andra
intressenter skapas varde genom utveckling och skalning av en plattformsbaserad mobilitetstjanst med fokus pa
langsiktigt vardeskapande och omstallning av urban infrastruktur.
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Position i vardekedjan
Voi verkar som tjansteoperator och plattformsleverantor i en vardekedja som omfattar uppstroms inkdp, egen
verksamhet samt nedstréms hantering vid slutet av fordonens livscykel.

Uppstroms aktiviteter, sdsom inkdp av fordon och reservdelar, tillverkning och inkommande transporter, sker
huvudsakligen genom indirekta relationer med externa tillverkare och leverantérer utanfor Vois direkta operativa
kontroll. Den egna verksamheten omfattar bland annat utplacering av fordon, laddning, underhall, renovering, drift av
plattformen samt kundsupport och utfors av Vois anstallda och kontrakterade partners pa de marknader dar bolaget
ar verksamt. Nedstroms aktiviteter omfattar anvandning av Vois tjanster av slutanvandare, som far tillgang till tjansten
via bolagets mobilapplikation och tillgéngliga fordon i definierade operationella zoner. De omfattar &ven
ateranvandning, vidareférsaljning och atervinning av fordon och batterier, vilket sker genom indirekta relationer med
certifierade externa partners.

Denna avgransning sakerstaller att bade direkta och indirekta affarsrelationer i hela vardekedjan beaktas i Vois
beddmning av hallbarhetsrelaterad inverkan, risker och méjligheter. Vois affarsmodell bygger pa finansiella,
materiella, ménskliga, teknologiska och naturresurser, vilket illustreras i figuren nedan.

Vardekedjan
*« Inkdp avrédmatarial « Underhall, reparation och * Anvandning av tjanst
s Tillverkning av fordon och férvaltning av fordonsflottan (slutanvidndare)
reservdelar e Drift av plattform och kundsupport « Vidareforsaljning av fordonsflottan
e Transport och logistik o Fdrsdljning, marknadsfaring, Fol, e Sluthantering och avfallshantering

supply chain och administration

SBM-2 /Il Intressenters intressen och synpunkter

Voi for I6pande dialog med intressenter i olika delar av vardekedjan pa lokal, regional och global niva. Intressenter
definieras som individer eller grupper vars intressen paverkas, eller kan paverkas, av bolagets verksamhet och
tjanster. Dialogen med intressenter utgor ett viktigt underlag i Vois dubbla vasentlighetsanalys och bidrar till
identifiering och bedémning av hallbarhetsrelaterad inverkan, risker och méjligheter i vardekedijan.

Inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen har Voi identifierat féljande huvudsakliga intressentgrupper:
anvandare (riders), medborgare, stdder och lokala myndigheter, anstéllda, arbetstagare i vardekedjan, leverantérer
och affarspartners, investerare och finansiella intressenter, foretagsledningen, styrelsen samt natur och samhalle
som tysta berdrda intressenter dar direkt representation inte ar mojlig.

Dessa grupper ar kopplade till Vois affarsmodell som anvandare av tjdnsterna, samarbetspartners i leveransen av
tjansten eller som parter som paverkas av verksamheten. De kategoriseras antingen som paverkade intressenter,
sasom anvandare, medborgare, anstéllda och arbetstagare i vardekedjan, eller som anvandare av
hallbarhetsrapporten, sdsom investerare, styrelsen och foretagsledningen. Deras perspektiv har beaktats vid
beddmningen av faktisk och potentiell inverkan, risker och méjligheter.

Dialog med intressenter

Dialogen med intressenter sker genom I6pande operativa kontakter och mer riktade dialogformer. Hur dialogen
genomfdrs och hur ofta den sker varierar beroende pa intressentgruppens roll, graden av paverkan samt kopplingen
till identifierade hallbarhetsfragor.
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e Anvandare (riders) — dialog genom kommunikation i app, anvandarundersokningar, kundsupport och
aterkoppling kopplad till sdkerhet och anvandarupplevelse, med fokus pa sakerhet och tillganglighet.

e Stader och lokala myndigheter — I6pande dialog inom ramen for avtal, upphandlingar och operativ
samordning, med fokus pa regelefterlevnad, miljoprestanda och séker integrering i urbana transportsystem.

e Anstillda — medarbetarundersokningar, interna kommunikationskanaler och dialog mellan chefer och
medarbetare, med fokus pa arbetsvillkor, arbetsmiljé och organisatorisk utveckling.

e Leverantorer och affarspartners — upphandlingsprocesser, avtalskrav och I6pande samarbete, med fokus
pa arbetsvillkor, ansvarsfullt féretagande och operativ prestation.

e Investerare — regelbunden rapportering och bolagsstyrningsprocesser, med fokus pa langsiktigt
vardeskapande och riskhantering.

e Natur och samhille — dar direkt dialog inte ar mgjlig, baseras bedémningen pa extern forskning,
referensdata och proxydata.

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har synpunkter fran intressenter samlats in genom intervjuer,
enkater och interna diskussioner, kompletterat med extern forskning dar det varit relevant.

Integration i strategi och styrning

Dialogen med intressenter bidrar till att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor och ger underlag till Vois
hallbarhetsprioriteringar och operativa forbattringar. Centrala insikter integreras i den dubbla vasentlighetsanalysen
och aterspeglas i bolagets strategi och affarsmodell.

Anvandare efterfragar i forsta hand sakra, tillgangliga och tillforlitiga mobilitetstjanster som fungerar val i urbana
miljber. Anstallda lyfter betydelsen av sakra arbetsférhallanden, rattvis behandling och méjlighet att bidra till
verksamhetens utveckling. Leverantérer och affarspartners vardesatter tydliga forvantningar, stabila samarbeten och
ansvarsfulla affarsmetoder. Arbetstagare i vardekedjan paverkas av Vois krav avseende arbetsvillkor och méanskliga
rattigheter. Investerare fokuserar pa langsiktigt vardeskapande, regelefterlevnad samt hantering av
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter.

Dessa perspektiv aterspeglas i Vois samarbetsbaserade affarsmodell, fokus pa operativ kvalitet och sékerhet, arbetet
med arbetsvillkor och leverantorsrelationer samt i styrningen av vasentliga hallbarhetsfragor. Resultaten fran dialogen
med intressenter kommuniceras till féretagsledningen och styrelsen framst genom processen fér dubbel
vasentlighetsanalys.

SBM-3 // Vasentlig inverkan, risker och moéjligheter samt deras forhallande till strategi och affarsmodell
Vois vasentliga inverkan, risker och méjligheter har identifierats genom bolagets dubbla vasentlighetsanalys.
Analysen identifierade vasentliga fragor framst kopplade till klimatpaverkan och energianvéndning (ESRS E1),
arbetsvillkor for den egna arbetskraften (ESRS S1), arbetsratt och arbetsvillkor i vardekedjan (ESRS S2), paverkan
pa konsumenter och slutanvandare, inklusive trafiksékerhet och social inkludering (ESRS S4), samt foretagskultur
och ansvarsfullt foretagande (ESRS G1).

Perspektiv pa vardekedjan

Identifierad vasentlig inverkan paverkar manniskor och milj6 i olika delar av Vois vardekedja. Den uppstar i
leverantérsledet, i Vois egen operativa verksamhet samt i efterféljande led kopplade till ateranvandning, atervinning
och hantering vid slutet av produkternas livscykel. Voi &r involverat genom egen verksamhet och genom
affarsrelationer med leverantorer, operativa partners och aktérer som hanterar fordonens slutskede.

Miljérelaterade inverkan ar framst kopplade till klimatférandringar och energianvandning. Vaxthusgasutslapp uppstar i
samband med tillverkning av fordon, transporter, operativ verksamhet samt hantering av fordon vid slutet av deras
livscykel. Dessa utslapp bidrar till bredare miljoeffekter kopplade till klimatférandringar.

Inverkan pa manniskor avser framst potentiell negativ paverkan kopplad till arbetsratt och arbetsvillkor i

leverantérsledet, inklusive risk for barnarbete och paverkan pa barns rattigheter. Inverkan &r kopplad till Vois
beroende av externa leverantdrer och kan uppsta i hdgriskdelar av vardekedjan, sasom tillverkning av fordon och
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batterier, inklusive komponenttillverkning i Asien. Riskerna beddéms vara strukturella och i hdg grad geografiskt
betingade i vardekedjan samt relaterade till arbetstagare i leverantérsled med hdgre riskexponering.

Darutdver uppstar inverkan for konsumenter och slutanvandare, sarskilt kopplat till trafiksékerhet, dar bristande
sakerhet kan paverka anvandarens hélsa och valbefinnande, och omfattar anvandare av Vois tjanster i samtliga
marknader dar bolaget ar verksamt. Negativ inverkan relaterad till trafiksékerhet ar framst kopplade till enskilda
situationer snarare an systematiska forhallanden.

De vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkan, riskerna och méjligheterna ar relevanta pa kort, medellang och lang sikt
enligt definitionerna i ESRS 1. Viss inverkan och risker ar kopplade till den I6pande verksamheten, medan andra kan
utvecklas eller forstarkas over tid till foljd av férandringar i reglering, teknikutveckling, férhallanden i vardekedjan och
intressenters férvantningar.

Samspel med strategi och affarsmodell

Resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen bidrar till Vois forstaelse for hur hallbarhetsrelaterad inverkan,
risker och méjligheter relaterade till bolagets affarsmodell, vardekedja och beslutsprocesser. Effekterna av analysen
avser framst prioriteringar, styrning och riskmedvetenhet snarare an direkta forandringar i affarsmodellen eller den
Overgripande strategin. Analysen har inte resulterat i nagra vasentliga forandringar i affarsmodellen, utan anvands for
att vidareutveckla befintliga strategiska prioriteringar, policyer och operativa arbetssatt. Analysen har beaktat kort,
medellang och lang sikt enligt ESRS, vilket ligger till grund fér bedémningen av affirsmodellens och strategins
resiliens.

Voi bedémer att bolagets strategi och affarsmodell &r utformade for att fungera i en féréanderlig regulatorisk,
marknadsmassig och héllbarhetsrelaterad kontext. Centrala delar av verksamhetsmodellen, sdsom samarbetet med
stader, att Voi inte bedriver egen tillverkning, det bibehallna &gandet av fordonsflottan samt fokus pa operativ kvalitet
och sakerhet, paverkar hur bolaget hanterar och anpassar sig till vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkan, risker och
mojligheter. Dessa faktorer beaktas i strategiska prioriteringar, styrning och resursallokering.

En oversikt 6ver vasentlig inverkan, risker och magjligheter presenteras i tabellen nedan.
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ESRS

Inverkan, risk, méjlighet

Viardekedjan Tidshorisont

Koppling till strategi och affarsmodell

E1 Klimat-
férandringar

E1 Klimat-
forandringar

E1 Klimat-
forandringar

E1 Energi-
anvandning

S1 Den egna
arbetskraften

S1 Den egna
arbetskraften

S2
Arbetstagare i
vardekedjan

S2
Arbetstagare i
vardekedjan

S4
Konsumenter
och
slutanvandare

S4
Konsumenter
och
slutanvandare

G1
Ansvarsfullt
féretagande

Faktisk
negativ
inverkan

Risk

Risk

Faktisk
negativ
inverkan

Risk

Méjlighet

Potentiell
negativ
inverkan

Potentiell

negativ
inverkan

Faktisk
negativ
inverkan

Méjlighet

Risk

Utslapp av
vaxthusgaser i
vardekedjan

Omstallningsrisk —
regulatorisk
exponering,
upphandlingskrav
och kostnader

Fysisk klimatrisk —
operativa storningar
till foljd av
extremvader

Energiférbrukning i
verksamheten

Missnéje bland
medarbetare som
paverkar
organisatorisk
prestation

Hég
medarbetarndjdhet
som stodjer
attraktion av och
bibehallen talang

Risk for barnarbete
i den utdkade
vardekedjan

Otillrackliga
arbetsvillkor hos
leverantorer

Sakerhet for
anvandare

Social inkludering
och tillganag till
mikromobilitet

Svag foretagskultur
och oetiskt
beteende

Uppstroms,
egen
verksamhet,
nedstréms

Lang sikt

Uppstroms,  Kort,
egen medellang och
verksamhet  lang sikt

Egen Medellang och
verksamhet, lang sikt
nedstréoms 9
Kort,
Egen .
medellang och
verksamhet . .
lang sikt
Egen . .
verksamhet Lang sikt
Kort,
Egen .
medellang och
verksamhet . .
lang sikt

Uppstroms Lang sikt

Uppstroms Lang sikt

Kort,
Nedstroms medellang och
lang sikt

Kort,
Nedstroms medellang och
lang sikt

Kort,
medellang och
lang sikt

Egen
verksamhet

Bidrar till negativ klimatpaverkan och paverkar
regelefterlevnad, konkurrenskraft for kontrakt med
stéder och upphandlingskostnader

Foérandrad klimatreglering och
upphandlingskriterier fran stédder kan paverka
konkurrenskraft, kostnader for regelefterlevnad,
exponering mot koldioxidprissattning samt
marknadstilltrade

Samverkande extrema vaderhandelser pa flera
marknader kan stora verksamheten och medféra
intaktsexponering som 6verstiger Voi:s troskel for
finansiell vasentlighet

Paverkar direkt operativa kostnader och
mojligheten att uppna klimatmal

Missndje bland anstéllda kan paverka tillforlitlig
drift och tillvaxt samt 6ka rekryterings- och
utbildningskostnader

Starker formagan att attrahera talang, bidra till
operativ stabilitet och langsiktig organisatorisk
prestation

Potentiell paverkan pa barns rattigheter och
valbefinnande kopplat till inkép av komponenter
fran leverantorsledet i hogriskomraden

Potentiell paverkan pa halsa, sakerhet och
arbetsrattsliga rattigheter kopplat ill
leverantdrsledet for fordon, batterier och
komponenter

Centralt for att uppratthalla fortroende hos
anvandare och myndigheter; paverkar tillstand att
verka och férnyelse av kontrakt

Stéarker positionen som langsiktig partner inom
urban mobilitet och stédjer bredare anvandning
av tjansten

Svag féretagskultur och oetiskt beteende kan

leda till férlorade affarer, minskat fértroende och
negativa effekter pa bolagets resultat
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Finansiella effekter

Finansiell vasentlighet har identifierats inom tre omraden. For klimatférandringar (ESRS E1) identifierades bade
omstallningsrisker och fysiska klimatrisker som finansiellt vasentliga i scenarioanalysen. Omstallningsriskerna ar
kopplade till regulatoriska krav, upphandlingskriterier och kostnadsstrukturer i vardekedjan. Under ett scenario med
korrelerade storningar pa flera marknader bedéms den potentiella arliga intaktsexponeringen kunna éverstiga Vois
definierade troskelvarde.

For den egna arbetskraften (ESRS S1) har en finansiell risk identifierats kopplad till méjlig missnéjdhet bland
anstallda, vilket kan leda till hogre personalomsattning samt 6kade kostnader for rekrytering och introduktion och
darmed paverka den operativa prestationen negativt. Samtidigt finns en magjlighet kopplad till att bibehalla ett hogt
engagemang bland medarbetarna.

For konsumenter och slutanvandare (ESRS S4) har finansiellt vasentliga effekter identifierats. Upplysningar lamnas
pa en 6vergripande niva i enlighet med tillampliga évergangsbestammelser.

Per rapportdatum har Voi inte identifierat nagra vasentliga hallbarhetsrelaterade risker eller mojligheter som har haft
en betydande paverkan pa bolagets finansiella stallining, resultat eller kassafléden under rapporteringsperioden. De
identifierade finansiella riskerna och majligheterna ar i huvudsak framatblickande. Voi har inte identifierat nagra
sadana risker eller méjligheter som bedéms medféra en betydande risk for vasentliga justeringar av redovisade
tillgangar eller skulder under nasta rapporteringsperiod.

Amnesspecifika upplysningar
Vasentlig inverkan, risker och méjligheter som identifierats genom den dubbla véasentlighetsanalysen behandlas i de
amnesspecifika upplysningarna enligt ESRS E1, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S4 och ESRS G1.

Utover de datapunkter som kravs enligt ESRS redovisar Voi i begransad omfattning bolagsspecifika nyckeltal dar det
beddms relevant for att forklara hur vissa policyer, atgarder och resultat foljs upp. Det géller exempelvis nyckeltal
kopplade till anvandning av fornybar el i verksamheten inom ramen fér ESRS E1, eNPS som ett enhetsspecifikt
nyckeltal fér medarbetarnéjdhet inom ESRS S1, samt indikatorer relaterade till féretagskultur inom ESRS G1.

IRO-1 // Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma klimatrelaterad vasentlig inverkan, risker
och mojligheter

Voi genomférde under 2025 sin férsta dubbla vasentlighetsanalys i enlighet med ESRS for att identifiera och
prioritera vasentlig inverkan, risker och méjligheter i vardekedjan. Analysen har utformats i enlighet med kraven i
ESRS och bygger pa en strukturerad och konsekvent metodik som omfattar miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade fragor.

Metodik och avgransning
Voi tillampar en strukturerad process for att identifiera, bedéma och prioritera hallbarhetsrelaterad inverkan, risker
och méjligheter. Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférs stegvis och omfattar:

l. forberedelse och faststéllande av analysens avgransning samt en inledande genomlysning av ESRS-amnen
1. identifiering av potentiella hallbarhetsrelaterad inverkan, risker och méjligheter
M. beddmning och prioritering utifran faststéllda kriterier
V. tillampning av definierade troskelvarden for vasentlighet
V. intern granskning, validering och slutligt faststallande av resultatet

Metodiken baseras pa Vois affarsmodell, vardekedjans struktur, verksamhetens férutsattningar, tillampliga
regulatoriska krav, intern expertis och tillganglig data. Analysen omfattar bade inverkan fran Vois egen verksamhet
och inverkan kopplade till affarsrelationer i vardekedjan, inklusive leverantérer, logistikpartners och andra relevanta
tredje parter. Bade direkta och indirekta inverkan beaktas.

Analysen fokuserar sarskilt pa aktiviteter, affarsrelationer och geografiska omraden dar risken for negativ inverkan
beddms vara hogre, baserat pa en intern analys av Vois vardekedja, geografiska narvaro och leverantdrsstruktur.
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Sarskild uppmarksamhet riktas mot tillverkning och inkdp i leverantorsledet, logistik och transporter samt operativ
verksamhet pa de marknader dar Voi ar verksamt.

Synpunkter fran intressenter har utgjort ett centralt underlag i identifieringen av potentiella hallbarhetsrelaterad
inverkan, risker och mgjligheter, tillsammans med analys av ESRS-amnen, Vois affarsmodell och vardekedja, och har
inhamtats fran bade interna och externa aktérer genom intervjuer och enkater. Dessa har kompletterats med externa
kallor sdsom branschvagledning, referensstudier och offentlig forskning. Intressenternas perspektiv har integrerats i
analysen i proportion till betydelsen av inverkan som beddmts, snarare &n genom formella samrad kring samtliga
fragor. Som en del av processen genomfdrdes dven en intern genomgang inom ESG-kommittén for att validera
antaganden, bedémningsresultat och prioriteringsbeslut.

Bedomning och prioritering
Beddémningen av negativ inverkan baseras pa allvarlighetsgrad och for potentiell inverkan, aven sannolikhet.
Allvarlighetsgraden beddms utifran tre kriterier:

e  Skala — hur allvarlig paverkan ar for manniskor eller miljé
e  Omfattning — hur manga intressenter, samhallen eller miljoomraden som berors
e  Mojlighet till gottgdrelse — i vilken utstrackning negativa effekter kan aterstallas eller begransas

Positiv inverkan beddms utifran skala och omfattning samt, for potentiell inverkan, sannolikhet. | enlighet med ESRS
ges allvarlighetsgrad féretrade framfor sannolikhet vid bedémning av paverkan kopplad till manskliga rattigheter.

Finansiell vasentlighet beddms utifran tva kriterier:

e Storlek — den potentiella storleken pa den finansiella effekten pa Vois resultat, finansiella stallning eller
framtidsutsikter
e Sannolikhet — sannolikheten for att risken eller mojligheten realiseras inom relevanta tidshorisonter

Beddmningen baseras pa bade kvalitativa och, dar relevant, kvantitativa 6vervédganden och tar hansyn till Vois
affarsmodell, verksamhetsmiljoé och exponering i vardekedjan. Detta omfattar &ven samband mellan identifierad
inverkan, beroenden, risker och méjligheter, exempelvis hur inverkan kopplade till fordonsdesign och materialval kan
ge upphov till omstallningsrisker relaterade till regulatoriska krav, upphandlingskostnader eller konkurrenskraft i
upphandlingar fran stader.

Troskelvarden
Separata interna troskelvarden tillampas for att bedéma inverkan och finansiell vasentlighet. Ett omrade beddms som
vasentlig om det uppfyller tréskelvardet inom nagon av dessa dimensioner, i enlighet med ESRS.

Troskelvardena har faststallts utifran professionell bedémning, kriterierna for allvarlighetsgrad, Vois affarsmodell och
vardekedja samt malet att uppna en konsekvent bedomning mellan olika hallbarhetsomraden. Under Vois forsta
rapporteringsar enligt ESRS har troskelvardena kalibrerats for att mojliggéra en proportionerlig identifiering av
vasentliga fragor snarare an att motsvara exakta kvantitativa gransvarden. Troskelvardena och deras tillampning har
granskats och validerats av ESG-kommittén.

Fragor som uppfyller tréskelvardena inkluderas i hallbarhetsrapporten. Fragor som ligger under tréskelvardet
dokumenteras men redovisas inte som vasentliga.

Analysen omfattar aven en kvalitativ validering fér att sékerstalla att intressenters férvantningar beaktas i det samlade
resultatet. ESRS G1 — Ansvarsfullt foretagande inkluderades som vasentligt efter en samlad kvalitativ beddmning,
med hansyn till dess betydelse for Vois langsiktiga riskhantering, styrning och regelefterlevnad, trots att de
kvantitativa tréskelvardena inte ensamt motiverade inkludering.Beslutet granskades och validerades av
ESG-kommittén. Bedomningen baserades pa Vois operativa aktiviteter, leverantorsrelationer och samverkan med
stéder och myndigheter, samt risker kopplade till affarsetik och féretagskultur.
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Integrering i riskhantering och styrning

Den dubbla vasentlighetsanalysen utgdr Vois huvudsakliga process for att identifiera hallbarhetsrelaterade inverkan,
risker och mojligheter. Resultaten bidrar till bolagets forstaelse av den dvergripande riskprofilen och beaktas
tillsammans med andra strategiska, operativa och finansiella risker och mgjligheter. Hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter prioriteras i férhallande till Gvriga foretagsrisker genom kvalitativ jamforelse och féretagsledningens
beddmning.

Resultatet granskades och godkandes av ESG-kommittén. Foretagsledningen och styrelsen informerades om det
overgripande utfallet samt dess betydelse for hallbarhetsrapporteringen.

Under Vois forsta rapporteringsar enligt ESRS anvands den dubbla vasentlighetsanalysen framst for att identifiera,
prioritera och rapportera hallbarhetsrelaterade fragor. Uppfdljning av identifierade risker och maojligheter sker genom
I6pande 6vervakning av relevanta indikatorer, nyckeltal och utfall inom ESG-kommittén. Integreringen i bolagets
bredare riskhantering och styrningsprocesser kommer att utvecklas vidare over tid.

Genomlysning av icke-vasentliga miljofragor

Som en del av forberedelsefasen genomfordes en intern genomlysning av samtliga miljérelaterade ESRS-amnen,
med fokus pa leverantdrsledet, Vois operativa verksamhet samt hantering vid slutet av produkternas livscykel.
Genomlysningen baserades pa intern hallbarhetsexpertis om verksamheten och dess vardekedja samt pa
livscykelanalyser (LCA) av verksamhetens miljépaverkan, vilka omfattar flera miljépaverkanskategorier. Samrad med
berérda samhallen har inte genomférts inom ramen fér beddmningen.

Fororeningar (ESRS E2), vatten och marina resurser (ESRS E3) samt biologisk mangfald och ekosystem (ESRS E4)
exkluderades efter en inledande genomgang. Bedémningen omfattade en éversyn av potentiell inverkan och
beroenden i den egna verksamheten och vardekedjan, inklusive potentiella beroenden av naturresurser i
vardekedjan. Med hansyn till verksamhetens omfattning och karaktar, bolagets position i vardekedjan samt graden av
operativ kontroll bedémdes dessa omraden inte ge upphov till betydande inverkan eller vasentliga finansiella effekter
pa rapporteringsniva. Inga omraden, aktiviteter eller anldggningar med potentiell paverkan pa biologiskt kansliga
omraden har identifierats inom ramen for den genomférda screeningen, och verksamheten bedéms darmed inte ge
upphov till negativ paverkan pa saddana omraden.

Resursanvandning och cirkular ekonomi (ESRS E5) analyserades inom ramen for den strukturerade dubbla
vasentlighetsanalysen och var féremal for intern granskning och validering av ESG-kommittén. Med héansyn till Vois
“mobility-as-a-service”-modell, dar bolaget behaller agandet av fordon, arbetar med foérlangda livslangder samt hdg
atervinningsgrad av material, bedémdes inverkan kopplade till resursfléden vara begransade i omfattning och
allvarlighetsgrad samt ligga under faststéllda troskelvarden fér vasentlighet. ESRS E5 bedémdes darfér vara
icke-vasentligt for rapporteringsperioden.

Klimatrelaterad scenarioanalys

Klimatrelaterad inverkan, risker och méjligheter bedéms inom ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen enligt
ESRS E1 och stéds av en scenarioanalys som omfattar bade fysiska risker och omstallningsrisker. Resultaten visar
att bade omstallningsrisker och fysiska klimatrisker kan ge upphov till vasentliga finansiella effekter och ligger till
grund for att klimatfragan har identifierats som vasentlig. En fullstdndig redogdrelse for scenarioanalysens metodik,
antaganden och resultat lAmnas i avsnittet ESRS E1.

IRO-2 // Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport
Informationen i denna hallbarhetsrapport har faststallts utifran Vois dubbla vasentlighetsanalys, i enlighet med ESRS.

Voi har tillampat vasentlighetsprocessen enligt ESRS 1 for att avgora vilka upplysningskrav och datapunkter som
inkluderas. Den dubbla vasentlighetsanalysen avgor vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga. For dessa fragor
beddmer Voi darefter vasentligheten i tillhérande upplysningskrav och enskilda datapunkter. Bedémningen baseras
pa troskelvarden som faststalls genom professionell beddmning, kriterier for allvarlighetsgrad, potentiella finansiella
effekter samt Vois affarsmodell och vardekedja.
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For de hallbarhetsfragor som beddmts som vasentliga har tilldampliga upplysningskrav behandlats. Enskilda
datapunkter inkluderas nar de beddémts vara vasentliga pa informationsniva. Upplysningskrav eller datapunkter som
inte beddmts vara vasentliga har utelamnats i enlighet med ESRS 1.

Dar det ar tillatet enligt ESRS 1 har frivilliga upplysningar exkluderats och évergangsbestammelser tillampats med
hansyn till datatillgang och rapporteringens mognadsgrad.

Miljéinformation

E1 Klimatférandringar

E1-1 & E1 GOV-3 // Omstéllningsplan for begransning av klimatférandringar

Vois dubbla vasentlighetsanalys har identifierat faktisk negativ inverkan fran vaxthusgasutslapp i vardekedjan och
energiférbrukning i verksamheten, samt klimatrelaterade omstallnings- och fysiska risker, vilka ar vasentliga i relation
till bolagets strategi och affarsmodell. Dessa aterspeglas i bolagets omstalliningsplan.

Vois omstaliningsplan beskriver bolagets vag mot nettonollutsiapp av vaxthusgaser till 2035 och omfattar Scope 1,
Scope 2 samt samtliga vasentliga Scope 3-kategorier. Ett delmal till 2030 ar att eliminera utslappen i Scope 1 och
Scope 2. Nettonollmalet for 2035 innebar en absolut minskning av véxthusgasutslappen med minst 90 procent
jamfort med basaret 2023. Planen beskriver de huvudsakliga atgarderna for utsldppsminskning, centrala milstolpar
samt ansvarsfordelning inom organisationen.

Omstéllningsplanen ar utformad for att vara férenlig med Parisavtalets mal om att begrénsa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C. Da det saknas en sektorsspecifik omstallningsbana for delad mikromobilitet bedéms Vois
klimatmal mot en bredare utvecklingsbana férenlig med 1,5 °C. Voi har anslutit sig till Science Based Targets initiative
(SBTi) och avser att lamna in uppdaterade mal under 2026 baserade pa basaret 2023 och en utékad omfattning av
Scope 3-utslapp. Voi omfattas inte av exkludering enligt EU:s Paris-Aligned Benchmark.

I enlighet med principen om utslappsminskning enligt atgardshierarkin prioriterar Voi direkta utslappsminskningar och
anvander inte koldioxidkrediter for att uppna sina kort- eller medelfristiga klimatmal.

Atgirder fér utsldppsminskning
Merparten av Vois utslapp uppstar i Scope 3, framst kopplat till fordon, reservdelar och transporter. Minskning av
utslapp i vardekedjan utgor darfér en central del av omstallningsplanen.

Den egna verksamheten

Atgérder i den egna verksamheten fokuserar pé elektrifiering av operativa fordon, inkdp av férnybar energi samt
effektivisering av energianvandningen. Den operativa fordonsflottan bestar i dag till dvervagande del av elfordon och
fordon med foérbranningsmotor har i stort sett fasats ut. Inkdp av férnybar elektricitet utgor den viktigaste atgarden for
att minska Scope 2-utslappen. | vissa marknader begransar lokal infrastruktur moéjligheten till full avkarbonisering pa
kort sikt. Voi arbetar darfér med dvergangslosningar dar detta ar operativt mojligt.

Utsldpp i vardekedjan

Scope 3-utslappen domineras av kapitalvaror — framst elsparkcyklar, elcyklar och batterier — samt inkdpta varor och
tjanster och transporter. Centrala atgarder omfattar att eliminera tidskritiska flygtransporter, éverga till transportmedel
med lagre klimatpaverkan, samarbeta med leverantorer for att minska utslapp i fordons- och batteritillverkning samt
att, dar och nar operativt mojligt, lokalisera produktion narmare Vois marknader. Klimatkriterier integreras i
leverantérsbedémningar, inképsprocesser och produktutveckling.

Cirkularitet och resurseffektivitet

Utslapp kopplade till fordon och komponenter hanteras genom atgarder som foérlanger tillgangarnas livslangd. Detta
omfattar reparation och ateranvandning av fordon och komponenter, ateranvandning av batterier samt datadriven
optimering av drift och underhall fér att minska behovet av nya materialfléden.
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Inlasta utslapp

Voi har analyserat sina viktigaste tillgangar och produkter med avseende pa potentiellt inlasta vaxthusgasutslapp.
Eftersom tjansten tillhandahalls genom elektriska mikromobilitetsfordon och verksamheten inte &r beroende av
fossilbaserad infrastruktur har inga vasentliga risker kopplade till inlasta utslapp eller strandade tillgangar identifierats
som kan aventyra uppfyllandet av klimatmalen for 2030 eller 2035. Analysen inkluderar aven inbyggd koldioxid i
servicefordon samt en langsammare avkarbonisering av gruv- och materialindustrin.

Finansiell planering, strategisk integrering och styrning

Atgéarder for att minska klimatrelaterade utsl&pp genomférs inom ramen fér Vois ordinarie budgetprocesser for
investeringar och driftskostnader. Det finns ingen separat klimatbudget. Investeringar i elektrifiering, inkdp av férnybar
energi, reparationskapacitet och fordonsutveckling ingar i budgetar for flotta, logistik och produktutveckling och
aterspeglas i motsvarande poster i bolagets finansiella rapportering. Inga vasentliga ytterligare investeringar eller
kostnader har under rapporteringsperioden allokerats exklusivt fér genomférandet av omstaliningsplanen. Detta ar i
linje med att Vois ka&rnverksamhet har bedémts vara till 100 procent taxonomitillamplig enligt EU:s
taxonomiférordning.

Omstélliningsplanen ar integrerad i Vois 6vergripande strategi och finansiella planering. Klimatavtryck utgér en faktor i
konkurrenskraften i offentliga upphandlingar och beaktas i kommersiella och strategiska beslut. Omstallningsplanen
har godkants av styrelsen, med tillsyn av foretagsledningen och ESG-kommittén. Framsteg redovisas i den arliga
hallbarhetsrapporteringen.

Voi har dven analyserat sina ekonomiska aktiviteter i férhallande till EU:s taxonomiférordning. Bolaget har identifierat
en taxonomitillamplig verksamhet enligt aktivitet 6.4, Drift av personliga mobilitetsenheter och cykellogistik. Under
rapporteringsperioden har dock ingen omsattning, kapitalutgifter eller driftsutgifter bedémts vara taxonomiférenliga
enligt de tekniska granskningskriterierna. Klimatrelaterade investeringar hanteras inom ordinarie
verksamhetsplanering och inte genom en separat plan for taxonomiférenlighet.

Klimatrelaterade kriterier ar for narvarande inte integrerade i ersattningen till medlemmar i bolagets beslutsorgan.

Utveckling under rapporteringsperioden

Under 2025 fortsatte VVoi genomférandet av sin omstallningsplan. Viktiga utvecklingar under aret omfattade ytterligare
minskningar av Scope 1- och Scope 2-utslapp genom elektrifiering och inkdp av férnybar elektricitet, 6kad
anvandning av fornybar energi i produktionsanlaggningar hos leverantérer, 0kad andel atervunnet material i fordon
samt etableringen av ett centralt europeiskt lager. Lagret ar avsett att utvecklas till en hubb fér reparation och
renovering, vilket bidrar till att férlanga tillgangarnas livslangd och minska behovet av reservdelar.

De absoluta utslappen 6kade under perioden framst till féljd av en expansion av fordonsflottan. Utvecklingen speglar
investeringscykler kopplade till kapitalvaror inom Scope 3. Yiterligare initiativ for att minska utslapp i leverantdrsledet
planeras for kommande rapporteringsperioder.

E1 SBM-3 // Vasentlig inverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell
Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades klimatférandringar som en vasentlig miljéfraga. Voi
ger upphov till negativ inverkan genom energianvandning och utslapp av vaxthusgaser i den egna verksamheten och
i vardekedjan.

Scenarioanalysen visar att bade omstallningsrelaterade och fysiska klimatrisker ar finansiellt vasentliga for Voi.
Omstallningsrisker analyserades med utgangspunkt i ett lagutsldppsscenario och ar framst kopplade till utvecklingen
av klimatrelaterad reglering, skarpta klimatkrav i upphandlingar, 6kade férvantningar fran intressenter samt
teknikutveckling som paverkar fordonsdesign och leverantérsled.

Fysiska klimatrisker analyserades utifran ett hdgutslappsscenario. Analysen visar att extrema vaderhandelser, sdsom
varmeboljor, stormar och éversvamningar, kan paverka verksamheten och minska efterfragan pa berérda marknader.
Om flera marknader paverkas samtidigt under en begrénsad tidsperiod kan detta ge upphov till en potentiell arlig
intaktsexponering som Overstiger Vois faststallda troskelvarde for finansiell vasentlighet.
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Klimatrelaterade méjligheter identifierades, men beddmdes inte vara vasentliga.

Resiliensanalys

Under rapporteringsperioden genomférde Voi en analys av verksamhetens klimatresiliens i enlighet med ESRS 2.
Analysen baserades pa klimatscenarier fran Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) och Vois nuvarande
intaktsfordelning. Framatblickande antaganden om geografisk expansion, férandringar i marknadsmixen eller
kostnadseffekter har inte beaktats. Analysen genomférdes som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen.

Analysen omfattar Vois egen verksamhet samt relevanta aktiviteter i vardekedjan inom ramen for Vois operativa
kontroll. Detta inkluderar fordons- och batteritillverkning, logistikfldden, drift och underhall av fordonsflottan samt
exponering mot offentliga upphandlingar. Delar av vardekedjan utanfér Vois operativa kontroll, sdsom uppstroms
ramaterialutvinning och nedstroms anvandarbeteenden, har inte analyserats i detalj. Analysen fokuserar pa de mest
relevanta fysiska och omstallningsrelaterade riskerna.

Tva Representative Concentration Pathways (RCP) anvandes i analysen:

RCP 2.6 — ett lagutslappsscenario i linje med en global uppvarmning pa cirka 1,5-2 °C, anvant fér analys av
omstallningsrisker kopplade till klimatreglering, upphandlingskrav, teknikutveckling och ékade intressentférvantningar.

RCP 8.5 — ett hdgutslappsscenario, anvant for analys av fysiska klimatrisker, inklusive extrem nederbdérd, stormar,
hdga temperaturer och stérningar i leverantérsledet.

Scenarierna tillampas pa ett kompletterande satt, dar varje scenario kopplas till den risktyp som bast speglar dess
drivkrafter, och analyseras utifrdn konsekventa tidshorisonter for att sékerstélla jamférbarhet i klimatrelaterade
antaganden.

Analysen under RCP 2.6 genomférdes kvalitativt genom expertbedémning av potentiell finansiell exponering. For
RCP 8.5 genomfdrdes en kvantitativ stresstestning fér att uppskatta potentiell intdktsexponering under allvarliga men
plausibla forhallanden. Analysen baserades pa konservativa antaganden, inklusive extrema vaderhandelser som
paverkar flera geografiska marknader under samma tidsperiod samt ett antagande om utebliven efterfragan under
7-21 dagar. Mojliga beteendeférandringar hos anvandare har inte beaktats, i syfte att uppskatta en 6vre
exponeringsniva.

Bada risktyperna bedéms vara finansiellt vasentliga. Omstaliningsrisker paverkar framst verksamheten pa kort och
medellang sikt och kan paverka konkurrenskraft, regulatorisk efterlevnad och kostnadsstrukturen i vardekedjan,
medan fysiska klimatrisker bedéms fa 6kad betydelse pa langre sikt. Under RCP 8.5 indikerar stresstestet att
extrema vaderhandelser kan ge upphov till en potentiell arlig intaktsexponering som Overstiger Vois troskelvarde.

Den storsta osdkerheten i modelleringen avser antagandet om utebliven efterfragan under paverkade perioder samt
att framatblickande antaganden inte har beaktats. Empiriska studier indikerar att efterfragan i praktiken snarare
forskjuts an upphor helt.

Samspel med strategi och affairsmodell

Vois affarsmodell kdnnetecknas av att bolaget behaller &gandet av fordonsflottan, bedriver verksamhet i flera stader
parallellt samt arbetar med integrerad reparation och livscykelhantering av fordon. Detta skapar operativ flexibilitet i
verksamheten.

Omstallningsrisker ar nara kopplade till regulatorisk utveckling och klimatrelaterade krav i offentliga upphandlingar.
Eftersom Vois verksamhet &r beroende av att vinna och behalla kontrakt med stéader kan férandrade klimatkrav
paverka konkurrenskraft, kostnader for efterlevnad och tillgang till marknader. Klimatavtryck integreras darfor i
strategisk planering, leverantérsarbete och produktutveckling. Atgérder for utslappsminskning, inkdp av foérnybar
energi, optimering av logistik och samarbete med leverantérer ar integrerade i den operativa verksamheten och
beaktas i beslut om kapitalallokering.
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Fysiska klimatrisker paverkar framst verksamhetens kontinuitet och intédktsgenerering pa marknader som drabbas av
extrema vaderhandelser. Vois geografiskt diversifierade verksamhet minskar beroendet av enskilda stader.
Etablerade rutiner for att omfordela fordon, planering utifran vaderférhallanden samt centraliserad operativ
uppfdljning bidrar till att hantera stérningar. Mojligheten att reparera och ateranvanda fordon samt bolagets dgande
av tillgangarna skapar ytterligare flexibilitet och mojliggor férlangd livslangd for fordonen.

Sammantaget bidrar dessa egenskaper till att stérka verksamhetens anpassningsférmaga 6ver olika tidshorisonter.
Pa langre sikt kan klimatrelaterade 6vervdganden paverka marknadsval, lokalisering av verksamhet och prioriteringar
i kapitalallokering. De identifierade klimatriskerna beddéms inte krava nagra grundlaggande férandringar av Vois
affarsmodell, tillgangsstruktur, produktutbud eller arbetsstyrka pa kort sikt. Resiliensanalysen uppdateras i samband
med framtida cykler for dubbel vasentlighetsanalys.

E1 IRO-1 // Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedoma klimatrelaterad vasentlig inverkan,
risker och méjligheter

Den dubbla vasentlighetsanalysen utgdér den dvergripande ramen for Vois identifiering och bedémning av
klimatrelaterad inverkan, risker och méjligheter. Identifiering av relevanta klimathandelser, analys av exponering samt
scenarioanalys anvands som strukturerade underlag i denna bedémning. Processerna ses Over arligen och
uppdateras vid behov for att aterspegla utvecklingen inom klimatforskning, regulatoriska ramverk samt férandringar i
Vois verksamhet.

Anvandning av scenarioanalys

Scenarioanalys anvands for att stddja identifiering och bedémning av bade fysiska klimatrisker och
omstallningsrisker. Analysen bidrar till identifiering av relevanta klimathandelser, beddmning av exponering samt
finansiell kanslighetsanalys inom ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen.

Riskerna analyseras Over tre tidshorisonter: kort sikt (0-5 ar), medellang sikt (fram till 2035) och lang sikt (fram till
2050). Den korta tidshorisonten motsvarar Vois operativa planeringscykel. Den medellanga tidshorisonten motsvarar
livslangden for fordon och batterier samt Vois nettonolimal. Den langa tidshorisonten avser mer langsiktiga
systemrisker bortom nuvarande tillgangars livslangd.

De finansiella antaganden som anvands i scenariomodelleringen ar férenliga med de antaganden som ligger till
grund for bolagets finansiella rapportering. Inga indikatorer pa nedskrivningsbehov eller osakerhet kring fortsatt drift
identifierades till foljd av de analyserade klimatscenarierna.

Identifiering och bedémning av klimatrelaterad inverkan

Klimatrelaterad inverkan analyseras Over hela Vois vardekedja, inklusive uppstréms tillverkning och transporter, den
egna verksamheten samt nedstréms aktiviteter kopplade till produkternas slutskede. Inverkan bedéms utifran de
kriterier som anges i ESRS: skala, omfattning och mdjlighet till gottgorelse. For potentiell inverkan beaktas aven
sannolikheten for att de ska uppsta.

Utslapp av vaxthusgaser och energianvandning har identifierats som de huvudsakliga drivkrafterna bakom Vois
inverkan. Bedémningen baseras pa utslappsdata, kartlaggning av vardekedjan samt intern operativ expertis.

Identifiering och bedémning av omstéllningsrisker

Omstallningsrisker identifieras inom ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen och analyseras med utgangspunkt i
klimatscenarier férenliga med att begransa den globala uppvarmningen till 1,5-2 °C. Relevanta drivkrafter omfattar
férandrad klimatreglering och koldioxidprissattning, 6kade klimatkrav i offentliga upphandlingar, teknologiska
férandringar som paverkar fordon, batterier och material samt férandrade forvantningar fran intressenter.

Voi analyserar om bolagets tillgadngar och affarsaktiviteter kan exponeras for dessa drivkrafter. Exponering och

kanslighet bedéms kvalitativt pa en 6vergripande niva med hansyn till operativa beroenden, kostnadsstrukturer,
vardekedjans utformning samt bolagets upphandlings- och intdktsmodell.
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Vois karnverksamhet — delad mikromobilitet — bedéms i grunden vara férenlig med en klimatneutral ekonomi. Den
huvudsakliga omstallningen avser utslapp kopplade till tillverkning av fordon och batterier, vilka hanteras genom
definierade atgarder for utslappsminskning inom ramen for bolagets omstallningsplan.

Identifiering och bedémning av fysiska klimatrisker

Fysiska klimatrisker identifieras genom en strukturerad analys av relevanta klimathandelser med utgangspunkt i
klimatscenariot RCP 8.5. De klimathéndelser som beaktas omfattar bland annat extrema temperaturer, kraftig
nederbdrd och éversvamningar, regionala stormar samt klimatrelaterade stérningar i leverantérsledet.

Exponering analyseras pa portféljnivd med hansyn till Vois geografiska narvaro, fordelningen av intdkter mellan
marknader samt beroenden av leverantdrer och logistikpartners. Kanslighet analyseras kvalitativt och kompletteras
med finansiell kanslighetsanalys pa portfoljniva. Bedomningen fokuserar pa att identifiera potentiella bruttorisker
innan effekterna av riskreducerande atgarder beaktas.

E1-2 // Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna

Vois miljpolicy faststéller bolagets 6vergripande ataganden och principer for hantering av miljérelaterade
hallbarhetsfragor, inklusive begrénsning av klimatférandringar och hantering av klimatrelaterade risker i den egna
verksamheten och i vardekedjan. Policyn behandlar klimatférandringar som en vasentlig hallbarhetsfraga identifierad
genom den dubbla vasentlighetsanalysen och anger ataganden om att minska utslappen av vaxthusgaser i bade den
egna verksamheten och vardekedjan, inklusive fordonsflotta, logistik, energianvandning och uppstroms tillverkning.

Genom principer om ansvarsfulla inkdp, resurseffektivitet och miljéskydd bidrar policyn aven till att starka
verksamhetens motstandskraft och hantering av fysiska klimatrisker.

Miljépolicyn innebar att Voi atar sig att:

minska utslédppen av vaxthusgaser i den egna verksamheten och i vardekedjan
forbattra energieffektiviteten och 6ka anvandningen av fornybar energi

utforma och driva produkter och tjanster pa ett resurseffektivt satt

folja tillamplig miljélagstiftning

arbeta for kontinuerlig forbattring av miljdprestanda

Genom dessa ataganden stddjer policyn hanteringen av Vois vasentliga inverkan och omstallningsrisker inom Scope
1, 2 och 3. Policyn ar i linje med ISO 14001, FN:s Global Compact-principer for miljé samt tillamplig EU-lagstiftning
inom miljé- och klimatomradet. Implementeringen stdds av Vois miljéledningssystem och bolagets styrningsstruktur
for hallbarhetsarbetet.

Policyns omfattning

Policyn géaller globalt fér Vois egen verksamhet, inklusive drift av fordonsflotta, kontor, lager och andra stédjande
verksamheter pa samtliga marknader. Den vagleder miljohansyn i operativa beslut och i inkdpsprocesser, men
faststaller inte produktspecifika tekniska standarder, vilka regleras genom operativa rutiner och leverantdrskrav.

Klimatrelaterade ataganden forstarks aven genom Vois uppférandekod (Code of Conduct) och uppférandekod for
leverantérer (Supplier Code of Conduct). Uppférandekoden faststéller miljdansvar som en central princip for
medarbetares agerande, medan uppférandekod for leverantorer anger miljo- och klimatrelaterade forvantningar pa
leverantérer och affarspartners, inklusive krav pa energieffektivitet, anvandning av fornybar energi och efterlevnad av
tilldmplig miljélagstiftning.

Ansvar och styrning

Det 6vergripande ansvaret for implementeringen av policyn ligger hos féretagsledningen, under styrelsens tillsyn.
Miljorelaterade prestationsindikatorer, inklusive utslapp av vaxthusgaser och energianvandning, foljs upp i forhallande
till faststallda mal och granskas |6pande av Sustainability-funktionen. Hallbarhetsdata rapporteras arligen.
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Policyn gors tillganglig for samtliga medarbetare genom Vois digitala interna plattform och ingéar i obligatoriska
hallbarhetsutbildningar. Den ar &ven offentligt tillganglig pa Vois webbplats. Policyn vagleder aven miljérelaterade
forvantningar pa leverantorer och affarspartners och bidrar darigenom till genomférandet av klimatataganden i
vardekedjan.

Berorda chefer ansvarar for att policyn tillampas i praktiken. Om avvikelser eller forbattringsbehov identifieras initieras
korrigerande atgarder av ansvarig funktion. Policyn ses 6ver arligen och uppdateras vid behov for att aterspegla
forandringar i lagstiftning, vasentlig inverkan, risker och méjligheter samt intressenters forvantningar.

Vid framtagning och uppdatering av policyn beaktar Voi synpunkter och férvantningar fran centrala intressentgrupper.
Detta inkluderar operativa perspektiv fran medarbetare, regulatoriska och upphandlingskrav fran stédder och offentliga
myndigheter, dialog med leverantorer kring utslapp i vardekedjan samt investerares och myndigheters forvantningar
avseende klimatomstallning och langsiktig motstandskraft. Intressentperspektiv integreras genom Iépande dialog och
etablerade styrningsprocesser.

E1-3 /| Atgirder och resurser med avseende pa klimatférindringspolicyer

Klimatrelaterade atgarder genomférs inom ramen for ordinarie verksamhet, inklusive operativa processer och inkop,
snarare an genom separata klimatprogram, och genomférs I6pande. Under rapporteringsperioden genomférde och
vidareutvecklade Voi atgarder inom centrala omraden for att minska utslappen av vaxthusgaser.

Utsldppsminskning i den egna verksamheten — Scope 1 och 2

Fortsatt elektrifiering av den operativa fordonsflottan samt 6kad anvandning av férnybar elektricitet bidrog till att
minska utslappen i Scope 1 och Scope 2 fran 2 229 tCO-e ar 2023 till 603 tCO:e ar 2025, vilket motsvarar en
minskning med 73 procent.

| de fall full elektrifiering &nnu inte ar tekniskt mojlig, exempelvis pa grund av begransad rackvidd eller otillracklig
laddinfrastruktur, anvands dvergangslosningar sdsom HVO-bransle. Kvarvarande utslapp i Scope 1 och Scope 2
férvantas elimineras senast 2030 i linje med Vois delmal.

Utsldppsminskning i vdrdekedjan — Scope 3

Scope 3-utsldappen 6kade fran 14 629 tCO.e ar 2024 till 38 877 tCO-e ar 2025, framst till foljd av expansionen av
fordonsflottan, inklusive en 6kad andel cyklar. Samtidigt har logistikpartners genomfort atgarder for att modernisera
fordonsflottor och forbattra lastoptimering, vilket bidrar till Iagre utslapp per transporterad enhet.

Vid centrala produktionsanlaggningar hos leverantorer har framsteg gjorts i anvandningen av fornybar elektricitet och
i 6kad andel atervunnet material i vissa fordonskomponenter. Voi har som mal att uppna nettonollutslapp i Scope 3 till
2035, med endast begrénsade kvarvarande svarreducerade utslapp.

Cirkularitet och resurseffektivitet — Scope 3

Atgarder for cirkularitet syftar till att férlanga livslangden fér fordon och batterier samt dka resurseffektiviteten i
verksamheten. Under 2025 etablerade Voi ett centralt lager med en anlaggning for reparation och renovering, vilken
forvantas vara fullt operativ under 2026.

Dessa atgarder bidrar till forbattrat utnyttjande av tillgangar och minskad utslappsintensitet kopplad till kapitalvaror.
Effekterna av dessa atgarder redovisas inom Scope 3-kategorin kapitalvaror, dar kvantifierbara utslappsminskningar
férvantas framover.

Vois klimatrelaterade atgarder ar forebyggande till sin karaktar och syftar till att minska negativ inverkan innan de
uppstar. Under rapporteringsperioden har inga atgarder fér gottgorelse gentemot berérda intressenter varit
nddvandiga.

Resurser och finansiell integrering

Klimatrelaterade investeringar integreras i Vois ordinarie investerings- och kostnadsstruktur (CapEx och OpEx) och
redovisas inom befintliga poster i koncernens finansiella rapportering. Nagra betydande investeringar eller kostnader
har inte allokerats till specifika hallbarhetsatgarder.
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Genomfdrandet av klimatrelaterade atgarder stdds av flera funktioner inom organisationen, daribland Engineering,
Operations, Supply Chain och Sustainability, dar Sustainability ansvarar for uppféljning och datainsamling.
Utslappsminskningar i den egna verksamheten forutsatter tillgang till elektriska operativa fordon, laddinfrastruktur och
avtal om férnybar energi, medan motsvarande minskningar i vardekedjan ar beroende av leverantérers och partners
kapacitet. Genomforandet ar beroende av tillgang till och allokering av resurser och kan paverka takten och
omfattningen, varvid atgarder prioriteras utifran utslappsminskningspotential.

E1-4 // Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Utslapp av vaxthusgaser (tCO2e) 2023 2024 2025| Mal 2030 Mal 2035 forandring fran baséf(()"zﬁas)
Mal i enlighet med SBTi*

Scope 1 Absolut 698 414 227 0 -68%
Scope 2 (marknadsbaserade) Absolut 1,531 867 376 0 -75%
Scope 1,2 &3 Absolut 20,837 15,910 39,480 Nettonoll** 89%
Verksamhetsspecifika mal

Fornybar elektricitet i

verksamheten Andel (%) 79%  92% 95% 100% - 20%

* Utformat for att vara férenligt med SBTi:s kriterier
** Nettonollutslapp av vaxthusgaser i Scope 1, Scope 2 och Scope 3, definierat som minst 90 procent absolut
utslappsminskning jamfoért med basaret 2023, med neutralisering av kvarvarande svarreducerade utslapp.

Voi har faststallt mal for att minska utslappen av vaxthusgaser i syfte att hantera bolagets vasentliga klimatrelaterade
inverkan och risker, i linje med bolagets omstallningsplan. Malen omsatter ataganden i Vois miljépolicy till matbara
resultat i hela vardekedjan och omfattar samtliga dotterbolag som ingar i koncernredovisningen.

Vois klimatmal omfattar tva centrala milstolpar:

e 2030 — delmal: Eliminering av utslapp i Scope 1 och Scope 2 samt fortsatta utslappsminskningar i vasentliga
Scope 3-kategorier.

e 2035 — nettonollmal: Nettonollutslapp av vaxthusgaser i Scope 1, Scope 2 och vasentliga Scope
3-kategorier, definierat som minst 90 procent absolut utslappsminskning jamfort med basaret 2023, med
neutralisering av kvarvarande svarreducerade utslapp.

Malen uttrycks som minskningar i absoluta bruttoutslapp i ton koldioxidekvivalenter (tCO.e) samt procentuell
minskning i forhallande till basaret 2023. Uppfyllelse av delmalen baseras inte pa anvandning av koldioxidkrediter
eller undvikna utslapp. Inga intensitetsbaserade mal har faststallts.

Utover malen for utslappsminskning har Voi aven faststallt ett energirelaterat mal om att 6ka andelen férnybar
elektricitet i den egna verksamheten till 100 procent senast 2030. Malet definieras enligt den marknadsbaserade
metoden och omfattar elektricitet som upphandlas genom avtal om férnybar energi och ursprungsgarantier.

Metod och basar

Basaret 2023 har valts eftersom det utgdr det forsta hela aret med konsoliderad utsldppsdata i enlighet med Vois
nuvarande rapporteringsgrans och verksamhetsstruktur. Basaret speglar en normaliserad verksamhet utan stérre
strukturella féréndringar som skulle paverka jamférbarheten.
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Malen baseras pa Vois utslappsinventering for 2023, pa utsldppsminskningar férenliga med malet att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5 °C samt pa teknisk genomférbarhet och vardekedjans forutsattningar. Malen avser
faktiska utslappsminskningar.

Vois mal ar utformade for att vara férenliga med kriterierna i SBTi. Voi har tidigare atagit sig mal inom SBTi for Scope
1 och Scope 2 baserat pa ett tidigare basar. Voi avser att uppdatera och lamna in sina mal till SBTi pa nytt for att
aterspegla basaret 2023 och med utékad omfattningen av Scope 3-utslapp.

Uppfoljning och genomférande

Framsteg mot méalen stéds av de atgarder for utslappsminskning som beskrivs i avsnitt E1-3. Fér Scope 3 omfattar
centrala atgarder bland annat minskade utslapp i tillverkning av fordon och batterier genom 6kad anvandning av
atervunnet material och férnybar energi hos leverantorer, évergang till transporter med lagre klimatpaverkan samt
cirkulara Idsningar som minskar behovet av nya kapitalvaror.

Framsteg foljs upp arligen genom Vois utslappsinventering och interna uppféljningssystem. Da 2023 utgor basar
kommer redovisning av framsteg mot malen att ske fran och med efterféljande rapporteringsperioder.
Referensvarden, delmal, Iangsiktiga mal och utvecklingen &ver tid redovisas i tabellen ovan.

Formella samrad med intressenter genomfors inte specifikt i samband med faststallandet av mal.
Intressentperspektiv beaktas genom Idpande dialog inom organisationen, samarbete med leverantérer och

logistikpartners samt hansyn till regulatoriska krav, upphandlingskrav fran stader och investerares forvantningar.

E1-5 // Energiférbrukning och energimix

Energianvéandning Enhet 2025
Total energianvandning MWh 6632
Total energianvandning fran fornybara energikallor MWh 4581
Bransleférbrukning fran férnybara energikallor MWh 58
Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kyla fran férnybara

energikallor MWh 4523
Forbrukning av egenproducerad fornybar energi (exklusive branslen) MWh 0
Andel férnybar energianvandning % 69
Total energianviandning fran fossila energikallor MWh 1946
Andel icke-férnybar energianvandning % 29
Total energianvandning fran karnkraft MWh 105
Andel energianvandning fran karnkraft % 2

Energiférbrukningen avser Vois egen verksamhet inom ramen for operativ kontroll och omfattar elektricitet,
uppvarmning samt bransleanvandning i stationara maskiner och operativa fordon. Elektricitet utgér den stérsta delen
av den totala energiférbrukningen och majoriteten av den anvanda elektriciteten ar férnybar. Férnybar elektricitet
upphandlas genom elavtal med ursprungsgarantier.

Anvandningen av fossil energi ar huvudsakligen kopplad till bransleforbrukning pa marknader dar full elektrifiering
annu inte ar operativt mojlig, samt till uppvarmning i hyrda lokaler dar tillgangen till fornybara alternativ ar begransad
eller ligger utanfor Vois direkta kontroll. Bransleanvandningen omfattar bade fossila och férnybara branslen, dar de
férnybara branslena framst bestar av biobaserade alternativ som anvands som en évergangsldsning i vantan pa full
elektrifiering.
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Uppvarmning i hyrda lokaler utgér fortsatt den framsta begrénsningen for att uppna en helt férnybar energimix. Voi for
en I6pande dialog med fastighetségare och energileverantorer for att mojliggora en 6kad andel férnybar energi.

Energianvandningen ar nara kopplad till Vois mal om att eliminera utslapp i Scope 1 och Scope 2 till 2030 samt att
uppna 100 procent fornybar elektricitet. Elektrifiering och upphandling av férnybar energi utgér de viktigaste
atgarderna for att na dessa mal.

Den totala energiférbrukningen kan variera i takt med verksamhetens expansion, men Vois strategi &r att successivt
minska klimatinverkan per anvand energienhet. Hallbarhetskriterier integreras i processer for lokalisering och
hyresavtal for att stodja bolagets energimal.

Redovisningsprinciper

Energiférbrukning redovisas i MWh och omfattar Vois egen verksamhet enligt principen om operativ kontroll, i linje
med bolagets utslappsinventering och koncernredovisning. Redovisningen omfattar elektricitet samt uppvarmning
och kylning i kontor och lagerlokaler, liksom bransleanvandning i stationdra maskiner och operativa fordon.

Fornybar elektricitet berdknas enligt den marknadsbaserade metoden i enlighet med GHG Protocol Scope 2
Guidance. Dar avtal om férnybar elektricitet saknas tillampas det lokala elnatets genomsnittliga emissionsfaktor.

Energidata samlas in internt och konsolideras som en del av Vois arliga utslappsinventering. Berakningar genomfors
av en extern leverantdr av klimatberakningar med metoder i linje med GHG Protocol Corporate Standard. | de fall
fullstdndiga data saknas uppskattas energiférbrukningen baserat pa historiska anvandningsmonster eller
aktivitetsbaserade antaganden. Den storsta osakerheten i uppskattningarna avser uppvarmning i hyrda lokaler.
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E1-6 /| Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Utveckling Delmal och malar
Arligt mal

2023 2024 2025 % (N /N-1) 2025 2030 2035 (%) / basar
Scope 1-utslapp av vaxthusgaser
Bruttoutslapp av vaxthusgaser i
Scope 1 (tCOz¢) 698 414 227 -45% - 0 0 -
Andel av Scope 1-utslapp som
omfattas av reglerade system for
handel med utslappsratter (%) - - - - - - - -
Scope 2-utsléapp av viaxthusgaser
Bruttoutslapp av vaxthusgaser i
Scope 2 (platsbaserade) (tCO:e) - - 712 - - 0 0 -
Bruttoutslapp av vaxthusgaser i
Scope 2 (marknadsbaserade)
(tCO2e) 1531 867 376 -57% - 0 0 -
Véasentliga Scope 3-utsldapp av vaxthusgaser
Totala brutto indirekta utslapp av
vaxthusgaser (Scope 3) (tCO.e) 18,608 14,629 38,877 166% - - Nettonoll* -
3.1 Inkdpta varor och tjanster - - 10,170 - - - -
3.2 Kapitalvaror - - 24,780 - - - -
3.3 Bransle- och energirelaterade
aktiviteter - - 300 - - - -
3.4 Uppstréms transport och
distribution - - 1,970 - - - -
3.5 Avfall som uppstar i
verksamheten - - 4 - - - -
3.6 Tjansteresor - - 1,194 - - - -
3.7 Anstalldas pendling - - 459 - - - -
Totala vaxthusgasutslapp
(platsbaserade) - - 39,815 - - - Nettonoll* -
Totala vaxthusgasutslapp
(marknadsbaserade) 20,837 15,910 39,480 148% - - Nettonoll* -
Utslapp av vaxthusgaser utanfoér Scope 1-3
Biogena CO--utslapp i Scope 1 - - 21 - - - - -
Biogena CO:-utslapp i Scope 2
(marknadsbaserade) - - 2 - - - - -
Biogena CO:-utslapp i Scope 3 - - 961 - - - - -
Biogena CO:-utslapp - - 983 - - - - -
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* Nettonoll definierat som minst 90 procent absolut utslappsminskning jamfoért med basaret 2023, med neutralisering
av kvarvarande svarreducerade utslapp.

Utslappsintensitet 2025 Enhet
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettoomsattning 221.5 tC02/MEUR
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettoomsattning 2234 tC02/MEUR

Vois utslapp av vaxthusgaser redovisas i enlighet med GHG Protocol Corporate Standard och omfattar Scope 1,
Scope 2 samt relevanta Scope 3-kategorier i vardekedjan. Kvantitativa resultat redovisas i tabellerna ovan.

Scope 1- och Scope 2-utslappen minskade betydligt jamfort med basaret 2023. Minskningen aterspeglar strukturella
forandringar i verksamheten, bland annat 6kad upphandling av férnybar elektricitet och en successiv utfasning av
fossila brénslen i den egna verksamheten. Utvecklingen visar att Voi rér sig i linje med malet att eliminera utslapp i
Scope 1 och Scope 2 till 2030.

Scope 3-utslappen star for merparten av Vois totala utslapp av vaxthusgaser och 6kade jamfért med basaret.
Okningen &r framst hanférlig till en utdkning av fordonsflottan under rapporteringsperioden. Férandringar mellan ar
speglar darfor i hdg grad investeringscykler och verksamhetens expansion snarare an enbart férandringar i operativ
effektivitet.

Voi anvander biobaserade branslen, bland annat HVO och biogas, i delar av verksamheten. Biogena koldioxidutslapp
redovisas separat och ingar inte i de totala bruttoutslappen av vaxthusgaser inom Scope 1-3.

Redovisningsprinciper

Rapporteringen omfattar Voi Technology AB och dess dotterbolag som ingar i koncernredovisningen. Den
organisatoriska och operativa avgransningen féljer principen om operativ kontroll, i linje med den avgrénsning som
anvands i den finansiella rapporteringen.

Nettoomséattningen som anvands for berékning av utslappsintensitet motsvarar koncernens nettoomsattning enligt not
2 i koncernredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025.

Utslapp av vaxthusgaser beraknas i enlighet med GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard,
inklusive Scope 2 Guidance och Corporate Value Chain Standard. Berékningarna genomférs med stdéd av en extern
leverantér av klimatberakningar. Under 2025 6vergick Voi till en ny leverantér. Metodiken baseras pa internationellt
erkanda databaser fér emissionsfaktorer. Nar [Ampliga externa emissionsfaktorer saknas tillampas sammansatta
emissionsfaktorer i enlighet med principerna i GHG-protokollet. Mindre skillnader som uppstar till féljd av
uppdateringar av emissionsfaktorer beddms inte paverka jamférbarheten mellan aren i nagon vasentlig utstrackning.

Klimatavtrycket foljs i férsta hand upp genom absoluta utslapp av vaxthusgaser (tCO.e) inom Scope 1, Scope 2 och
Scope 3. Utslappsintensitet per nettoomsattning anvands som kompletterande indikator. Utslappsdata sammanstalls
arligen av Sustainability-funktionen i samarbete med Finance, Operations och Supply Chain.

Vois klimatdata omfattas av lagstadgad extern granskning i enlighet med ESRS. Ingen ytterligare oberoende
verifiering genomfors.

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran foérbranning i operativa fordon och stationara kallor och beréknas baserat pa
uppgifter om bransleférbrukning samt emissionsfaktorer.

Scope 2-utslapp beréknas enligt bade platsbaserad och marknadsbaserad metod. Voi anvander ursprungsgarantier
som enda kontraktuella instrument for marknadsbaserad redovisning av Scope 2-utslapp. De forvarvas inte separat
utan ingar i elavtalen och tacker 89 procent av den totala elanvandningen. Platsbaserade utslapp baseras pa
genomshnittliga utslappsfaktorer for elnatet i de lander dar Voi ar verksamt.
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Scope 3-utslapp berdknas med en kombination av leverantdrsspecifik primardata, aktivitetsbaserade data,
utgiftsbaserade emissionsfaktorer samt branschgenomsnittliga sekundardata. Primardata star for cirka 5 procent av
berakningarna av Scope 3-utslapp och avser uppstroms transporter. Nar leverantorsspecifika data saknas anvands
sekundara emissionsfaktorer for att undvika underskattning.

Scope 3-kategorierna 8—15 ingéar inte i redovisningen eftersom nedstroms- och investeringsrelaterade kategorier inte
ar tillampliga for Vois affarsmodell.

Uppskattningar, antaganden och databegransningar

Ett antal Scope 2- och Scope 3-utslapp baseras pa uppskattningar till foljd av begrénsad datatillganglighet eller
begransningar i leverantorers rapportering. Uppskattningsmetoder tillampas konsekvent och féljer vagledning fran
GHG-protokollet.

Nar fullstdndiga matdata fér uppvarmning saknas uppskattas energianvandningen baserat pa historiska
anvandningsmonster, avtalsuppgifter och lokalernas egenskaper. Metoden tillampas konsekvent for jamférbara
anlaggningar. For tredjepartslogistik uppskattas aktivitetsdata baserat pa transportavstand och bransleintensitet
harledd fran Vois egen operativa fordonsflotta. Utslapp fran arbetspendling beréknas utifran en undersékning
genomférd 2023, extrapolerad med uppdaterade uppgifter om antal anstallda. Utslapp fran tjansteresor beraknas
utifran uppgifter om avrese- och destinationsorter i kombination med en distansberdkningsmodell och erkanda
emissionsfaktorer. For kontor dar platsspecifika uppgifter om avfall saknas uppskattas avfallsvolymer baserat pa
uppmaétta data fran Vois kontor i Stockholm, justerat for belaggning och verksamhetens omfattning. For lager
uppskattas avfallsvolymer och behandlingsmetoder baserat pa tillganglig operativ information samt regionala
genomsnitt for avfallshantering i Norden och Europa.

Trots mattlig osakerhet i uppskattningarna bedéms resultaten ge en tillforlitlig bild av utvecklingen i Vois utslapp och
framsteg mot uppsatta mal. Datakvaliteten forbattras I6pande genom dialog med leverantdrer och utvecklade interna
processer for datainsamling.

E1-7 /| Vaxthusgasupptag och begriansningsprojekt for vixthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

Vois klimatstrategi prioriterar absoluta minskningar av utslapp av vaxthusgaser inom Scope 1, Scope 2 och
vasentliga Scope 3-utslapp, i linje med bolagets nettonollmal till 2035.

Kvarvarande utslapp férvantas endast uppsta i begransade delar av vardekedjan dar utslapp &r svara att eliminera.
Dessa utslapp avses neutraliseras vid eller i ndra anslutning till nettonolimalets malar genom permanenta lésningar
fér upptag av koldioxid. Den totala volymen av sadana upptag kommer inte att éverstiga 10 procent av utsléappen
under basaret 2023, i enlighet med kriterierna for nettonollmal enligt SBTi.

Koldioxidkrediter eller koldioxidupptag kommer inte att anvandas for att uppna delmalet till 2030 och kommer inte
heller att ersétta, fordrdja eller minska Vois arbete med att reducera utslapp. Voi anvander inte koldioxidkrediter for att
gbra ansprak pa klimatneutral verksamhet och inga koldioxidkrediter eller koldioxidupptag har kdpts eller annullerats
under rapporteringsperioden.

Malen for utsldppsminskning utformas och f6ljs upp oberoende av eventuella atgarder for neutralisering av
kvarvarande utslapp.
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Taxonomi
Taxonomiférordningen ar EU:s klassificeringssystem for att identifiera ekonomiska verksamheter som bidrar till

unionens klimat- och miljomal. Férordningen kraver att foretag redovisar andelen av sina centrala resultatindikatorer
(omsattning, kapitalutgifter och rorelsekostnader) som ar kopplade till verksamheter som omfattas av taxonomin samt

andelen som uppfyller kriterierna for att anses miljdmassigt hallbara.

For att en verksamhet ska klassificeras som taxonomiférenlig ska den uppfylla de tekniska granskningskriterierna i
férordningen, vilket innebar att verksamheten ska bidra vasentligt till minst ett av EU:s miljomal utan att orsaka
betydande skada pa nagot av de 6vriga malen. Verksamheten ska &ven uppfylla kraven pa minimiskyddsatgarder,
vilket bland annat innebar att grundldggande manskliga rattigheter respekteras och att internationellt etablerade
principer for ansvarsfullt foretagande foljs.

Voi har identifierat en taxonomitillamplig verksamhet: Aktivitet “6.4 Drift av personliga mobilitetsenheter och
cykellogistik”, under malet om begrénsning av klimatférandringar (artikel 10.3). Voi driver delade elsparkcyklar och
elcyklar med nollutslapp fran avgasror, vilket faller inom ramen for aktivitet 6.4 enligt definitionen i den delegerade
klimatakten.

Redovisningsprinciper
Total omsattning enligt taxonomins definition faststalls i enlighet med IFRS 15 och IFRS 16 och bestar av intakter
redovisade i not 2 samt delar av 6vriga intakter i not 3, vilket under aret uppgick till 178,7 MEUR. Taxonomitillampli

g

omsattning ar omsattning som ar hanforlig den ekonomiska aktiviteten 6.4 och uppgar sammanlagt till 178,3 MEUR.

Totala kapitalutgifter enligt taxonomins definitioner uppgar till 77,9 MEUR och avser investeringar i materiella
anlaggningstillgangar (not 10, samtliga férvarv under aret) samt nyttjanderattstillgangar (not 22, samtliga
tillkommande nyttjanderattstillgangar). Alla arets kapitalutgifter ar hanférliga 6.4. Totala driftsutgifter enligt taxanom
definition uppgar till 66,9 MEUR och avser framst kostnader for reparation och underhall av bolagets flotta av
elsparkcyklar och elcyklar som ar hanférliga till aktivitet 6.4.

Voi har bedomt aktivitet 6.4 mot kraven i artikel 3, inklusive kriterierna for vasentligt bidrag (substantial contribution
kriterierna om att inte orsaka betydande skada (Do No Significant Harm) samt minimiskyddsatgarder (Minimum
Safeguards). Dessa krav uppfylldes inte fullt ut under rapporteringsperioden. Foljaktligen redovisas ingen omsattni
kapitalutgifter eller driftsutgifter som taxonomiférenlig for 2025.

Voi kommer att fortsatta folja regulatoriska utvecklingar och utvardera sina verksamheter i forhallande fill
EU-taxonomin.
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*2025 ar forsta gangen Voi uppréttar rapporten varav inga jamforelsesiffror finns.
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Samhallsansvarsinformation

S1 Den egna arbetskraften

S1 SBM-3 // Vasentliga inverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell
Vois DMA identifierade en finansiell risk kopplad till missndje bland medarbetare, vilket kan paverka tillforlitlig drift och
tillvaxt samt 6ka rekryterings- och utbildningskostnader, samt en motsvarande méjlighet vid hdg medarbetarndjdhet.
Den vasentliga finansiella risken och méjligheten avser specifika aspekter av arbetsvillkor enligt ESRS S1, narmare
bestamt trygg anstalining, arbetstid, balans mellan arbete och privatliv samt social dialog. Dessa omraden har
beddmts utgdra de huvudsakliga drivkrafterna bakom den identifierade finansiella risken och méjligheten.

Otillracklig hantering av trygg anstalining, arbetstid och balans mellan arbete och privatliv kan paverka
medarbetarndjdhet och personalomséttning negativt. Bristande social dialog, inklusive strukturerade magjligheter for
medarbetare att framféra synpunkter samt effektiv kommunikation mellan medarbetare och ledning, kan minska
tilliten inom organisationen, férdroja identifieringen av arbetsplatsrelaterade fragor och férsvaga organisationens
handlingsférmaga.

Sammantaget kan detta leda till 6kad frivillig personalomsattning, hégre kostnader for rekrytering och introduktion,
forlust av nyckelkompetens samt minskad organisatorisk stabilitet. Detta kan i sin tur paverka Vois
kostnadseffektivitet och férmaga att genomféra sin affarsstrategi. En val fungerande hantering av dessa fragor bidrar
daremot till att attrahera och behalla kompetens samt till stabil operativ prestation.

Ovriga delomraden inom arbetsvillkor, sdsom skaliga I6ner, féreningsfrihet och kollektivavtal, har analyserats men
identifierades inte som vasentliga drivkrafter for finansiell risk eller méjlighet under rapporteringsperioden. Dessa
omraden hanteras inom ramen for etablerade processer. Halsa och sdkerhet analyserades separat inom den dubbla
vasentlighetsanalysen och beddémdes vara icke-vasentligt ur bade ett inverkans- och ett finansiellt perspektiv.

Beddmningen identifierade ingen vasentlig positiv eller negativ inverkan for Vois egen arbetskraft. Amnet &r darfér
vasentligt enbart ur ett finansiellt risk- och méjlighetsperspektiv.

Omfattningen inkluderar samtliga personer inom Vois egen arbetskraft som kan paverkas vasentligt. Detta omfattar
anstallda inom foretagsfunktioner, produktutveckling och operativa roller som ar direkt anstéllda av Voi, ett begransat
antal konsulter i specialistroller samt tillfalligt anstéllda med tidsbegransade anstallningar.

De identifierade finansiella riskerna och mdjligheterna bedéms gélla generellt i organisationen och &r inte
koncentrerade till specifika demografiska grupper. Fragor om arbetstid och balans mellan arbete och privatliv kan
dock variera mellan roller, exempelvis mellan operativa funktioner och tjanstemannafunktioner. Dessa skillnader har
dock inte beddomts ge upphov till separata vasentliga risker pa undergruppsniva. Bedémningen baseras pa analyser
av sammansattningen i den egna arbetskraften, rollernas karaktar, personaldata samt resultat fran
medarbetarundersékningar.

Vois initiativ for klimatomstallning ar framst inriktade pa operativ effektivitet, energianvandning och atgarder i
vardekedjan och beddms inte medféra nagon vasentlig negativ inverkan for den egna arbetskraften. Pa langre sikt
kan dessa initiativ bidra till kompetensutveckling och nya roller.

Voi har inte identifierat nagra verksamheter, lander eller geografiska omraden inom den egna arbetskraften dar det
finns en betydande risk for incidenter kopplade till tvangsarbete, obligatoriskt arbete eller barnarbete.

S1-1 // Policyer for den egna arbetskraften

For att hantera den identifierade vasentliga finansiella risken och méjligheten har Voi ett antal policyer som rér den
egna arbetskraften. Dessa ar utformade for att sdkerstalla lagenliga anstallningsforhallanden, forutsagbara
arbetsformer samt effektiva kanaler for dialog mellan medarbetare och ledning. Policyerna stodjer sarskilt fragor som
ror trygg anstallning, arbetstid, balans mellan arbete och privatliv samt social dialog.
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Uppférandekod

Vois uppférandekod faststaller évergripande principer for lagenliga anstaliningsférhallanden, respekt for manskliga
rattigheter och arbetstagares rattigheter, samt etiskt upptradande. Den tydliggor foretagets forvantningar pa rattvis
behandling, transparens och respekt i arbetsrelationer. Genom bestdmmelser om arbetsratt och ansvarsfullt
upptradande bidrar uppférandekoden till att stddja trygga anstallningsférhallanden och utgor en grund for social
dialog inom organisationen. Policyn galler fér samtliga medarbetare i alla geografier dar bolaget ar verksamt. Den
galler aven for konsulter och affarspartners som agerar pa uppdrag av Voi.

Policyer fér anstéllningsvillkor och arbetstid

Voi har policyer och riktlinjer som reglerar anstallningsvillkor och arbetstid. Dessa omfattar bland annat évertid, arbete
pa obekvam arbetstid, ledighet samt foraldraledighet. Syftet ar att sakerstalla efterlevnad av tillamplig arbetsrattslig
lagstiftning och skapa tydliga och férutsédgbara arbetsférhallanden. Genom att klargéra villkor for arbetstid och
anstallning bidrar policyramverket till minskade risker kopplade till h6g arbetsbelastning, oférutsdgbar
schemaldggning och osakerhet kring anstallningsférhallanden. Policyerna stddjer darmed bade trygg anstalining och
balans mellan arbete och privatliv. De tillampas lokalt for att spegla nationella lagkrav och den operativa kontexten i
respektive marknad. Voi har aven ett ramverk och ledningssystem for att forebygga arbetsplatsolyckor.

Visselblasarpolicy

Voi har etablerade rapporteringskanaler och en visselblasarfunktion som gor det maojligt for medarbetare att
rapportera misstankta missfoérhallanden konfidentiellt och, dar lagstiftningen tillater, anonymt. Dessa mekanismer
bidrar till transparens och mgjliggor att arbetsrelaterade fragor identifieras, utreds och hanteras i ett tidigt skede,
inklusive genom korrigerande atgarder och, dar relevant, gottgdrelse. De stddjer dialogen mellan medarbetare och
ledning och starker organisationens formaga att hantera identifierade risker. Visselblasarfunktionen ar tillganglig for
samtliga personer inom Vois egen arbetskraft.

Internationellt erkdnda principer och ramverk
Vois medarbetarpolicyer &r i linje med internationellt erkdnda standarder och ramverk, daribland:

FN:s Global Compact (de tio principerna)

FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna

ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

Voi férbjuder uttryckligen tvangsarbete, obligatoriskt arbete, manniskohandel och barnarbete genom sin
uppférandekod och relaterade policyer.

Ansvar och uppféljning

Det 6vergripande ansvaret for implementeringen av policyer for medarbetare ligger hos Vois Regional General
Managers. Linjechefer ansvarar fér den dagliga tilldmpningen inom sina respektive avdelningar. Funktionen People &
Culture ansvarar for att utveckla och uppdatera policyramverket samt for att ge stdd och vagledning till
organisationen. Efterlevnad f6ljs upp genom bland annat planeringsverktyg, [6pande uppféljning med narmaste chef,
medarbetarundersdkningar, andra kommunikationskanaler samt Vois interna rapporterings- och visselblasarfunktion.

Beaktande av intressenter och tillgianglighet

Voi beaktar medarbetares synpunkter, operativa erfarenheter, rattsliga krav, internationellt erkdnda standarder samt
resultaten fran Vois dubbla vasentlighetsanalys vid framtagning och uppdatering av policyer som rér den egna
arbetskraften. Policyerna kommuniceras till medarbetare och gors tillgangliga internt genom introduktionsprocessen
for nya medarbetare, via interna kommunikationskanaler samt i Vois policyportal.

S$1-2 /I Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkan

Voi bedémer att insikter om medarbetares perspektiv ar viktiga for valgrundade beslut och ett ansvarsfullt arbete
inom personalomradet. Som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen utgdr social dialog en vasentlig drivkraft
bakom den finansiella risken och méjligheten som ar kopplad till medarbetarnéjdhet. Effektiva former for dialog ar
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darfor centrala for att tidigt identifiera fragor och forbattringsomraden, starka fortroendet inom organisationen och
stddja organisationens formaga att agera.

Kanaler for dialog

Dialogen med den egna arbetskraften sker genom I6pande och direkt interaktion mellan medarbetare, linjechefer och
People & Culture. Dialogen ar integrerad i det dagliga ledarskapet och kompletteras av strukturerade former for
aterkoppling. Medarbetare uppmuntras att framféra synpunkter och lyfta fragor genom direkt dialog med sina chefer,
People & Culture eller genom etablerade rapporteringskanaler.

Strukturerade medarbetarundersékningar genomférs tre till fyra ganger per ar for att fanga medarbetares perspektiv
pa arbetsvillkor och dvergripande arbetstillfredsstéllelse. Undersdkningarna genomférs anonymt for att framja 6ppen
och arlig aterkoppling.

Resultat fran undersdkningarna, tillsammans med kvalitativ aterkoppling fran andra kanaler, analyseras av
foretagsledningen och People & Culture. Identifierade teman omsatts vid behov i uppféljningsatgarder pa lokal eller
organisatorisk niva, dar prioriteringar gors utifran relevans och anpassas till den operativa kontexten.

Medarbetarundersokningarna kompletteras av regelbundna en-till-en-samtal mellan medarbetare och chefer, med en
frekvens som anpassas efter behov och verksamhetens férutsattningar. Bolagsovergripande méten, sa kallade “All
Hands”, halls varannan vecka och ger uppdateringar fran foretagsledningen samt mgjlighet till fragor och dialog.
Ytterligare synpunkter samlas aven in under hela anstaliningscykeln, bland annat i samband med introduktion och
avslut av anstallning. Utéver aterkommande rutiner for dialog och engagemang kan dialog aven initieras som svar pa
organisatoriska forandringar eller identifierade medarbetarrelaterade fragor.

Nar det kravs enligt lokal lagstiftning for Voi dialog med arbetstagarrepresentanter och tillampar kollektivavtal i
enlighet med gallande rattsliga och regulatoriska ramar. Former for dialog och representation varierar darfér mellan
marknader for att spegla nationella arbetsrattsliga krav for arbetstagarrepresentation. P4 marknader dar formell
arbetstagarrepresentation saknas sker dialogen i huvudsak genom direkt kontakt mellan medarbetare och chefer.

Ansvar
Linjechefer ansvarar fér den dagliga dialogen med medarbetare, medan Regional General Managers ar hogst
operativt ansvariga for dialogen med den egna arbetskraften inom respektive region.

People & Culture ansvarar for det 6vergripande ramverket for dialog, inklusive utformning och genomférande av
medarbetarundersdkningar samt stdd och vagledning till chefer. Sammanstallda insikter fran dialog med den egna
arbetskraften delas med ledningsgruppen och beaktas i beslut som rér personalutveckling, organisationsutveckling
och arbetsplatsrelaterade fragor.

Bedomning av processernas effektivitet

Effektiviteten av processerna for medarbetardialog bedéms genom bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer.
Dessa omfattar bland annat trender i resultat och deltagandegrad i medarbetarundersékningar samt aterkommande
teman som identifieras genom olika kanaler.

Ledningen utvarderar om identifierade teman leder till konkreta atgarder och foljer upp genomfoérande och utveckling
dver tid. Aterkoppling om hur anvéndbara mekanismerna upplevs av medarbetare beaktas ocksé vid vidareutveckling
av kanaler.

Som en del av processerna analyserar Voi aven om vissa grupper inom den egna arbetskraften kan uppleva
arbetsvillkor olika beroende pa representation i olika roller eller operativa sammanhang. Insikter samlas framst in
genom anonyma medarbetarundersdkningar och intern dialog, vilket mojliggor identifiering av trender mellan roller,
funktioner och anstallningsformer.

| delar av organisationen dar kvinnor ar underrepresenterade i operativa roller féljer Voi upp aterkoppling fran
medarbetarundersodkningar for att bedéma om ytterligare uppféljning eller atgarder ar relevanta.
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Underrepresentationen beddms spegla bredare branschménster snarare an identifierade vasentliga negativa
konsekvenser. Insikterna anvands for att stodja ett inkluderande arbete inom personalomradet och en fortsatt dialog i
organisationen.

Voi har inte ingatt nagot Global Framework Agreement eller andra formella éverenskommelser med
arbetstagarrepresentanter.

S$1-3 /] Rutiner for att gottgora for negativ inverkan och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Voi har etablerat en process for gottgorelse, eller bidrag till gottgorelse, i situationer dar bolaget har orsakat eller
bidragit till vasentlig negativ inverkan fér den egna arbetskraften. Syftet med processen ar att utreda den aktuella
handelsen, vidta Iampliga atgarder och minska risken for att liknande situationer upprepas.

Atgarderna anpassas efter drendets karaktar och kan exempelvis omfatta korrigerande atgarder fran ansvarig chef,
justeringar i arbetssatt eller andra relevanta insatser. Ansvar for att hantera och folja upp arbetsrelaterade fragor
ligger hos berord funktion eller regional ledning, med stod fran People & Culture och, vid behov, Legal. Uppfdljning
sker i dialog med berdrda personer och drenden dokumenteras for att sékerstalla att vidtagna atgarder far avsedd
effekt.

Rapporteringskanaler och skyddsmekanismer

Voi tillhandahaller flera kanaler genom vilka medarbetare kan framféra synpunkter eller rapportera missforhallanden.
Dessa omfattar dialog med narmaste chef eller representanter fran People & Culture, en intern visselblasarfunktion
som mojliggor konfidentiell och, dar lagstiftningen tillater, anonym rapportering samt interna rutiner for rapportering av
arbetsrelaterade incidenter. Kanalerna ar tillgangliga for samtliga personer inom den egna arbetskraften.

Arenden som rapporteras genom visselblasarfunktionen hanteras inom en process med begransad atkomst, dar
tillgangen ar begransad till sarskilt utsedda personer inom People & Culture och Legal. Om ett arende rér en person
som annars skulle vara involverad i handlaggningen, inklusive personer i ledande befattningar, deltar denna inte i
processen, i syfte att sékerstélla oberoende och integritet.

Information om rapporteringskanalerna kommuniceras genom interna policyer, utbildningar och I6pande intern
kommunikation. Informationen finns aven tillgénglig i Vois interna system. Chefer och representanter fran People &
Culture har en viktig roll i att sakerstalla att medarbetare kanner till kanalerna, upplever att de kan framféra
synpunkter utan risk fér repressalier och att rapporterade fragor hanteras i enlighet med etablerade rutiner.

Voi har policyer som forbjuder repressalier mot personer som rapporterar missforhallanden eller framfor synpunkter
via visselblasarfunktionen eller andra rapporteringskanaler. Dessa galler fér samtliga personer inom den egna
arbetskraften.

Uppfoljning och effektivitet
Arenden som rapporteras genom Vois rapporteringskanaler dokumenteras och féljs upp i enlighet med interna rutiner.
Berorda funktioner ansvarar for att sékerstélla att &renden hanteras skyndsamt och pa ett andamalsenligt satt.

Effektiviteten i rapporteringskanalerna foljs upp av féretagsledningen genom genomgang av rapporterade arenden
och deras utfall samt genom aterkommande Gversyn av relaterade processer. Syftet ar att sakerstalla att kanalerna
fungerar i praktiken, uppfyller tillampliga rattsliga krav och innehaller tillrackliga skydd for konfidentialitet och mot
repressalier.

Fortroendet for rapporteringskanalerna foljs &ven upp genom resultat fran medarbetarundersékningar och dialog med
medarbetare och chefer. Fragor om psykologisk trygghet, fortroende for féretagsledningen och viljan att framfora
synpunkter ger en indikation pa om medarbetare upplever att de kan anvanda de tillgéngliga kanalerna. Ledningen
analyserar aven monster i rapporterade arenden, dar bade lag rapporteringsniva och pldtsliga 6kningar kan indikera
behov av ytterligare uppféljning.
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S1-4 /| Atgarder avseende vasentlig inverkan for den egna arbetskraften och strategier fér att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa
atgarders @ndamalsenlighet

Voi har identifierat en vasentlig finansiell risk kopplad till potentiell missnéjdhet bland medarbetare. Risken ar framst
kopplad till aspekter av arbetsvillkor sasom trygg anstallning, arbetstid, balans mellan arbete och privatliv samt social
dialog. Brister inom dessa omraden kan leda till 6kad frivillig personalomsattning, hdgre kostnader for rekrytering
samt minskad operativ stabilitet. Samtidigt uppstar en méjlighet nar medarbetarnéjdheten uppratthalls pa hoég niva.

Atgarder for att hantera den identifierade risken och méjligheten &r integrerade i Vois Iépande arbete inom
personalomradet och i den dagliga verksamhetsstyrningen, snarare an organiserade som separata program.
Atgarderna ar av kontinuerlig karaktér och genomfors Iépande inom organisationen.

For att hantera fragor kopplade till arbetstid och balans mellan arbete och privatliv anvander Voi planerings- och
schemalaggningsverktyg i relevanta delar av verksamheten. Dessa verktyg stddjer planering av arbetsbelastning och
bidrar till efterlevnad av tillampliga regler om arbetstid, vilket framjar forutsagbara arbetsférhallanden och stabila
anstallningsvillkor.

For att starka den sociala dialogen genomfor Voi regelbundna medarbetarundersdkningar och uppratthaller en
kontinuerlig dialog mellan medarbetare, chefer och People & Culture. Resultaten analyseras och identifierade teman
omsatts vid behov i uppfoljningsatgarder pa lokal eller organisatorisk niva.

Ett exempel pa en atgard ar att 6ka tydligheten och transparensen i anstallningsvillkor. Pa vissa marknader har
kompletterande vagledning tagits fram for att underlatta forstaelsen av I6nespecifikationer och olika
ersattningskomponenter. Detta ar en del av Vois bredare arbete med tydliga processer och tydlig information om
anstallningsvillkor, ersattningsstruktur och arbetsformer, i syfte att minska osakerhet och starka fértroendet fér
anstalliningsférhallandena.

Synpunkter och fragor som framférs genom etablerade dialog- och rapporteringskanaler féljs upp och hanteras vid
behov genom korrigerande atgarder. Detta bidrar till att sékerstalla att fragor som lyfts genom dialogprocesserna tas
om hand pa ett strukturerat satt. Om negativa konsekvenser uppstar pa individniva hanteras dessa genom de
processer som beskrivs i avsnitt S1-3.

Atgarderna omfattar den egna arbetskraften i samtliga marknader och funktioner, inklusive operativa roller och
tjianstemannafunktioner. Genomférandet anpassas lokalt for att spegla skillnader i operativ kontext och nationell
arbetsratt.

Utdver dessa integrerade arbetssatt har inga separata tidsbundna atgardsplaner faststéllts. Atgarderna féljs i stéllet
upp lI6pande genom etablerade styrningsprocesser.

Uppfoljning av effektivitet

Effektiviteten i atgarderna foljs upp genom bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer kopplade till de identifierade
riskfaktorerna. Detta omfattar bland annat utvecklingen i indikatorer for medarbetarengagemang, inklusive eNPS,
deltagandegrad i medarbetarundersékningar samt utvecklingen i personalomsattning.

Foretagsledningen analyserar aterkommande teman i medarbetarfeedback och féljer upp vidtagna atgarder for att
beddéma om insatserna bidrar till stabila arbetsférhallanden och minskad finansiell risk kopplad till medarbetare.

Resurser

Arbetet med att hantera risker och méjligheter kopplade till medarbetare stdds av befintliga organisatoriska resurser
som ar integrerade i den dagliga verksamheten, snarare an genom sarskilda atgardsprogram eller separata
resursallokeringar.

Centrala resurser omfattar People & Culture-funktionen, linjechefers kapacitet, system for personalplanering och
schemalaggning, verktyg for medarbetarundersokningar, utbildningsinsatser samt interna rapporteringssystem.
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Dessa aktiviteter redovisas inom rérelsekostnader i Vois koncernredovisning, framst inom personalkostnader och
administrativa kostnader. Inga vasentliga sarskilda investeringar har avsatts specifikt for atgarder kopplade till
medarbetare.

Ansvarsfulla arbetsmetoder

Voi arbetar for att férebygga och hantera risker fér negativa konsekvenser fér den egna arbetskraften genom
etablerade policyer, interna kontroller och ledningsprocesser. Dessa omfattar bland annat policyer om arbetsvillkor,
uppférande pa arbetsplatsen, hélsa och sékerhet, dataskydd samt visselblasning.

Hansyn till medarbetare integreras i planering och styrning av verksamheten. Om avvagningar uppstar mellan
operativa behov och arbetsrelaterade hansyn ska dessa hanteras genom dialog och i enlighet med interna policyer
och tillampliga arbetsréattsliga standarder.

$1-5 // Mal for hur vasentlig negativ inverkan ska hanteras, positiv inverkan stirkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Mal kopplade till Vois medarbetare faststalls av foretagsledningen som en del av bolagets verksamhetsplanering och
ar kopplade till Vois uppférandekod samt policyer. Mal syftar till att hantera identifierad finansiell risk kopplad till
potentiell missnéjdhet bland medarbetare samt den mgjlighet som uppstar nar medarbetarndjdheten uppratthalls pa
en hog niva. Fokus ligger pa att sékerstalla goda arbetsvillkor inom de vasentliga omraden som identifierats: trygg
anstallning, arbetstid, balans mellan arbete och privatliv samt social dialog.

Mal ses dver arligen och baseras pa intern prestationsdata, aterkoppling fran medarbetare och ledningens
prioriteringar. Det 6vergripande malet ar att uppratthalla en stabil niva av medarbetarndjdhet dver tid samt att
successivt forbattra arbetsvillkor och medarbetarupplevelse. Medarbetare deltar inte i den formella malformuleringen.
Daremot beaktas insikter fran medarbetarundersékningar och I6pande dialog nar ledningen faststaller prioriteringar
och uppfoéljningsatgarder.

Mal for medarbetarnéjdhet

Medarbetarndjdheten foljs upp genom bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer. Den huvudsakliga kvantitativa
indikatorn ar det enhetsspecifika mattet eNPS (Employee Net Promoter Score), som mats pa en skala fran —100 till
+100. Voi har som mal att uppratthalla eNPS inom ett positivt engagemangsintervall och dver den internt faststallda
troskeln for goda engagemangsnivaer pa 20. Voi efterstravar dven en positiv utveckling éver tid. Malet ar absolut och
galler for Vois medarbetare i samtliga marknader och funktioner.

Resultatet for rapporteringsaret 2025 uppgick till 22, i linje med faststalld malniva. Det utgdr aven referens for malet.
Den enkat som genomférdes i slutet av 2025 anvands som referens, da detta var forsta gangen som eNPS-fragor var
obligatoriska for hela organisationen. Malet galler Idpande och inga sarskilda delmal har faststallts.

En varaktig nedgang i eNPS kan indikera en 6kad risk for missnéjdhet bland medarbetare. Detta kan i sin tur leda till
hogre frivillig personalomsattning, 6kade kostnader for rekrytering och introduktion samt minskad operativ stabilitet.
Att uppratthalla resultat 6ver den definierade tréskeln och en positiv utveckling éver tid bidrar darfor till att minska den
identifierade finansiella risken och att ta till vara den méjlighet som ar kopplad till stabilitet och férmaga att behalla
medarbetare.

Matning och uppféljning

eNPS samlas in genom strukturerade medarbetarundersékningar som genomfors flera ganger per ar. Resultaten
sammanstalls pa bolags-, regions- eller funktionsniva for att sékerstalla anonymitet. Data samlas in internt genom
etablerade enkatverktyg och HR-system. Bedémningen utgar fran att deltagandet i undersokningarna ger en
tillrackligt representativ bild av medarbetarnas upplevelse och att den interna personaldatan speglar organisationens
utveckling pa ett korrekt satt.

Utvecklingen i forhallande till malet for medarbetarndjdhet foljs upp genom aterkommande enkater och analyseras av
People & Culture som en del av ordinarie uppfdljnings- och styrningsprocesser. Resultaten anvands for att identifiera
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och genomfora relevanta atgarder kopplade till arbetsvillkor. Utvecklingen i personalomsattning anvands som en

kompletterande indikator pa stabilitet och férmaga att behalla medarbetare. Kvantitativa resultat kompletteras dven

med kvalitativa insikter fran dialog mellan medarbetare och chefer.

Nyckeltalen verifieras inte av extern part utéver den lagstadgade granskningen. Eftersom detta ar Vois férsta
rapporteringsperiod enligt ESRS lamnas ingen jamforelse med tidigare rapporteringsperioder.

$1-6 /| Uppgifter om féretagets anstallda

Antal anstallda

Enhet

2025

Totalt antal anstéllda (per 31 december)

Tyskland
Sverige
Storbritannien
Frankrike

Ovriga*

Antal anstéllda
Antal anstallda
Antal anstallda
Antal anstallda
Antal anstallda

Antal anstallda

913
286
262
152

50
163

Totalt antal anstéllda
Man

Kvinnor

Annat

Ej rapporterat

Antal anstéllda
Antal anstallda
Antal anstallda
Antal anstallda

Antal anstéllda

913
717
123

72

Antal tillsvidareanstallda
Man

Kvinnor

Annat

Ej rapporterat

Antal anstéllda
Antal anstallda
Antal anstallda
Antal anstallda

Antal anstallda

652
498
112

41

Antal visstidsanstallda
Man

Kvinnor

Annat

Ej rapporterat

Antal anstéllda
Antal anstallda
Antal anstallda
Antal anstallda

Antal anstallda

261
219
11

31

Personalomsattning

Anstallda som lamnat foretaget

Personalomsattning — total

Antal anstallda
%

179
28

* Norge, Schweiz, Osterrike, Belgien, Italien, Polen, Spanien och Nederléanderna

Redovisningsprinciper

De redovisade uppgifterna baseras pa data fran Vois HR-informationssystem (HRIS), vilket utgér den centrala kallan

for information om anstaliningar. De rapporterade uppgifterna bygger pa registrerad anstallningsdata for

rakenskapsaret 2025 i HR-systemet vid tidpunkten for datauttaget. Inga vasentliga antaganden eller uppskattningar

har gjorts vid framtagandet av dessa uppgifter.
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Antal anstallda

Antalet anstéllda omfattar samtliga personer med ett aktivt anstéllningsavtal under rapporteringsperioden, bade inom
tjianstemannafunktioner och operativa funktioner. Detta inkluderar bade tillsvidareanstallda och tidsbegransat
anstallda. Tidsbegransade anstéllningar avser visstidsanstallningar. Antalet medarbetare redovisas som antal
anstallda vid rapporteringsperiodens slut. Detta skiljer sig fran det genomsnittliga antalet anstallda som redovisas i
koncernens finansiella rapporter, vilket aterfinns i not 5 i arsredovisningen.

Personalomsattning

Personalomsattningen beraknas som antalet tillsvidareanstallda som har ldmnat organisationen under
rapporteringsperioden, dividerat med det genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda under samma period.
Berakningen omfattar samtliga tillsvidareanstallda som avslutat sin anstallning, oavsett anledning till avslut.

Personalomsattningen avser endast tillsvidareanstallda. Tidsbegransade anstallningar som upphdr enligt planerat
slutdatum ingér inte i berakningen, eftersom dessa betraktas som planerade anstaliningsutfall snarare an frivilliga
eller ofrivilliga avgangar. Tidsbegransade anstallningar férekommer i stérre utstrackning inom vissa operativa
funktioner och roller som en del av planeringen av personalresurser. Att exkludera planerade kontraktsslut bidrar till
en mer jamforbar bild av personalomsattningen 6éver tid, eftersom fokus darmed ligger pa oplanerade avgangar.

Vois organisation omfattar bade tjanstemannafunktioner och operativa roller. Dessa roller praglas av olika
arbetsmarknadsférutsattningar och anstéliningsmoénster. Operativa roller kAnnetecknas generellt av hdgre rorlighet éan
tjianstemannafunktioner. Den rapporterade personalomsattningen bor darfor tolkas mot bakgrund av organisationens
sammansattning och andelen operativa roller.

$1-17 Il Incidenter, klagomal och allvarlig inverkan relaterade till manskliga rattigheter

Under rapporteringsperioden identifierades inga diskrimineringsincidenter eller allvarliga manniskorattsrelaterade
incidenter. Ett klagomal mottogs via officiella rapporteringskanaler utan att klassificeras som en allvarlig
manniskorattsrelaterad incident. Foljaktligen har inga boter, viten eller gottgorelser utfardats.

Incidenter Antal
Diskrimineringsincidenter 0
Klagomal via officiella rapporteringskanaler 1

Allvarliga manniskoréattsrelaterade incidenter 0

Bolagsstyrningsinformation

G1 Ansvarsfullt foretagande

G1 GOV-1 /I Styrelsens och féretagsledningens roll

Vois dubbla vasentlighetsanalys identifierade en vasentlig risk inom affarsetik kopplad till svag féretagskultur och
oetiskt beteende, vilket kan leda till forlorade affarer, minskat foértroende och negativa effekter pa bolagets resultat.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for tillsyn av ansvarsfullt féretagande och féretagskultur som en del av sitt ansvar
for strategi, riskhantering och évergripande bolagsstyrning. Den informeras genom regelbunden rapportering fran
foretagsledningen samt genom eskalering av vasentliga frdgor nér sa ar relevant.

Det operativa ansvaret ligger hos féretagsledningen, som sakerstaller att forvantningar definieras och kommuniceras
genom Vois uppférandekod och tillhérande policyer. Relevanta funktioner, daribland People & Culture, Legal och
andra funktionsansvariga, stddjer implementering och uppfdljning.

Styrelsen och ledningen besitter sammantaget erfarenhet inom ledarskap, bolagsstyrning, riskhantering och
organisationsutveckling, vilket stddjer tillsynen éver etiskt upptrddande och effektiviteten i interna policyer och
rapporteringskanaler. Pa ledningsniva bidrar funktionsansvariga med sakkunskap inom foretagskultur, genom
yrkeserfarenhet, tvarfunktionellt samarbete och riktad utbildning dar relevant.
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G1-1 // Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Grunden for Vois féretagskultur anges i bolagets uppférandekod, som definierar forvantade beteendestandarder
avseende integritet, respekt och ansvarstagande i organisationen. Uppférandekoden ar godkand av styrelsen och
galler som bindande policy i hela organisationen. Det finns inga vasentliga undantag fran dess tillampningsomrade.

Uppforandekoden omfattar centrala aspekter av etiskt affarsbeteende, daribland respekt for manskliga rattigheter och
arbetstagares rattigheter, icke-diskriminering, skydd av konfidentiell information samt férebyggande av korruption och
mutor. Den faststaller &ven skyldigheten att rapportera misstankta oegentligheter.

Uppforandekoden kompletteras av interna policyer och riktlinjer, daribland visselblasarpolicyn, som beskriver hur
férvantningar pa foretagskultur ska tillampas i praktiken. Mer detaljerade policyer for medarbetare samt lokala rutiner
kan inféras vid behov for att spegla nationell lagstiftning.

Integrering av foretagskultur i verksamheten

Foretagskulturen integreras genom introduktionsprocesser fér nya medarbetare, intern kommunikation och I6pande
ledningsarbete. Vois ledarskapsprinciper beskriver forvantade beteenden i organisationen och vagleder hur chefer
och medarbetare ska agera och samarbeta. Principerna betonar att féregd med gott exempel, skapa tydlighet, ta
ansvar, uppratthalla hdga standarder, bygga fortroende och framja samarbete. De utgdr en gemensam beteenderam
och ingér i utvecklingssamtal och personalrelaterade fragor.

Voi har mekanismer for att identifiera, rapportera och utreda fragor som ror olagligt beteende eller agerande som
strider mot uppférandekoden och interna riktlinjer. Medarbetare kan rapportera misstéankta oegentligheter via
narmaste chef, representanter fran People & Culture eller genom den formella visselblasarfunktionen.

Rapporterade arenden beddéms och utreds enligt interna rutiner som sakerstaller korrekt hantering och
konfidentialitet. Utredningar genomférs av relevanta funktioner, exempelvis People & Culture eller Legal, och
eskaleras vid behov till foretagsledningen. Voi atar sig att utreda incidenter relaterade till affarsetik skyndsamt,
oberoende och objektivt. Voi forbjuder repressalier mot personer som rapporterar misstéankta oegentligheter.
Ytterligare information om rapporteringskanaler och skyddsatgéarder finns i avsnitt S1-3.

Forvantningar avseende att forebygga korruption och mutor anges i uppférandekoden. Den férbjuder mutor,
korruption och otillbdrliga betalningar och ar i linje med internationellt erkédnda principer, daribland Férenta
nationernas konvention mot korruption. Dessa ataganden galler for medarbetare och for tredje parter som agerar pa
uppdrag av Voi.

Roller med externa relationer, inkdp eller forhandlingar medfér 6kad exponering for korruptionsrisker. Dessa
férebyggs genom uppférandekoden, leverantérsuppforandekoden, interna kontrollmekanismer samt tillgangliga
rapporteringskanaler.

Utbildning och uppféljning

Utbildning i ansvarsfullt féretagande ingar i Vois interna processer och kommunikation. Medarbetare introduceras till
uppférandekoden och relaterade policyer vid anstallning, och férvantningar pa etiskt beteende och rapportering av
oegentligheter férstarks genom I6pande kommunikation och ledningsarbete.

Efterlevnaden av policyer for ansvarsfullt féretagande foljs upp genom etablerade styrnings- och kontrollprocesser.
Uppfdljningen omfattar bland annat aterkoppling fran medarbetarundersékningar, anvandning av
rapporteringskanaler samt hantering av incidenter och utredningar. Dessa indikatorer hanteras av relevanta
funktioner for att bedéma om policyerna ar kédnda och tilldampas i organisationen.

Vois policyer ar i linje med internationellt erkdnda standarder och ramverk, daribland FN:s Global Compact, FN:s

allmanna foérklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, Férenta nationernas konvention mot korruption samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.
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Nyckeltal, atgarder och mal

Voi féljer upp genomférandet av obligatorisk hallbarhetsutbildning som sitt primara nyckeltal for att mata medvetenhet
om och tilldmpning av organisationens férvantningar pa féretagskultur. Utbildningen tillhandahalls via en extern
plattform och lanserades den 5 november 2025. Den omfattar uppférandekoden, integritet, ansvarstagande, etiskt
upptradande och mekanismer for att rapportera oegentligheter. Per den 31 december 2025 uppgick slutférandet till

71 procent, vilket speglar den begrénsade perioden mellan lansering och rékenskapsarets slut.

Nyckeltalet féljs upp av Sustainability-funktionen som en del av bolagets I6pande uppfdljning och anvands for att folja
utvecklingen 6ver tid. Uppgifterna verifieras inte av nagon extern part.

Foretagskultur hanteras kontinuerligt snarare an genom separata tidsbundna atgardsplaner eller kvantifierade mal.
Centrala delar — daribland uppférandekoden, visselblasarfunktioner, ledarskapsprinciper och dagligt ledningsarbete —
ar integrerade i den ordinarie verksamheten.

Vois ambition ar att uppratthalla en organisationskultur som praglas av etiskt beteende, 6ppenhet, ansvarstagande
och respekt. Utvecklingen bedéms kvalitativt genom indikatorer som stabilt eller forbattrat medarbetarengagemang
och fértroende, fortsatt anvandning av rapporteringskanaler utan indikationer pa repressalier, skyndsam hantering av
rapporterade arenden samt franvaro av systematiska eller aterkommande 6vertradelser av uppférandekoden.
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Revisorns Granskningsberattelse av Voi
Technology AB:s Lagstadgade
Hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Voi Technology AB, org.nr 559160-2999

Slutsats
Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Voi Technology AB for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 74-115 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,
om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs pa sidorna 85-87 i hallbarhetsrapporten och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning
Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit foremal for éversiktlig granskning och nagon
granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehéaller aven annan information an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-73 samt 119.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var Oversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den &versiktliga granskningen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet
med 6 kap. 12—-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
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verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begréansad sékerhet om héallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder fér att uppna begransad sakerhet att
hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis &r mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sakerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kréaver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Voi Technology AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e Erhalla en forstaelse for processen genom att:
o  Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvéands av
foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och
o  Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
e Utvardera om den information som erhéllits fran vara atgarder om den process som implementerats av
foretaget 6verensstdmmer med beskrivningen av processen pa sidorna 85-87 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e  Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som &r relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process som bolaget genomfért for att
identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.
Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;
Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
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e  Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamta underlag pa metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och framatblickande information och pa hur dessa metoder tillampades;
e Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som ar tillampliga och ar
férenliga med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.
e Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begransade till féljande
granskningsatgarder:
o Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna ar férenlig med kraven i EU:s gréna taxonomi
och de motsvarande upplysningarna;
o  Genomfort forfragningar till féretagsledningen och annan relevant personal for att erhalla en
forstaelse for processen och kallorna till den information som anvants i taxonomiupplysningarna;
o  Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda taxonomiupplysningar.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktoren
for Voi Technology AB forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om handelser som kan
intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Voi Technology AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 21 april, 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren. Koncernens rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport éver finansiell stalining
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 28 maj, 2026.
Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes av styrelsen den 20 april, 2026.

Stockholm den 21 april, 2026

Keith Richman Fredrik Hjalm

Styrelsens ordférande Verkstallande direktor och Styrelseledamot
Lars Fjeldsoe-Nielsen Per Brilioth

Styrelseledamot Styrelseledamot

Jason Schretter Diego Piacentini

Styrelseledamot Styrelseledamot

Douglas Stark

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse och granskningsberattelse for den lagstadgade hallbarhetsrapporten
har avgivits den 21 april, 2026.
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Voi Technology AB, org.nr 559160-2999

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Voi Technology AB for ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 8 - 11 respektive 74 - 115.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 8 - 11 respektive 74 - 115. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Intéktsredovisning

Koncernens nettointakter uppgick till EUR 178,2 miljoner Var revision har bland annat omfattat féljande

(132,8) under 2025, en 6kning med 34 procent jamfért med granskningsinsatser:

foregaende ar. Intakterna genereras huvudsakligen fran

uthyrning av elsparkcyklar och elcyklar och bestar av enskilda Vi har vi kartlagt och utvarderat koncernens processer for

akturer (pay-as-you-go) samt abonnemang (dags- och intaktsredovisning samt utvarderat de interna kontrollerna

manadsabonnemang, s.k. Voi Pass). avseende intéktsprocessen, inklusive testning av koncernens
kontroller fér manatliga avstamningar for att sakerstalla
fullstdndighet och riktighet.
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Tillvaxten drevs av koncernens fortsatta expansion med
verksamhet i 12 lander, inklusive lanseringen av 6 000 elcyklar
i Paris under det fjarde kvartalet 2025, samt en vasentligt 6kad
transaktionsvolym om 116 miljoner akturer under aret.

Intakterna karaktariseras av en hog volym, sma transaktioner
och ar beroende av val fungerande IT-system. De stora
transaktionsvolymerna medfor en risk att samtliga
transaktioner inte intraffat varmed omradet har bedomts utgora
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har analyserat och stamt av operativ data fran koncernens
forsystem mot bokférda intakter.

Vi har testat ett urval av transaktionerna for att bedéma om dessa
ar redovisade enligt de av koncernen tillampade
redovisningsprinciperna.

Vi har aven granskat och beddémt innehallet i de upplysningar
som ldmnas i not 1 (j) och (k) samt not 2 i de finansiella
rapporterna.

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar uppgick till EUR
76,2 miljoner (24,9) per den 31 december 2025, varav EUR
75,6 miljoner (24,4) avsag elscootrar, elcyklar och tillbehor.

Under 2025 genomférde koncernen betydande nyinvesteringar
i elscootrar, elcyklar och tillbehér om EUR 69,5 miljoner (14,0).
Arets avskrivningar pa fordon uppgick till EUR 18,4 miljoner
(12,9).

Koncernen tillampar komponentavskrivning med linjar
avskrivning 6ver de uppskattade nyttjandeperioderna:
elscootrar 2—7 ar, elcyklar 2-5 ar och batterier 2—4 ar.

Vi har bedomt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade da
koncernen under 2025 genomfort en mycket vasentlig
nyanskaffning av fordon om EUR 69,5 miljoner, vilket medfort
att fordonsflottan nu utgér den enskilt storsta tillgangsposten i
koncernens balansrékning samt de betydande bedémningar
som ledningen gor avseende uppskattade nyttjandeperioder.
Intervallen varierar vasentligt — mellan 2 och 7 ar for
elsparkcyklar — beroende pa fordonsmodell och generation.

Se not 1 (p) och (r) for redovisningsprinciper och not 10 for
ytterligare upplysningar om materiella anlaggningstillgangar.

Var revision har bland annat omfattat féljande
granskningsinsatser:

Vi har utvarderat ledningens bedémning av nyttjandeperioder for
olika fordonsmodeller och komponenter (elscootrar, elcyklar och
batterier) samt jamfort dessa med historiska utfall avseende
faktisk livslangd och avyttringsmonster.

Vi har bedémt bolagets aktiveringsprocess och utfort
substansgranskning av nyanskaffade fordon under aret.

Vi har granskat avskrivningstakten pa fordon och batterier samt
om avskrivningsbeloppen ar matematiskt korrekta givet de
uppskattade nyttjandeperioderna.

Vi har granskat och bedémt innehallet i de upplysningar som
lamnas i not 1 (p) och (r) samt not 10 i de finansiella rapporterna.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och utgoérs av
hallbarhetsrapporten som aterfinns pa sidorna 74 - 115. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har

ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det

avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven fér den
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interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sadkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Voi Technology AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid foérslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 8 - 11 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till revisorer i Voi Technology AB av
bolagsstdmman den 26 juni 2025 och har varit bolagets revisor sedan 12 december 2018.

Stockholm den 21 april, 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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