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DOKTORSE NORDIC AB - ARSREDOVISNING 2022

Det hdr dr Doktor.Se

Doktorse Nordic AB ("Doktor.Se”) &r en av Europas stdrsta aktdrer inom digifysisk vard. Bolaget
grundades ar 2016 med ambitionen att effektivisera och skapa béttre tillgénglighet inom
sjukvardssektorn. | Doktor.Se-koncernen arbetar idag cirka 900 medarbetare och bolaget
sysselsétter ytterligare cirka 155 personer pa konsultbasis.

Doktor.Se:s affarsidé ar att spara resurser for och Doktor.De applikationen och

individ och samhéllet i stort genom att |ata den 185 000 listade patienter férdelade pé 20 fysiska
férsta vardkontakten vara digital. Fler patienter far ~ vardcentraler i Sverige.

véard snabbare, samtidigt som den traditionella

varden avlastas, vilket frigér resurser at patienter Doktor.Se expanderar aven globalt
som verkligen behdéver fysiska lakarbesok. genom licensiering av
bolagets egenutvecklade SaaS-plattform
| bolagets digifysiska verksamhet arbetar allt fran (Software as a service-plattform). Samarbete
sjukskdterskor, specialistskdterskor, sker med marknadsledande aktérer pa marknader
allménlékare, specialistiakare, psykologer, som inte utgor bolagets kédrnmarknader. Antalet
kuratorer, sjukgymnaster, dietister ill anvéandare av den licensierade plattformen
rehab koordinatorer. Bolaget &r per den 31 overstiger 1,5 miljoner och plattformen anvands
december 2022 verksamt i Sverige och Tyskland. idag av bland annat kunder i Brasilien, Belgien,
Danmark, Nederlanderna, Norge, Sydafrika och
Per den 31december 2022 hade bolaget Tyskland.

1,3 miljoner registrerade anvandare av Doktor.Se

% Doktor.Se
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Var historia

2016
Bolaget grundadesi april 2016. —

2018

Bolagets mobilapplikation, Doktor.Se, vaxte
snabbt under 2018. | oktober 2018 &r
mobilapplikationen den mest nedladdade
applikationen i sjukvardsavsnittet i Apple App
Store samt pa Google Play. Totalt
genomférdes 93 000 konsultationer under
2018 via mobilapplikationen. | slutet av aret var
109 000 personer registrerade som
anvandare och mobilapplikationen hade
nastan 300 000 nedladdningar sedan
lanseringen. Bolaget genomférde enriktad
nyemission om cirka 120 MSEK genom
emission av nya aktier till bland annat det
finska bérsnoterade bolaget Oriola Oy;j.

2020

Doktor.Se upplevde en stark tillvaxt under 2020
verksamheten vaxte organiskt och fem férvarv
av primérkliniker i olika geografiska omradeni
Sverige genomfoérdes. Doktor.Se bistod
regionernai Sverige, via sin mobilapp, i arbetet
med antikropps- och PCR-tester till f6ljd av
Covid-19-pandemin. Vidare tecknade Doktor.Se
ett licensavtal med Vibe Salde, vilket gjorde det
mojligt for bolaget att erbjuda digital hélso- och
sjukvard i Brasilien via Doktor.Se:s plattform.
Plattformspartnern Anicura expanderade sin
digitala tjanst till Norge och Danmark med hjélp
av Doktor.Se:s plattform. For att ytterligare
expandera verksamheten genomférde
Doktor.Se en riktad nyemission om cirka 500
MSEK.

2022
Bolaget lanserade digitalvard i Tyskland under =~ ™=
varumarket Doktor.De och den tyska
organisationen fortsatte véxa. 16 stycken
férvarv slutférdes under aret av vardcentraler
och andra verksamheter i bade Sverige och
Tyskland. Bolagets plattformspartner Kena
lanserade sin digitalvardstjansti Sydafrika
under aret. Pa grund av radande
marknadsférutsattningar s pausades den
planerade bérsintroduktionen. Bolaget har
istallet under sommaren genomférten
nyemission om totalt cirka 280 MSEK déar en
kombination av befintliga och nya aktie&dgare
deltog.

2017

Den digitala applikationen fér hélso- och
sjukvérd, Doktor.Se, lanserades i september
2017. Bolaget investerade stort for att etablera
Doktor.Se pa den svenska halso- och
sjukvardsmarknaden. Under 2017 férvéarvade
koncernen tva priméarvardskliniker,
Centrumkliniken i Uppsala och Vingakers
Vardcentral, som gjorde det méjligt fér bolaget
att kombinera digital hélso- och sjukvard med
fysisk vard i en integrerad [6sning.

2019

Doktor.Se férvarvade ytterligare en
primérvardsklinik, Orestadsklinikens
vardcentral i Malmé. Doktor.Se utdkade sin
verksamhetsmodell till att omfatta
plattformen genom att ingé ett avtal med
Anicura som gjorde att de kunde erbjuda
digitala konsultationer till sina kunder genom
plattformen licensierad av Doktor.Se.
Doktor.Se genomférde en riktad nyemission
om cirka 100 MSEK med flerainvesterare,
daribland Bonnier Ventures AB. Koncernens
interna kvalitetsledningssystem certifierades
enligt1ISO 9000:2015.

2021

Bolaget stérkte sitt geografiska fotavtrycki
Europa genom utékning av verksamheten till
Tyskland. Bolaget férvarvade Medical Vaccin
Norden AB, en stor leverantdrer av
vaccinationer mot fastingburen encefalit i
Sverige. Under &ret tecknades avtal om férvarv
av ytterligare sju vardcentraler i Sverige.
Bolaget 6ppnade vardcentralen Doktor.Se
Norra Djurgardsstaden. Under aret bérjade
Doktor.Se erbjuda Covid-19-
vaccinationstjénster péa sina kliniker och under
separata avtal med fleraregioner. Bolaget
tecknade ett samarbetsavtal med Philips BioTel
for att ge patienter tillgang till
hjartévervakningsdiagnostiktjanster. Bolagets
plattformspartner Proximus lanserade Doktr.be
och bérjade erbjuda halso- och sjukvardi
Belgien genom licensiering av Doktor.Se:s
plattform. Doktor.Se:s mobilapplikation
uppnadde en ny milstolpe genom att
6verskrida en miljon registrerade anvandare.
Bolaget sékrade cirka 750 MSEK i en
nyemission riktad till flera investerare, daribland
Tencent.

%> Doktor.Se
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Nyckeltal

Januari-december 2022

. Antalet registrerade anvéndare av Doktor.Se och Doktor.De-applikationen vid periodens utgéng uppgick till 1303 439
st,, vilket motsvarar en 6kning med 20,8 procent jamfért med samma period féregéende &r.
. Under perioden registrerades 224 056 st. (391 858) nya anvéandare av Doktor.Se och Doktor.De-applikationen.

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 1103,6 MSEK (839,8), vilket motsvarar en 6kning med 31,4 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar.

. Justerad EBITDA uppgick till -90,2 MSEK (-67,9).

. Rorelseresultatet uppgick till -258,7 MSEK (-146,1).

. Periodens resultat uppgick till -290,0 MSEK (-153,3).

. Resultat per aktie uppgick till -1,2 SEK (-0,7).

2022 2021 Féréndring
Koncernens nyckeltal TSEK jan-dec jan-dec %
Antal registrerade anvandare 1303439 1079 374 20,8%
Nya anvandare 224065 391858 -42,8%
. Nettoo msattmng ............................................................................. 1 1 O 3 579 ............ 839 810 ............. 3 14 % .

Téackningsbidrag 242387 185944 30,4%
Justerad EBITDA -90 236 -67 933 =
Rérelseresultat -258728 -146 105 -
Rorelsemarginal -23,1% -17,3% -
Periodens resultat -290 029 -153 343 -
Balansomslutning 1818 220 1345625 35,1%

De finansiella definitionerna och syften till tabellen, se sid 93.

7 %> Doktor.Se
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Visentliga hdindelser 2022

* Den 1januari 2022 férvarvades sjukhuset Praxis Klinik Bergedorf GmbH i Hamburg.

+ Den 3 januari 2022 tecknades avtal om foérvarv av vardcentralen Garnisonsgatans Lakargrupp AB i
Helsingborg, vilken ockséa férvéarvades den 1mars 2022.

» Den 1februari 2022 férvarvades Géllivare Halsocentral AB.

« Doktor.De lanserades och bérjade ta emot de férsta patienterna i var digitalvardstjanst. Lanseringen
féregicks av en godkand certifiering av Doktor.De:s plattform av TUV Nord.

» Den extra bolagsstdmman som genomférdes den 29 december 2021 fattade beslut om en aktiesplit
om 50:1, vilket innebér att varje befintlig aktie delas upp i 50 aktier. Beslutet verkstalldes den 1februari
2022 och séledes har antalet aktier och réster i Doktor.Se &ndrats per datumet.

» Den 28 februari 2022 ingicks nya finansieringsavtal med Swedbank vilka innebar en refinansiering av
befintliga Ian samt tillgang till en férvarvsram om 150 MSEK.

+ Den 1mars 2022 forvarvades InnovDr AB som bedriver digital vardtjénster.

« Den 1 mars 2022 férvéarvades koncernen Rimbo Halso- och Vardcentral AB som bedriver
vardcentraler i Norrtélje och Rimbo samt vaccinationsverksamhet. Dessutom forvarvades Kapellet i
Norrtélje AB som ager en fastighet i Norrtélje.

* Den 5 april 2022 holls bolagsstdmma fér Doktorse Nordic AB. Bolagsstamman hélls via postrostning.

+ Den 5 maj 2022 férvarvades LifeCaddy Health Operations vilka utvecklat ett digitalt vaccinationskort
som kommer att integreras i Doktor.Se-applikation.

+ Under juni dppnade Doktor.Se Sagoskogen, en ny vardcentral i Varberg i Stockholm, vars verksamhet
bedrivs i den legala enheten Doktor.Se Norra Djugérdsstaden AB.

* Den 4 juli 2022 beslutade styrelsen om nyemission av maximalt 11 400 000 aktier med stoéd i det
bemyndigande som gavs vid den ordinarie bolagsstdmman den 5 april 2022. Genom nyemissionen
tillférs Doktorse Nordic cirka 250 MSEK i likviditet samt kvittar cirka 30 MSEK i konvertibler som
uppstatt vid férvary under 2022. Totalt emitterades 11291750 aktier.

 Under juli ingicks avtal om férvéary av tva primarvardskliniker i Tyskland, HeLiMo och doktor Wellnitz.
Bada tva belagna i Berlin. HeLiMo tilltraddes den 1 oktober 2022. Tilltrade av Wellnitz planeras till
boérjan av 2023.

+ Den 1 september 2022 forvarvades Fridhemsplans Véardcentral AB, Husldkarna Skrea AB och
Strandangshalsan AB.

* Den 2 september 2022 ingick ett av Doktor.De:s dotterbolag avtal om férvarv av Praxis Dr. Von
Zimmerman i Hanover. Tilltréde ar planerat till Q12023.

* Den 3 oktober 2022 genomférdes foérsaljning av Doktor.Se:s dotterbolag Doktor.Se Centrumkliniken
Uppsala AB.

+ Den 31december 2022 férvarvades Strommens Vardcentral AB.

: %> Doktor.Se
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Viisentliga hiindelser efter arets utgang

Avser perioden 1januari— 23 mars 2023:

. Den 1januari 2023 férvarvades primarvardskliniken doktor Wellnitz i Berlin.

. Under januari 2023 dppnade Doktor.Se Nacka Strand, en ny vérdcentral i Nacka i Stockholm, vars
verksamhet bedrivs i den legala enheten Doktor.Se Norra Djugardsstaden AB. Detta &r den tredje
vardcentralen som Doktor.Se dppnat i egen regi.

. Den 17 mars 2023 tecknades avtal om férvarv av Caspien Holding AB som driver vardcentralerna
Sundsvalls Vardcentral och Caspien Alnd Vardcentral. Tilltrade &r beréaknat till bérjan av maj
2023.
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VD har ordet

Ursprungsidén till Doktor.Se var att effektivisera svensk sjukvard och att méta patienternas
dnskan om en kvalitativ och tillgénglig vard. Med var digi-fysiska modell mdjliggor vi just detta
genom att félja patienten genom hela vardresan, fysiskt sdsom digitalt.

2022 har varit ett speciellt &r p& méanga sétt. Var
omvéarld har paverkats av kriget i Ukraina
samtidigt som den héga inflationen och
paféliande rantehdjningar inneburit stora
férandringar for tillvéxtbolag som Doktor.Se. Fér
var del startade 2022 med ett intensivt fokus pa
forberedelserna infér bdrsnoteringen som sedan
skéts upp pa grund av det radande varldslaget
och marknadsklimatet. Ratt beslut fér bolaget vid
det illfallet. Eftersom Doktor.Se redan fran bérjan
byggt verksamheten med en fot i digital
verksamhet och en fot i fysisk verksamhet har vi
statt starka genom bade pandemi och nu under
den efterféljande oroliga omvéarlden.

Doktor.Se-koncernens totala omséttning vaxte
med 32 procent under det gangna aret och
uppagick till 1118 MSEK. Justerad EBITDA uppgick
till -90 MSEK, dér drivarna &r investeringar i
Tyskland samt fortsatta satsningar pa Produkt
och Tech. Ett av malen fér 2022 var att uppné en
Idnsam EBITDA-marginal fér helar i Sverige vilket
vi uppnédde, och under 2023 blir det fortsatt
fokus pa lénsamhet pa koncernniva.

| augusti genomférdes en évertecknad
nyemission pa drygt 280 MSEK dar hélften av
kapitalet kom fran nya investerare, vilka vi ar glada
att valkomna in till Doktor.Se.

Sverige

Under aret har vi vuxit till 20 vardcentraler
utspridda i de &tta stdrsta regionerna i Sverige
vilket tdcker 70 procent av populationen. Véara
vardcentraler har 185 000 listade patienter
samtidigt som vara digitala anvéndare dkat till 1,3
miljoner med en fortsatt hég patientnéjdhet pa 95
procent.

Tyskland

I mars lanserade vi Doktor.De i Tyskland efter en
omfattande certifieringsprocess av var digitala
plattform. En av &rets hojdpunkter var nar vi
antligen kunde ta emot tyska patienter i var app,
vilket var en harlig start pa ett fortsatt intensivt ar.
Under aret har vi registrerat cirka 40 000
patienter, genomfért 6 000 digitala &renden per
méanad med en hég patientndjdhet pa 95 procent.
Viser fram emot att fortsétta ta marknadsandelar i
Tyskland med fokus pé att kunna méta den hdga
efterfragan av var tjanst.

10

Forvéarv

Vart fokus pa férvarv har fortsatt och under arets
forsta kvartal férvarvade vi fyra vardcentraler,
Rimbo Halsocentral, Norrtélje halsocentral,
Gallivare Halsocentral och Garnisonsgatans
Lékargrupp.

Viférvarvade aven ett sjukhusi Tyskland, Praxis
Klinik Bergedorf GmbH i Hamburg, for att
mojliggdra véar affarsmodell pa den tyska
marknaden och har senare under aret gjort vara
forsta férvary av fysiska primarvardskliniker.

Under det andra kvartalet férvérvade vi Life
Caddy vilket &r ett fantastiskt tillagg pa vart
vaccinationserbjudande och som mgjliggjort ett
digitalt vaccinationskort i var app. Vivar dven
glada att kunna 6ppna var andra greenfield klinik
Sagoskogen vilket adderade ytterligare en
vardcentral till var Stockholms portfolj.

Viférvarvade ocksa tre nya vardcentraler under
det tredje kvartalet, Fridhemsplans Vardcentral,
Strandéngshalsan och Huslékarna Falkenberg.

Vid utgangen av 2022 hade de bolag som vi
férvarvat sedan 2019 i genomsnitt 6kat EBITDA
med 70%, vilket &r ett bevis pa det starka
vardeskapandet som Doktor.Se:s digifysiska
modell tillfér.

Plattform

I slutet av det andra kvartalet sé lanserade var nya
plattforms-partner Kena Health i Sydafrika. Véara
plattforms-partners stangde aret med 1,6 miljoner
anvandare vilket &r en 6kning pa 40 procent
jamfort med féregaende ar.

Under slutet av aret har vi fortsatt vart arbete
kring EVP och lanserat vara vardeord; For
manniskor - Av méanniskor, Véxa for att utvecklas,
och Nya idéer med hjérta. Vilanserade &ven var
nya visuella identitet vilket innefattade en ny logga
och justerad fargpalett.

Vi &r mycket ndjda med vad vi dstadkommit under
2022, som i manga avseende varit ett turbulent ar
i omvarlden. Jag vill rikta ett stort tack till alla véra
medarbetare som varje dag arbetar for att
leverera en kvalitativ och effektiv vard till vara
patienter, oavsett om det &r digitalt eller fysiskt. Vi
ser fram emot att fortsatta effektiversera
sjukvarden med véra digifysiska tjanster under
2023.

Martin Lindman
VD Doktor.Se



Martin Lindman
VD och Grundare Doktor.Se




DOKTORSE NORDIC AB - ARSREDOVISNING 2022

Vision

Europas framsta vardgivare

Mission

Det sjalvklara valet vid vardkontakt

Virderingar
FOr manniskor — Av manniskor

Vaxa for att utvecklas

Nya ideér med hjarta
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Hallbarhetsrapport

Vi pa Doktor.Se stravar efter att bli det sjélvklara valet vid férsta vardkontakt och arbetar ambitidst
for att géra primarvarden tillganglig fér alla genom att kunna erbjuda patienten fysisk sa vl som
digital vard efter behov - vi kallar det digifysisk vard.

Introduktion

Sjukvardssystem varlden éver &r under press fran
en aldrande befolkning som lever langre, blir
sjukare &n tidigare generationer och dessutom
staller hdgre krav pé sjukvarden. Inom
primarvarden, som &r den forsta instansen inom
sjukvardssystemet s& marks detta allra tydligast
dar fler och fler patienter kraver mer kontinuerliga
besdk pa grund av ett 6kande antal patienter med
kroniska sjukdomar.

Doktor.Se grundades i syfte att I6sa manga av
dessa problem som sjukvarden och framfdrallt
primarvarden brottas med. Bland dessa problem
&r tillgangligheten, alltsé patienters mojlighet att
komma fram till ratt vardkontakt, ett av de stérsta
problemen.

En digifysisk vardmodell &r, enligt Doktor.Se:s
uppfattning, framtidens langsiktiga I6sning pa den
héga belastning och I&ga tillganglighet som
varden idag lider av. Genom att, dar det &r
l[Ampligt ur medicinsk synvinkel och énskvart fér
vardtagaren, lata den férsta vardkontakten bli
digital sparar vi resurser bade &t individ som
samhaéllet i stort. Fler patienter far vard snabbare,
samtidigt som den traditionella varden avlastas,
vilket frigér resurser at de patienter som verkligen
ar i behov av fysiska vardbesdk. Genom att
effektivisera och avlasta varden bidrar vi till en
sundare samhéllsekonomi dér resurserna kan ga
till de som &r i mest behov av dem. Var
malsattning &r att den digifysiska modellen ska
leda till bade ndjdare medarbetare och patienter.

Som en del av det offentliga vardsystemet har vi
ocksa ett ansvar att férvalta medel pé ett effektivt,
men &nda hogkvalitativt sétt och vi arbetar darfor
utifrén den s.k. LEON-principen (lagsta effektiva
omhéandertagandeniva) vilket innebar att varden
ges av den yrkeskategori som kan utféra varden
till lagst sammantagen kostnad med bibehallen
eller 6kad kvalitet.

For att kunna ge patienterna det basta
bemétandet och den basta varden ar det viktigt
for Doktor.Se att vara en attraktiv arbetsgivare.
Genom att vara en attraktiv arbetsgivare kan vi
attrahera de bésta talangerna och
kompetenserna vilket utvecklar var verksamhet.
Inom vér digitalvard och fysiska vardcentraler
arbetar idag dedikerade sjukskéterskor,
specialistskdterskor, allméanlékare,
specialistlakare, psykologer, kuratorer, dietister
och fysioterapeuter och vi avser atti framtiden
ytterligare 6ka utbudet som vi erbjuder.

Véra framgéangsfaktorer &r:

Hog tillganglighet

Hog patientsakerhet

Hog patientndjdhet

Vanligt, personligt och respektfullt bemdtande

Vart mal ar att bli Europas basta vardgivare.

Narhet till vard, vard fér alla

Vitror pa langsiktighet, att ta ett helhetsansvar for
vara patienter och att bedriva vard mer effektivt
vilket skapar varde bade fér patienter, oss som
bolag och samhéllet i stort. Hallbarhet ar en
naturlig del av var verksamhet och nédvandigt for
att vi ska na vara mal som bolag. Vi har ett ansvar
att sékerstélla kvalitet och sékerhet i allt vi gér och
att bedriva var verksamhet pa ett ekonomiskt,
socialt- och miljdméssigt hallbart sétt.

%> Doktor.Se



DOKTORSE NORDIC AB - ARSREDOVISNING 2022

Doktor.Se stravar efter att ta ett helhetsansvar for
sina patienter och erbjuda dem ett komplett
halso- och sjukvardssystem. Det innebér att nér
en patient séker vard hos Doktor.Se, digitalt eller
fysiskt, ska patienten ges den hjalp den behdver
oavsett om det géller primarvard, specialistvard,
provtagning eller fysiologiska undersdkningar.

Som en relativt ny vardgivare har Doktor.Se
fordelen att kunna bidra med nya perspektiv och
darigenom skapa innovativa I6sningar inom
varden. Under 2021 genomférde bolaget ett
omfattande arbete med att definiera och
konkretisera vad som kénnetecknar héllbarhet for
0ss som organisation, och detta arbete har
fortsatt under 2022.

Doktor.Se vardesétter en hallbar utveckling och
féresprékar anvandning av hallbara arbetsrutiner.
Bolagets integrerade verksamhetsmodell &r
utformad fér att ge tillganglig, hogkvalitativ vard
till alla, oavsett om varden sker digitalt eller fysiskt.
Detta anser Doktor.Se ar en av grundpelarna fér
ett hallbart samhélle. Medarbetarnas valmaende
ar en grundférutsattning for Doktor.Se:s
framgang och darfér genomfér bolaget
kontinuerligt medarbetarundersdkningar for att fa
en tydlig bild kring arbetsmiljén och
medarbetarnas halsa och m&ende. Doktor.Se
stravar efter att Idpande férbattra vart arbete
inom hallbarhetsomradet och kommer under
2023 arbeta med att identifiera och implementera
atgarder som minskar bolagets negativa
paverkan pa samhélle och miljé.

Hallbarhetsstyrning

Ansvaret fér Doktor.Se:s héllbarhetsarbete ligger
hos VD. Arbetet med hallbarhet i bolagets dagliga
verksamhet drivs av verksamhetscheferna samt
enhetscheferna och bygger pa engagemang fran
alla anstallda i bolaget. Styrelsen &r padrivande i
Doktor.Se:s héllbarhetsarbete med krav och
férvantningar inom omradet. Doktor.Se:s
héllbarhetspolicy beskriver grunden fér bolagets
engagemang for hallbarhet med faststallda

prioriteringar och definierat ansvar. Bolagets
varderingar och férvantningar finns detaljerade i
den faststéllda uppférandekoden och vagleder
bolaget i den dagliga verksamheten och i
beslutsfattandet. Motsvarande férvéntningar som
bolaget har pa sina leverantérer och
samarbetspartners finns detaljerade i bolagets
uppférandekod fér leverantorer.

Doktor.Se ar certifierat enligt
kvalitetsledningssystemet ISO 9001:2015, vilket
innebar att vi standigt arbetar for att férbattra och
justera var verksamhet. Systemet hjélper
Doktor.Se bland annat med att férbattra
affarsprocesser, effektivisera verksamheten,
stérka varumarket samt att 6ka
kundtillfredsstallelsen. Certifieringen innebar
ocksa att Doktor.Se har forbattrat sin
riskhantering.
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Intressentdialog

Doktor.Se:s intressenter ar samtliga aktdrer som kan paverkas av och paverka bolagets verksamhet.
Doktor.Se har en kontinuerlig dialog med véra intressenter, exempelvis: med kunder kopplat till
utvardering av upplevd patientndjdhet; med medarbetare via medarbetarundersékningar,
utvecklingssamtal, méten och vart intranat; samt med véra investerare och aktiedgare genom olika
forum.

Patienter, Patientndjdhetsunderstkningar samt  Doktor.Se har en platt organisationsmodell
kunder och dialog med leverantorer. dar ledningen arbetar néra

leverantérer verksamhetschefer och dédrmed néra
patienter. Bolaget genomfér egna
ndjdhetsundersdkningar men tar ocksa till sig
andra aktorers undersdkningar som till
exempel SKR:s nationella patientenkat.
Kvalitet &r ett genomgaende nyckelord som
bolaget stravar efter. Doktor.Se stéller hdga
héllbarhetskrav pa sina leverantérer via sin
uppférandekod for leverantérer.

[\ [=TeETdo 1IN Intranat, avdelningsmote, Doktor.Se vill vara en attraktiv, hallbar, trygg

utvecklingssamtal och och séker arbetsgivare. Fér att mata sa att

medarbetarundersdkningar. bolaget lever upp till detta genomfdrs
kontinuerliga medarbetarundersdkningar.
Resultatet diskuteras pa avdelningsméten dar
utvecklingspunkter ocksa diskuteras och lyfts
vidare internt. Kontinuerliga utvecklingssamtal
dar dmsesidig utveckling diskuteras.

Agare och Arsstamma, styrelseméte, Bolagsstyrnings- och héllbarhetsfragor

investerare investerarmd&ten, rapporter och diskuteras regelbundet. Genom kravstéllande

dialog med aktiedgare. frén aktiedgare utvecklar Doktor.Se sitt
hallbarhetsarbete kontinuerligt.

Bestallare Upphandlingar, avtal, dialogm&ten. Kvalitet, utveckling och former diskuteras
(stat, region kontinuerligt med bestallare. Doktor.Se vill
och vara en aktdr som avlastar den fysiska varden
kommuner) genom sin digifysiska modell och pa s vis
bidra till samhallsnyttan.

\\ale[le|s CV(-TO Regelefterlevnad, rapporter, Doktor.Se stravar efter att vara en transparent
och inspektioner och utredningar. vardgivare som standigt stravar efter att ge
institutioner vard med hdg kvalitet och sékerhet.
Eventuella tillbud féljs upp och utvarderas av
respektive verksamhetschef.
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Prioriterade hallbarhetsomraden

Doktor.Se genomférde under 2021 en utvirdering av vad hallbarhet innebér fér bolaget och dess
intressenter och har under 2022 fortsatt hallbarhetsarbetet utifrdn denna. Doktor.Se identifierade
sex omraden vilka ar kritiska for verksamheten fér att skapa héllbar framgéng och langsiktigt
véardeskapande och det &r inom dessa omraden som fokus fér hallbarhetsarbetet fortsatt ligger.

Antikorruption

Doktor.Se har nolltolerans mot alla former av
korruption och oetiskt beteende och foljer
tillamplig antikorruptionslagstiftning. Som stéd i
arbetet har bolaget antagit en
antikorruptionspolicy samt en uppférandekod
och bolaget tillser &ven att all personal som kan
tédnkas hamna i situationer dar det finns risk fér
mutor eller bestickning far utbildning kring dessa
fragor. All interaktion med regionsanstéllda eller
andra myndighetspersoner ska ske i enlighet med
gallande lagstiftning. Situationer dar personliga
intressen kan sté i konflikt med Doktor.Se:s
véarderingar eller intressen bor alltid undvikas eller
&tminstone uppmarksammas och hanteras. Fér
att ytterligare foérdjupa kunskapen hos vara
medarbetare kring antikorruptionsfragor
férbereder vien storre utbildningsinsats under
2023.

Under 2022 har Doktor.Se lanserat en
visselblasarfunktion varigenom anstallda,
konsulter, aktiedgare och andra som kan tankas
vara ber6rda kan rapportera allvarliga
missférhallanden. Rapportering kan se bade
muntligen och skriftligen och det &r aven mgjligt
for visselblasaren att vara anonym.

Det ar ocksa obligatoriskt for samtliga anstallda
inom Doktor.Se att genomgéa den utbildning som
tillhandahélls avseende visselblasarfunktionen.
Utbildning kring visselblasarfunktionen ar dven en
deliden on-boarding som ges till nyanstallda.

Klimatpaverkan

Fér Doktor.Se innebar miljpmassig hallbarhet att vi
ska leverera tillganglig och hogkvalitativ vard
samtidigt som vi minimerar var miljopéaverkan.
Bolaget arbetar aktivt med att effektivisera
arbetet, for att minimera eventuell negativ
paverkan pa miljon.

Omraden som har en negativ klimatpaverkan
Transporter

Transporter ger framfor allt utslapp till luft, men
aven tillmark och vatten. Transporter som drivs
med fossila branslen ger utslapp av koldioxid
(Klimatpaverkande). Trafiken ger &ven upphov till
luftféroreningar som kvaveoxider (6vergddande,
férsurande och ozonbildande), liksom andra
utslépp sé som partiklar, kolvaten och koloxid
men dven buller som kan paverka ménniskors
hélsa. Transporter sker till exempel till Doktor.Se:s
fysiska vardcentraler av patienter, vid leverans av
lakemedel, vid hembesok av lékare, av bolagets
vaccinationsbussar samt vid avfallsupph&mtning.
Doktor.Se arbetar aktivt med att effektivisera
antalet leveranser och minska antalet onédiga
transportstrackor med till exempel tjansteresor.
Eftersom bolaget i den digitala verksamheten
later den forsta vardkontakten ske digitalt genom
applikationen, sparas resurser da behovet av att
resa till arbete eller sin ldkartid minskar vilket i sin
tur minskar mangden utslépp av vaxthusgaser.

Uppvérmning

Miljdpaverkan uppstér genom produktionen av
varme. Fossila branslen ger utslépp av koldioxid
(Klimatpaverkande) men &ven av kvaveoxider,
(bidrar till férsurning och évergédning av mark,
skog och vatten samt marknéra ozon) och
svaveldioxid (férsurande). Andra branslen kan ge
upphov till stoft, rékgaser och karnbransleavfall
(radioaktivt). Energi fran férbranning av fornybara
brénslen ger inga fossila utslapp men kan vélla
andra miljé- och hélsostérningar. Doktor.Se
stravar efter att halla energikonsumtionen pa en
sé lag niva som majligt.
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Lékemedel

Doktor.Se ska langsiktigt verka fér en ekologiskt
héllbar utveckling som &r integrerad i den dagliga
verksamheten. Detta ska ske genom att bolaget:
ger god vard, standigt férebygger och minskar
miljiébelastningen med fokus pa ldkemedel,
medicinska gaser och férbrukningsmaterial,
verkar for att medarbetarna i varden ska ha
nddvandig kunskap om den miljopaverkan
lAkemedel har och vilka som déarfér &r att féredra.
Miljdpaverkan sker framst genom utslépp av
lakemedelsrester till vatten via reningsverk och
enskilda avlopp till luft via sopférbranning.
Lakemedel kan aven utsdndras efter anvandning
via urinen. Doktor.Se stravar efter att optimera
patienters lakemedelsanvandning i enlighet med
regionala och nationella riktlinjer, dar hansyn tas till
lakemedels paverkan. Optimal
lakemedelsanvandning vérnar patientnyttan
samtidigt som det begransar lakemedlens
belastning pa miljén och bidrar till en hallbar
ekonomi.

Inkép

Inom bolagets verksamheter sker olika typer av
inkdp. Inkdp kan ske i form av textilier,
sjukvérdsartiklar samt rengéringsmedel och stéd
produkter for att ndmna ett par exempel.
Framstalining av textilier ger upphov till
miljidpaverkan i form av energianvandning och
kemikalier under framstéllning av ravara
Sjukvardsartiklar ger upphov till miljppaverkan i
form av energianvandning och kemikalier under
framstéalining av ravara. Transporter av
sjukvardsartiklar och avfall orsakar utslapp av
vaxthusgaser. Tillverkning av rengéringsmedel
och stad produkter &r resurskrdvande och
anvandning ger upphov till avfall. Anvandning av
rengoringsmedel ger ocksa utslapp till vatten.
Doktor.Se stravar efter att anvanda miljomarkta
produkter som minskar miljdpaverkan och torra
stddmetoder som minimerar utslappen utan att
ge avkall pa stadkvalitet.

Teknik

Bolagets digitala plattform minimerar transporter
till arbete och lakarbesdk men kraver teknik som
ger upphov till negativ klimatpaverkan. Paverkan
sker till exempel genom material som ofta &r i
plast och/eller metall. Lagringen sker vid
datacenter vilket ar energikréavande genom

mycket uppvarmning. Doktor.Se ser till att
leverantdrer féljer var uppforandekod fér
leverantdrer och dédrmed ska verka for att minska
sin klimatpéverkan. Doktor.Se forser sina
anstallda med och uppmuntrar anvandning av
miljévanlig teknik (s.k. TCO-certifierad utrustning).
TCO-certifiering ar varldens mest omfattande
héllbarhetscertifiering fér IT-produkter och
innebar att man ser till social och miljdmassig
hallbarhet under hela IT-produktens livscykel.

Avfallshantering

For att inte bidra till resurssldseri ar Doktor.Se
noga med avfallshantering och &tervinning. Hur
stor milippaverkan av avfall blir beror pa hur
avfallet behandlas och darfér maste miljéfarligt
avfall omhandertas pé sarskilt vis. For Doktor.Se
kan miljéfarligt avfall utgéras av till exempel
lakemedelsavfall, kemikalier, lysror, elektroniskt
avfall och batterier. Doktor.Se foljer
renhéliningsordning enligt Miljiobalken (SFS
2020:684, 15 kap 118). Respektive fysisk
vardcentral félier den kommunala
renhaliningsplan som géller dar de verkar. Inom
varden uppkommer branschspecifikt avfall som
ska hanteras enligt sarskilda anvisningar.
Hanteringen regleras av féreskrifter fran
Socialstyrelsen och/eller Arbetsmiljéverket.

Avfallet bendmns efter sina egenskaper, till
exempel smittférande avfall och biologiskt avfall. |
vardens specialavfall ingér det dels avfall som ska
hanteras sékert med tanke pé arbetsmiljo, dels
sédant avfall som regleras av omfattande
lagstiftning eftersom det réknas som farligt avfall.
Exempel péa vardens specialavfall &r smittférande
avfall, skérande/stickande avfall samt biologiskt
avfall. Dessa avfall hanteras enligt lokal rutin pa
respektive vardcentral.

Aven pa Doktor.Se:s huvudkontor ar
avfallshantering ett prioriterat omréde och
kallsortering sker av avfall i stérsta mojliga
utstrackning.
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Arbetet med klimatpaverkan under 2022 och
vidare

Doktor.Se har under &ret kartlagt klimatpaverkan
frén de lokaler dér Doktor.Se bedriver sin
verksamhet. Av totalt 21 hyrda lokaler sa ansvarar
hyresvarden fér uppvarmning och eli 6 av fallen. |
ovriga fall &r Doktor.Se:s ambition att vélja gréna
elavtal dar det ar majligt.

Haélsa och sdkerhet i arbetet

Med tanke pa att Doktor.Se &r ett innovativt bolag
med ambition att utveckla vardsystemet genom
att erbjuda nya tjanster och produkter, stoter
bolaget standigt pa utmaningar som behdver
hanteras. Skyddskommittén driver centralt
utvecklingen framat fér verksamheten och
skyddsombuden driver det pé respektive fysisk
arbetsplats tillsammans med respektive
verksamhetschef. Vid tilloud rapporterar
medarbetaren detta vidare till nArmaste chef, vid
behov involveras HR. Under 2022 har vi haft 3
rapporterade tillbud, ett av dem skedde pé en
vardcentral och tva rapporterades in frén var
digitala verksamhet. Skyddskommittén ar ett
initiativ som startades under 2021 fér att
implementera ett mer évergripande arbete med
hélsa och sakerhet i varden som vi bedriver.

Ansvaret for arbetsmiljé och utbildning fér
anstallda ligger hos respektive chef pa
arbetsplatsen med stdttning av det lokala
skyddsombudet, denna rutin géller fér bade vara
digitala vardtjanster och fysiska vardcentraler. En
férdel med hélsa och sakerhet fér oss som
vardgivare &r att det naturligt ligger néra var
praktiska verksamhet. Doktor.Se har under 2022
genomfért arbetsmiljputbildningar som chefer pa
huvudkontor samt inom fysisk och digital vérd har
deltagit i, och fortsattningsvis kommer nya chefer
Idpande att deltai desamma. Utbildningen har
fokuserats pé hur bolaget kan férebygga risker i
arbetsmiljén och hur en bra arbetsmiljé bidrar till
verksamheten.

Doktor.Se har under 2022 implementerat en
medarbetarplattform, Winningtemp, som
regelbundet méter vara medarbetares méende.
Medarbetarna svarar anonymt pa fragor inom
olika omréden, t ex ledarskap och arbetssituation.
Svarsdeltagandet &r hégt och ledningen lagger
stor vikt vid resultaten.

20

Mangfald och jamstélldhet

Doktor.Se arbetar aktivt med att inkludera och
diversitet i verksamheten och fokuserar pa
kompetensbaserad rekrytering dér ingen
diskriminering forekommer.

Doktor.Se stravar efter jamstélldhet och méangfald
bland personal, kunder och andra intressenter.
Bolaget har nolltolerans mot all form av
diskriminering vid rekrytering, anstéllning eller
kontakt med anstallda. Doktor.Se menar att det
finns ett varde av mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen och vill kdnnetecknas som en
arbetsplats med en éppen och fri milj¢ dar véara
anstéllda, kunder och intressenter kénner sig
trygga och far ett rattvist bemotande. For att
sékra dessa aspekter inom rekrytering har en
utbildning for férdomsfri rekrytering och en ny
likabehandlingsplan tagits fram.

Gallande konsférdelning fokuserar vi pa att ha ett
snittinom respektive ledande position i
organisationen i stallet for ett snitt fér hela
organisationen, se nedan tabell (positioner inom
Doktor.Se:s verksamheter i Sverige).

Koncernledning 3 7
Ledningsgrupp Sverige 4 2
Verksamhetschef 10 9
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Patienters halsa och sékerhet

For Doktor.Se ar patienthéalsan och
patientsékerheten bolagets viktigaste uppdrag.
Det innebar att det ar essentiellt att de personer
som soker vard hos bolaget blir professionellt
omhandertagna av vélutbildad legitimerad hélso-
och sjukvardspersonal som innehar ratt och
uppdaterad kompetens, vars arbete styrs av
korrekta och tillforlitliga riktlinjer och rutiner. Fér
att sékerstalla detta har Doktor.Se bland annat
utformat robusta rutiner vid on-boarding av nya
medarbetare, dar nyanstallda vid flertalet tillfallen
genomgar kompetensbeddémning. Den befintliga
personalens kompetens utvarderas regelbundet
och via Doktor.Se Academy blir personalen
uppdaterade inom olika medicinska omraden.
Vidare har bolaget i enlighet med SOSFS 2011:9
Socialstyrelsens foreskrifter for ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete tagit fram riktlinjer
och instruktioner fér journalgranskningar,
loggkontroller och avvikelsehantering. Vi har ett
digital ledningssystem déar avvikelser hanteras.

Doktor.Se arbetar med olika former av
férebyggande halso- och sjukvard vilket ger
minskad miljdbelastning i ett senare skede. Ett
férebyggande arbete innebér friskare patienter
med ett minskat vardbehov, minskad
lakemedelsanvéandning och férbattrad
resursférbrukning/-anvandning. Bolaget arbetar
férebyggande genom bland annat barn- och
mddrahélsovard. Vidare arbetar bolaget
systematiskt med att frAmja psykisk hélsa, dar det
ar god tillganglighet bade digitalt och fysiskt.
Doktor.Se efterstravar arbetssatt som gagnar
god och snar tillganglighet vid akut sjukdom.
Patienter med kronisk sjukdom kallas kontinuerligt
till sa kallade arskontroller eller oftare vid behov,
dar vi sékerstéller medicinsk bedémning och
genomgang av aktuella lakemedel, sa att patient
far ratt behandling. P& koncernniva och i enlighet
med nationella riktlinjer kommer Doktor.Se ocksa
attimplementera personcentrerade vardférlopp.
Har pagar sérskilda satsningar med statliga medel
tilldelade via Region Stockholm. Vidare arbetar
Doktor.Se aktivt med vaccinationer som &r en
preventiv behandling fér att minimera risk fér
sjukdom.

Inom Doktor.Se arbetar vi med strikt
behdrighetshantering for att tillse att uppgifter om
patienter inte rdjs till obehdriga. Bestdmmelser om
vardgivarens ansvar for tilldelning av
behdrigheter for atkomst till uppgifter om
patienter aterfinns primart i patientdatalagen och
Socialstyrelsens foreskrifter HSLF-FS 2016:40 om
journalféring och behandling av personuppagifter i
hélso- och sjukvarden. Bolaget tillser, i enlighet
med dessa regler, att var personal tilldelas en
individuell behérighet for dtkomst till
personuppgifter. S&dan tilldelning féregas av en
behovs- och riskanalys och behdérigheten
begréansas till vad som behdvs for att den enskilde
ska kunna fullgéra sina arbetsuppgifter inom
hélso- och sjukvarden. Vidare har varje enskild
medarbetare inom Doktor.Se ett ansvar att
skydda den dokumentation och information som
medarbetaren tar del av rérande en patient.
Halso- och sjukvérdspersonalen har tystnadsplikt
som medfdr att medarbetaren inte obehérigen far
réja information om en patients hélsotillstand eller
personliga forhallanden. For att sakerstélla
efterlevnad av patientdatalagen och évrig
tillamplig lagstiftning utfér Doktor.Se kontroller
méanadsvis och slumpméssigt av medarbetare
och deras hantering av personuppgifter med
avseende pa kriterier sdsom
patientrelation/uppdrag, avvikande
monster/atkomst samt utférd aktivitet.

Doktor.Se har tydliga rutiner for arbete pa distans
séval som arbete pé vardcentral och véart kontor.
Vid arbete pé distans ska arbetsplatsen uppfylla
samtliga krav avseende sekretess och
tystnadsplikt.

Det innebar att inga patientuppgifter som kan leda
till identifiering av patienten far uttryckas, att
medarbetaren ska befinna sig pé en plats dar
ingen annan hér det som ségs under samtalet
med patienten, samt att inga patientuppgifter far
vara tillgangliga vid en obemannad arbetsplats.
Ovanstéende aspekter géller i alla vara
verksamheter.
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Dessutom anvénder viinom digitalvarden var
egna patientsékra krypterade digitala plattform
som kontinuerligt utvérderas och uppdateras for
att uppfylla gallande krav. Denna plattform har
under 2022 certifierats av TUV Nord for
anvandning pa den tyska marknaden vilket &r en
tredjepartsstéampel pa att var plattform uppfyller
héga informationssékerhetskrav. Certifieringen
férnyades i bérjan av 2023.

Centralt i Doktor.Se:s verksamhet &r var
fortlépande uppféljning av patientndjdhet samt
tillganglighet for patienter i form av antalet
minuters vantetid. Det ger oss vardefulla
indikationer pa hur vél vibemdter och tar hand om
vara patienter.

Kompetensutveckling

I tillamplig lagstiftning specificeras de
kompetenskrav, utbildningskrav,
yrkeslegitimationer och specialistbevis som krévs
for att utféra den varden Doktor.Se bedriver. For
att uppfylla dessa krav har bolaget, vid
anstéliningen av lakare, specifika rekryterings-
och intervjurutiner. For sjukskdterskor och
barnmorskor haller liknande rutiner pa att
utvecklas. For évriga professioner utgar
Doktor.Se fran kvalitetsvariabler som
medarbetaren granskas mot. Vid nyanstéllining
har bolaget utbildning for vara lakare och
sjukskdterskor, dels rérande de interna systemen,
dels utbildning i hur man beméter patienter och
hanterar svara situationer. For lakare gors en
uppféljning efter genomférd utbildning for att
stdmma av att Iékaren upplever att hen har
tillracklig kunskap och vet vad som férvantas.
Forst efter det har Iakaren méjlighet att utéva sin
profession hos Doktor.Se.

Under 2022 har vi tagit initiativet Employer Value
Proposition (EVP), vidare. Fokus detta ar har bl a
att varit att involvera ledare s att dessa i sin tur
kan involvera medarbetarna i arbetet med kultur
och vérderingar. Detta skedde under flera sk
Ledardagar som &gde rum i Stockholm. Vidare

har Doktor.Se 6kat extern kommunikation for att
stérka och fortydliga vart arbetsgivarvarumarke.

Under 2022 har ocksé grogrunden for Doktor.Se
Academy lagts. Ambitionen &r att I6pande
erbjuda utbildningar, féreldsningar mm inom
skilda omraden som exempelvis medicinsk rétt,
ledarskap och medicinska specialistomraden.

Ménskliga réttigheter

Doktor.Se:s paverkan pa manskliga rattigheter
aterfinns framst i leverantérsleden kopplat till
inkdpta férbrukningsvaror och utrustning som
anvands i verksamheten

Ménskliga rattigheter inkluderar for Doktor.Se
aven alla ménniskors lika varde. Doktor.Se
tolererar inte ndgon form av diskriminering, hot,
fortryck eller annat beteende som anses olampligt
avseende kon, alder, etniskt ursprung, nationalitet,
religion, fysisk eller psykisk funktionsvariation,
medicinskt tillstand, sexuell laggning, politisk asikt,
civilstand eller fackligt medlemskap.

Diskriminering ska inte férekomma gentemot
kunder, kollegor, vid rekrytering eller ndgon annan
intressent pa nagon av ovan namnda
egenskaper.

Doktor.Se har antagit en Code of Conduct som
omfattar regler och riktlinjer fér bolagets
medarbetare inom ovan omraden, samt har en
policy fér utvardering av leverantérer dar
ménskliga rattigheter ocksa ingar.
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Risker och riskhantering

Korruption

Doktor.Se bevakar eventuella risker for korruption
och arbetar fér att motverka dessa kontinuerligt.
En av de stérsta riskerna inom verksamheten
anses vara den operationella risken av
vardkvalitet och sékerheten fér patienter,
daribland olamplig forskrivning av lakemedel fran
lakare gentemot mutor eller andra medel.
Doktor.Se har strikta rutiner f6r uppféljning med
sina lakare vid eventuella avvikelser, de granskas
da genom sina journalanteckningar och
patientomd®men. Bolaget fér &ven dialog med
andra vardgivare vid behov fér att utreda den
anstalldes forskrivningar. Doktor.Se utfér
riskanalyser infér anstallning av vardpersonal
samt underleverantoérer. Varje medarbetare
hanvisas till medarbetarhandboken. En annan
identifierad risk ar upphandlingsprocesser och
andra situationer dar Doktor.Se, i egenskap av
leverantér, interagerar med myndighetspersoner.
F&r att minska risken fér korruption/bestickning
utbildas de personer som fran Doktor.Se:s sida
deltar i dessa diskussioner och beslut.
Chefsjuristen ansvarar fér uppféljning av
efterlevnaden av antikorruptionspolicyn och gér
Idpande kontroller av bade transaktioner och
samarbeten.

Klimatpaverkan

Pa Doktor.Se har vi genom var verksamhet en
paverkan pa miljén och klimatet. Vi efterlever
géllande miljélagstiftning och efterstravar en
hallbar resurshantering, begransning av utslapp
samt god hantering av medicinskt avfall.
Identifierade risker inkluderar hdjda energipriser
relaterat till exempelvis brist pa tillganglig energi
men &ven hojda skatter och policydndringar.

Halsa och sékerhet i arbetet

Beaktandet av vara medarbetares halsa eller
sékerhet &r centralt for Doktor.Se. Var
verksamhet och vara medarbetares
arbetsuppgifter medfor risk for arbetsskador,
olyckor och stress liksom for risker kopplat till
kontakten med patienter. Doktor.Se arbetar aktivt
for att forebygga olyckor och sékerstalla en bra
balans mellan arbete och privatliv.

Under vardméten hander det att patienter beter
sig illa mot Doktor.Se:s personal, till exempel
férekommer det hot och trakasserier. | den fysiska
verksamheten hanteras dessa situationer av
respektive verksamhetschef. Doktor.Se har en
koncerngemensam policy mot hot och vald som
samtliga medarbetare skata del av. | bolagets
introduktionskurs Iar vi ut hur man ska hantera och
bemota dessa patienter och situationer. En riski
samband med halsa och sékerhet ar att vara
anstallda kan uppleva en stressfylld arbetsmiljé
vilket kan riskera bade personalens och
patientens hélsa. Fér kontorsanstallda och
personal som arbetar med digital vard kan
ergonomi vara ett problem. Dessa risker fangas
och féljs upp via kontinuerliga
medarbetarundersékningar. Vidare hanteras
omradet genom att fysioterapeuter ger tips och
information inom omréadet.

Mangfald och jamstélldhet

Doktor.Se gynnas av en inkluderande arbetsplats
med mangfald av olika kulturer inom véra
vardcentraler och digitala vard. Olikheter
valkomnas, respekteras, varderas och tas till vara
vilket bidrar till néjda och produktiva
medarbetare. Doktor.Se ser en homogent
sammansatt arbetsstyrka som en risk da den latt
kan férbise den potential och de férdelar som
méangfald medfér. Bolaget planerar att i &nnu
stérre utstrackning arbeta aktivt for att vara
medvetna om var personliga kognitiva bias i
rekryteringsprocesser, det for att gbéra
fordomsfria rekryteringar och i stéllet fokusera pa
kompetens och diversitet.
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Patienters hélsa och sdkerhet

Inom Doktor.Se ar patientsakerhet och
patientkvalitet uttalade fokusomréden och som
organisation arbetar vi kontinuerligt med att
starka vért proaktiva arbete i férhallande till dessa
omraden. Fér Doktor.Se innebér det att stor vikt
laggs vid att identifiera potentiella risker och att
minimera dessa proaktivt, snarare &n att reaktivt
invanta och sedan hantera intraffade avvikelser.
Likt ettled i det har har viidentifierat de mest
vasentliga riskerna i relation till patienthalsa som:

)
i)

felaktigt omhandertagande och/eller
felbehandling som leder till skada,
misskoétsel av patientintegritet, som leder till
att patientuppgifter hamnar hos obehériga,
driftstérningar i IT-system.

Ansvaret for kvalitet och patientsékerhet alaggs
respektive verksamhetschef i enlighet med Hélso-
och sjukvardsférordningen 2017:80. Vid klagomal
och synpunkter fran patienter eller anhdriga samt
vid rapporterade avvikelser fran den egna
verksamheten eller andra nérliggande
vardaktorer ska utredning ske skyndsamt.
Rapportering av avvikelser sker i digitalt
avvikelsesystem konfigurerat utifran
verksamheternas behov. Doktor.Se efterstravar
att avvikelse ska vara atgardad och att
utredningen ska vara avslutad inom 30 dagar i
enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter.
Aterkoppling till berérda parter; saval patienter,
medarbetare som andra vardaktérer ska da
ocksa ha skett.

Kompetensutveckling

For att vara en god vardgivare och en attraktiv
arbetsgivare &r det av yttersta viktigt att
Doktor.Se:s medarbetare héller sig uppdaterade
med den utveckling som sker inom vérden. Fokus
pa utbildning ligger éver samtliga yrkeskategorier
dar kompetensbehoven ser olika ut. Behov av
kompetens identifieras genom
avvikelsehantering, journalgranskning samt
egenkontroller. Inom den fysiska varden
uppmuntrar Doktor.Se samtliga medarbetare till
utbildning och kompetenshojande insatser. Inom
omradet pagar just nu planering for att ta fram
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utbildningsserier som ska paga fortldpande, men
aven utbildningar som ska ges vid introduktion av
nya medarbetare.

Ménskliga réattigheter

Vid val av leverantdr har Doktor.Se nagot
begransad paverkan da detta till stor del styrs av
regioner som centralt upphandlar leverantérer.
Respektive region stéller krav pé leverantdrer och
varor. Den som genomfdr ett inkdp/upphandling
pa Doktor.Se &r ansvarig for att se till att kraven
efterfoljs. Miljdcertifierade valjs framfér icke
miljdcertifierade om leverantdrerna, offerten och
produkterna i 6vrigt ar likvardiga. Doktor.Se ingar
inga samarbete med féretag som inte respekterar
maénskliga rattigheter.
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att verksamheten skéts hallbart, ansvarsfullt och sa
effektivt som méjligt for att Doktor.Se ska kunna férverkliga sina strategier och skapa véarde fér

sina intressenter.

En effektiv bolagsstyrning férutsétter en tydlig
ansvarsfordelning mellan de olika bolagsorganen
samt effektiva verktyg fér intern kontroll,
regelefterlevnad och riskhantering. Genom de
centrala styrinstrumenten férdelas ansvaret fér
styrning, kontroll och uppféljning av
verksamheten mellan agare, styrelse och VD.

Bolagsstyrningen regleras i férsta hand av
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Svensk Kod for Bolagsstyrning ("Koden” - som
Doktor.Se valt att folja i tillampliga delar. Dartill har
Doktor.Se antagit en antal riktlinjer fér att
sékerstélla och férenkla regelefterlevnad samt
fortydliga ansvarsférdelningen.

Intern kontroll och riskhantering

Bolaget har implementerat ett ramverk for
kontinuerligt och systematiskt
riskhanteringsarbete i bolaget. Som en del i detta
arbete har bolagsdvergripande risker inom fyra
olika riskomraden (strategiska-, operationella-,
finansiella- samt regelefterlevnadsrisker)
identifierats. Riskerna togs fram genom intervjuer
med nyckelpersoner i organisationen och har
kategoriserats enligt ett definierat riskuniversum,
en modell som sammanstéller vilka olika risktyper
som Doktor.Se utsatts for. Ledingen beddmmer
arligen samtliga risker utifrén sannolikhet och
paverkan.

Resultatet av bolagets riskbeddmningar samt
atgéarder for att minska riskerna dokumenteras
och rapporteras till bolagets revisionsutskott och
styrelsen atminstone en gang per ar och gjordes
senast den under december 2022.

Bolaget har dven implementerat ett systematisk
arbete med internkontroll utifran COSO-
ramverket. Testning av bolagets internkontroll
gors regelbundet och resultatet rapporteras till
bolagets revisionsutskott och styrelse minst en
géng per ar.

Aktiedgare

Doktor.Se hade per den 31december 2022 totalt
447 aktiedgare. Ingen av dessa aktiedgare ager,
direkt eller indirekt, mer &n 10 procent av aktierna i
Bolaget. Bolaget har ett aktieslag med lika réster
och lika rétt till vinstutdelning. Vid omréstning pa
bolagsstdmma berattigar varje aktie till en rost
och varije réstberattigad kan résta for fulla antalet
foretradda aktier. Det fanns per 31december
2022 inget utestdende bemyndigande fran
bolagsstdmman till styrelsen om att férvarva egna
aktier.

Bolagsstdmman

Bolagsstdmman ar Doktor.Se:s hdgsta beslutande
organ. P& bolagsstamman fattar aktieagarna
beslut enligt de regler som finnsi
aktiebolagslagen och i bolagsordningen.
Ordinarie bolagsstamma, arsstamma, hélls en
gang per ar. Extra bolagsstamma kan darutéver
héallas om det finns behov. Vid ordinarie
bolagsstdmma den 5 april 2022 faststalldes
resultat- och balansrakning samt utsags revisorer
och ledaméter i styrelsen samt faststalldes
arvoden. Under aret har inga extra
bolagsstdmmor genomférts.
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Styrelsen

Styrelsen ar Doktor.Se:s hdgsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig fér
Bolagets forvaltning och organisation, vilket
innebdar att styrelsen &r ansvarig for att, bland
annat, faststalla méal och strategier, sakerstalla
rutiner och system for utvardering av faststéllda
mal, fortldpande utvéardera Bolagets resultat och
finansiella stallning samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sékerstalla att rsredovisningen och

eventuella delérsrapporter uppréttas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstallande
direktdr. Styrelsen har, i enlighet med
aktiebolagslagen, faststéllt en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete, vilken utvarderas,
uppdateras och faststallas pa nytt arligen.
Styrelsens ordférande valjs av bolagsstdmman,
och ansvarar for ledningen av styrelsens arbete
samt for att styrelsens arbete ar valorganiserat
och genomférs pa ett effektivt sétt.

VD och koncernledning

Den verkstallande direktéren (VD) ansvarar for att
den I6pande férvaltningen av Bolaget sker i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
VD:n ansvarar ocksé fér att uppratta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infér
styrelsemdten och ar féredragande av materialet
pa styrelsemotena. VD méste forsékra sig om att
styrelsen erhaller lamplig information fér att
fortldpande kunna utvardera Bolagets finansiella
stéllning. Inom koncernledningen representeras
funktioner som tacker alla verksamhetssegment
inom Bolaget. Koncernledning bestod per den 31
december 2022 av tva kvinnor och sex man.
Under bdrjan av 2023 har koncernledningen
utdkats med ytterligare en kvinna och enman. En
forteckning dver den uppdaterade
koncernledningen finns pa sidan 33.
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Revisionsutskottet

Bolaget har inrattat ett revisionsutskott bestédende
av tre medlemmar: Linda Holjé (ordférande),
Dajana Mirborn och Olof Sand. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka Bolagets
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll och riskhantering, halla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller Bolaget andra tjénster dn
revisionstjanster samt bista i samband med
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet har hallit 3 méten under
rakenskapséret 2022.

M&A-utskott

Bolaget har inrattat ett M&A-utskott som bestar
av tre medlemmar: Olof Sand (ordférande), Peter
Dahlberg och Richard Ahlberg. M&A-utskottet
har till uppgift att utvardera potentiella
férvarvsmal och utvérdera potentiella
avtalsstrukturer for potentiella forvarv. M&A-
utskottet har &ven i uppdrag att Iamna férslag till
besluti fragor som rér de &mnen som beskrivs
ovan. M&A-utskottet ska fortldpande lamna
muntliga rapporter om sitt arbete och iakttagelser
till styrelsen, ge férslag till beslut i &renden dar
styrelsens beslut kravs inom ramen fér M&A-
utskottets ansvarsomrade samt tillhandahalla
protokoll fran dess méten som distribueras till alla
styrelsemedlemmar. M&A-utskott har haft 22
moten under verksamhetséaret 2022.
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Aktieagare

Arsstimma

Styrelse

Koncernledning

Ersattningsutskott

Bolaget har inréttat ett erséttningsutskott
bestaende av tva medlemmar: Olof Sand
(ordférande) och Roberto Rutili.
Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstélliningsvillkor fér Bolagets ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottet har ocksa i uppdrag att
granska och utvardera Bolagets program for
rérlig ersattning till ledande befattningshavare,
tillAmpningen av de riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades av
arsstdmman samt Bolagets nuvarande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.
Ersattningsutskottet har haft 2 méten under
rakenskapsaret 2022.

Mangfaldspolicy

Doktor.Se arbetar aktivt med att inkludera och
diversitet i verksamheten och vi fokuserar pa
kompetensbaserad rekrytering dar ingen
diskriminering fdrekommer.

Doktor.Se stréavar efter jamstalldhet och mangfald
bland personal, kunder och andra intressenter.
Bolaget har nolltolerans mot all form av
diskriminering vid rekrytering, anstéllning eller
kontakt med anstallda. Doktor.Se menar att det
finns ett varde av mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen och vill kdnnetecknas som en
arbetsplats med en éppen och fri miljé dar véra
anstallda, kunder och intressenter kénner sig
trygga och fér ett rattvist bematande.
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Styrelse

Olof Sand (1963)
Styrelseordférande sedan 2021. Ordférande i M&A-utskottet samt erséttningsutskottet

och ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: AMP vid Harvard Business School och MBA frén Uppsala Universitet.
Ovriga befattningar och styrelseuppdrag: VD f6r Zington AB och styrelseordférande i IT Total

AB respektive Regin AB samt styrelserepresentant i Polygon Ltd.

Peter Dahlberg (1975)
Styrelseledamot sedan 2019 och ledamot i M&A-utskottet.

Utbildning: Juristexamen och civilekonomexamen fran Stockholms universitet

Ovriga befattningar och styrelseuppdrag:. Peter Dahlberg ar styrelseordférande i Antiloop
AB och styrelseledamot i X Shore AB, United Veterinary Care LLC, European Dental Group
BV, Hallbar AB och Allwio AB.

Juho Hakala (1970)
Styrelseledamot sedan 2021.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Helsingfors.

Ovriga befattningar och styrelseuppdrag: Juko Hakala &r styrelseledamot i styrelsen for
Barona Oy och Oriola Oyj samt styrelseordférande i Nordic Healthcare Group Oy och NHG

Systems Oy.

Linda Holj6 (1972)
Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande i revisionsutskottet
Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm och en

civilingenjorsexamen i teknisk fysik frén Chalmers tekniska hégskola.
Ovriga befattningar och styrelseuppdrag: Linda Holj6 ar CFO for Proact IT Group AB och

styrelseledamot i dotterbolag till Proact IT Group.
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Dajana Mirborn (1980)
Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: MSc i Féretagsekonomi fran Géteborgs universitet, Dajana har &ven studerat
maskinteknik vid Chalmers tekniska hdgskola samt studerat Leading Digital Marketing
Strategy Programme vid handelshégskolan INSEAD.

Ovriga befattningar och styrelseuppdrag:. Investment Director p& Bonnier Ventures,
styrelseledamot i Humble Group (publ), Dagens Industri, Bonnier Business Media, Karnell AB,
Carla AB, Winnovations AB och Kavalleriet AB.

Roberto Rutili (1973)
Styrelseledamot sedan 2016. Ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning: Kandidatexamen i International Management frén University of Minnesota och
kandidatexamen i Business and Economics inom Managerial Control Systems fran Uppsala
universitet.

Ovriga befattningar och styrelseuppdrag: VD fér Vincero AB samt styrelseledamot i
Esmaeilzadeh Holding AB, Lyvia Group AB, Dentalum AB, Netmore Group AB och European
Connectivity Networks AB.

Petter Sandstrom (1976)
Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Juristexamen frén Helsingfors universitet.

Ovriga befattningar och styrelseuppdrag: Petter Sandstrém ar chefsjurist fér Oriola
Corporation samt styrelseledamot i Oriola Sweden AB, Svensk dos AB, ICTHS Health
Support AB, Oriola Finland Oy, Pharmaservice Oy och Asunto Oy Telakuja 3.

Richard Ahlberg (1962)
Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i M&A-utskottet.

Utbildning: Lakarexamen fran Karolinska Institutet och en doktorsexamen fran Karolinska
Institutet. Richard Ahlberg har &ven en specialistexamen i internmedicin fr&n Karolinska
Universitetssjukhuset.

Ovriga befattningar och styrelseuppdrag: Richard Ahlberg ar éverlikare vid Karolinska
Universitetssjukhuset samt styrelseledamot i Genagon Therapeutics, Ruth och Richard Julins
stiftelse och Richard Ahlberg AB.
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Ledning

/ J
i :j’

Martin Lindman Martin Sellman Svante Tegnér Mikael Henriksson
(1974) (1986) (1975) (1984)
Verkstallande Chief Financial Officer Chief Marketing Head of M&A
direktor och grundare Anstélld sedan 2019 Officer och grundare Anstélld sedan 2021
Anstalld sedan 2016 Anstélld sedan 2016

Carina Svensson Erik Sandstrom Dirk Tietz Susanne Kreimer
(1967) (1976) (1974) (1987)

Chief Human Chief Technology & Country Manager Country Manager
Resources Officer Product Officer Germany Germany

Anstalld sedan 2021 Anstilld sedan 2021 Anstélld sedan 2021 Anstélld sedan 2021

Eric Teder Maria Gners
(1985) (1981)

Country Manager Chefsjurist
Sweden Anstalld sedan 2019

Anstélld sedan 2020 31 + DOktOI’.SG
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Forvaltnmingsberdittelse

Styrelsen och VD fér Doktorse Nordic AB (Org.nr 559058-0089) far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning foér rakenskapsaret 1januari - 31 december 2022. Féretaget har sitt site i
Stockholm. Arsredovisningen dr uppréttad i svenska tusental kronor med SEK som

redovisningsvaluta.

Déar inget annat anges avser uppgifterna
koncernen. Uppgifter inom parentes avser
féregaende ar. Avrundningsdifferenser kan
féorekomma.

Information om verksamheten

Doktorse Nordic AB koncernen ("Doktor.Se") &r
en digifysisk vardgivare som erbjuder digitalvard
samt fysiska vard genom verksamheter éver hela
Sverige. Doktor.Se ar Sveriges nést storsta
digitala vardtjénst med dver 1300 000
registrerade anvandare. Per den 31 december
2022 hade bolaget 20 vérdcentraler med cirka
185 000 listade patienter. Sedan 2022 finns
Doktor.Se ocksa i Tyskland under varumarket
Doktor.De som erbjuder bade digital och fysisk
vard.

Doktor.Se har som ambition att effektivisera och
skapa battre tillganglighet till svensk sjukvard.
Genom att lata den forsta vardkontakten bli
digital, sparar vi bade utrymme och resurser at
bade individ och samhalle i stort. Fler patienter far
vard snabbare, samtidigt som den traditionella
varden avlastas, vilket frigér resurser at patienter
som verkligen behdver fysiska lékarbesdk.

P& véra digitala och fysiska vardcentraler arbetar
sjukskoterskor, specialistskoterskor, allméanlékare,
specialistldkare, psykologer, kuratorer och
sjukgymnaster.

Utéver bolagets digifysiska vard ar Doktor.Se
ocksa plattformsleverantér till kunder verksamma
inom human- och djurvard.

Agarférhéllanden

Doktor.Se hade per den 31 december 2022 243
728 650 antal aktier (4 648 738) férdelat péa cirka
450 aktiedgare varav de storsta 10 aktiedgarnas
innehav motsvarade 47 procent av det totala
antalet aktier. Doktor.Se:s tre stérsta &gare var per
den 31december 2022 Martin Lindman (15 486
900 antal aktier, 6,35 procent innehav och réster),
Jovb Investment AB (15 345 950 antal aktier, 6,30
procent innehav och roster) och Esaias
Investment AB (14 616 500 antal aktier, 6,00
procent innehav och roster).
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Férvarv under aret

Under har 2022 koncernen férvarvat 100 procent
av aktierna och résterna i 16 legala enheter. Av
dessa avser 8 vardcentraler i Sverige: Géllivare
Halsocentral AB férvarvades i februari,
Garnisonsgatans lakargrupp ABimars,
koncernen Prosalus AB som driver 2
vardcentraler i Rimbo och Norrtélje i mars,
Strandangshalsan AB, Huslékarna Skrea AB samt
Fridhemsplans Vardcentral AB férvarvades i
september och Strémmens Vardcentral AB
forvarvades i december. | koncernen Prosalus AB
inkluderas ocksa ett fastighetsbolag med en
fastighet i Norrtalje samt ett vaccinationsbolag.

Inom fysisk vard Tyskland har 4 férvéarv
genomforts; Praxis klinik Bergedorf GmbH i
januari som specialiserar sig péa tvarvetenskaplig
kirurgi, rehabiliterings- och sportcenter, 2
lagerbolag i juli och augusti som per arsskiftet
fortfarande inte driver ndgon verksamhet och per
oktober HeLiMo GmbH som &r en
primarvardsklinik.

Inom digitalvard Sverige har 2 férvarv genomférts
InnovDr AB som férvarvades i mars samt Life
Caddy Health Operations AB som foérvarvades i
maj.

I not 27 framgar férvarvade nettotillgangar,
kopeskilling samt finansiering av kdpeskillingen.
Foérvarven presenteras samlat i kategorierna
Fysisk vard Sverige, Fysisk vard Tyskland och
Digital vard da de enskilt &r mindre férvérv.
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Nettoomséttning

Nettoomséttningen uppgick till 1103,6 MSEK
(839,8), vilket motsvarade en 6kning med 31,4
procent. Okningen beror framst pa genomférda
férvarv. Den organiska féréandringen var -14,3
procent och beror framst pa lagre intéakter kopplat
till Covid-19. Intékter for plattformslicensiering
uppgick till 20,9 MSEK (12,6), motsvarande en
6kning med 66,1 procent.

Rérelseresultat

Koncernens rdrelseresultatet uppgick till

-258,7 MSEK (-146,1), férandringen beror delvis pa
etableringen i Tyskland samt hdgre avskrivningar
framst relaterade till aktiverade
utvecklingskostnader. Resultatet inkluderar
jamforelsestérande poster om -57,1 MSEK (-20,6)
framst hanforliga till kostnader for férberedelser
for bérsintroduktion samt férvéarvsrelaterade
kostnader, se sidan 93-94.

Skatt

Koncernens totala skatt uppgick till - 2,0 MSEK
(0,4) fér aret och avser arets skatt -4,9 MSEK (-
2,2) och uppskjuten skatt 2,9 MSEK (2,6).

Aretsresultat
Koncernens resultat uppgick till -290,0 MSEK
(-153,3).

Balansrékning
Balansomslutningen vid &rets utgang uppgick till
1818,2 MSEK (1345,6).

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 962,5 MSEK
(958,6) per den 31december 2022. Férandringen
ar framfoér allt driven av nyemission som
genomférts minskat med férluster som uppstatt
under perioden som ett led i bolagets
tillvaxtstrategi. Soliditeten uppgick till 53 procent
(7).

Aktiekapital

Koncernens aktiekapital uppgick till den 31
december 2022 till 0,7 MSEK (0,7). Under 2021
fattades det ett beslut om en aktiesplit om 50:1,
vilket innebar att varje befintlig aktie delas upp i
50 aktier. Beslutet verkstalldes den 1februari
2022 och saledes &ndrades antalet aktier och
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roster i Doktor.Se fran 4 648 738 till 232 436 900.

Skulder

Koncernens langfristiga skulder uppgick till 552,9
MSEK (203,4), vilka framst &r relaterade till I1&n
upptagnaisamband med forvarv av
verksamheter samt leasingskulder. Koncernens
kortfristiga skulder uppgick till 302,8 MSEK
(183,6).

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick till
308,7 MSEK (97,3) och leasingskulder till 209,3
MSEK (63,9). Okningarna av de bada posterna
beror framst pa de férvary som genomférts under
2022.

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick den 31
december 2022 till 435,3 MSEK (698,7).

Kassafléde

Kassafléde fran den ldpande verksamheten
uppgick till -104,4 MSEK (-82,4). Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -567,5
MSEK (-143,6) och férandringen forklaras till stor
del av rorelseforvary -441,8 MSEK (-55,6), forvarv
avimmateriella tillgangar -86,2 MSEK (-62,0) samt
férvarv av materiella anlaggningstillgangar

-14,2 MSEK (-10,0). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 406,5
MSEK (708,0). Kassaflodet forklaras framst av
nyemission 245,6 MSEK (742,5), upptagna skulder
hos kreditinstitut 403,6 MSEK (16,5) samt
amorteringar av skulder hos kreditinstitut och
leasingskulder -242,7 MSEK (-51,1).
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Risker och osékerhetsfaktorer

De risker som beskrivs nedan ar desamma som
beskrivs i koncernens redovisningsprinciper for
aret. Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér
olika slags finansiella risker, framférallt ranterisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernens
dvergripande mélsattning for finansiella risker ar
att sékerstélla kort- och langsiktig
kapitalférsorjning, en l&ngsiktig och stabil
kapitalstruktur samt begransad riskexponering.

Visentliga héndelser under aret

Den férsta februari 2022 verkstélldes beslutet om
aktiesplit 50:1som fattades vid en extra
bolagsstdmma den 29 december 2021. Varje
aktie splittades séledes i 50 aktier varvid réster
och antal aktier andrades fran 4 648 738 till 232
436 900 aktier och roster. Ordinarie
bolagsstdmma hdlls 5 april via postréstning.

2022 har varit ett férvarvsintensivt ar for
Doktor.Se som under har férvarvat 16 legala
enheter, se info under rubriken Férvarv under aret
samtinot 27.

Under aret har nya finansieringsavtal ingatts med
Swedbank vilket innebar att Doktor.Se férutom en
refinansiering av befintliga I&n ocksa ges tillgéng
tillen férvarvsram om 150 MSEK. Stérre delen av
denna férvérvsram har ocksa nyttjats under aret.

Men Doktor.Se har inte bara vuxit genom férvarv
av bolag under &ret utan ocksa utdkat
verksamheten med egenstartade vardcentraler. |
juni 2022 6ppnades Doktor.Se Sagoskogen som
ar en vardcentral i Varberg, Stockholm och som &r
en del av Doktorse Norra Djurgérdsstaden AB.
Under aret har Doktor.Se ocksa salt en
vardcentral da Doktor.Se Centrumkliniken
Uppsala AB séldesi oktober 2022. Verksamheten
i Tyskland har ocksa utvecklats kraftigt under aret
och férutom de férvarv som genomforts har
Doktor.De lanserats och bérjat att ta emot de
forsta digitalvardspatienterna. Lanseringen
foregicks av en godkand certifiering av
Doktor.De:s plattform av TUV Nord.

Framtida utveckling
Doktor.Se planerar att under 2023 starka sin
position som en av de frdmsta digifysiska
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vardgivarna i Sverige. Detta kommer ske genom
fortsatt integration av vara digital och fysiska
verksamheter vilket kommer driva organisk
tillvaxt under aret. | Tyskland planeras fortsatt
tillvaxt bade inom bolagets digitala tjénst
Doktor.De samt fysisk vard. Utdver detta har
Doktor.Se fortsatt en ambitids forvarvsstrategi,
bade i Sverige och Tyskland.

Méjlighet till fortsatt drift
Doktor.Se-koncernen visade under 2022 ett
negativt resultat. Férlusten var i enlighet med
budget och prognoser och var hanférlig till de
stora investeringar som gjorts i koncernens
expansion och férvarv.

Foéretagsledningen beddmer att befintligt kapital

och likviditet racker for att fortsatta verksamheten
framat atminstone de ndrmaste 12 manaderna.
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Flerérséversikt

Koncernen (TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 1103579 839810 534405 217800 113416
Resultat efter finansiella poster -288 056 -153757 -85590 -171886 -95590
Balansomslutning 1818220 1345625 683255 236 666 147310
Soliditet (%) 53% 1% 50% 5% 50%
Avkastning pa eget kapital (%) -29% -16% -26% na -129%
Avkastning pé totalt kapital (%) -15% 1% -13% -73% -65%
Medelantal anstéllda 819 496 295 213 106
Moderbolaget (TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 63639 31005 17836 13901 2
Resultat efter finansiella poster -192 422 -199 864 -137143 -59 692 -103419
Balansomslutning 1419 924 1153940 489 386 253806 104633
Soliditet (%) 83% 95% 94% 31% 73%
Avkastning pa eget kapital (%) -17% -12% -19% -75% -127%
Avkastning pa totalt kapital (%) -14% -12% -18% -23% -92%
Medelantal anstallda 101 57 31 26 37

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm. De flesta
medarbetarna som arbetar p& Doktor.Se:s huvudkontor &r
anstéllda i moderbolaget. Dessutom ingér bolagets
plattformsaffar samt teknikutveckling i moderbolaget. |
moderbolaget ingér ocksé huvuddelen av bolagets
marknadsféringskostnader.

Doktorse Nordic AB ingér i ett kommissionsavtal med
majoriteten av de svenska dotterbolagen, dér bolagen &tar
sig att bedriva verksamheti eget namn men fér
kommittentens rékning, dvs. Doktorse Nordic AB. Resultat
efter finansiella poster évergar darfér genom en
bokslutsdisposition till Doktorse Nordic AB. Nyférvarvade
bolag inkluderas i kommissionérsavtalet fran och med &ret
efter de forvarvas.

Moderbolagets resultatet for perioden uppgick till -198,8
MSEK (-133,4).

Likvida medel uppgick till 248,9 MSEK (597,5).
Minskningen i likvida medel beror framférallt pé de
investeringar i teknisk plattform som gjorts under aret vilket
resulterat i ett negativt resultat och kassafléde. P&
bokslutsdagen uppgick eget kapital till 1177,6 MSEK
(1093,5). Okningen av eget kapital beror pa den
nyemission som genomférdes under aret. Skulderna
uppgick till 242,3 MSEK (60,4). Bolagets soliditet var 83
procent (95).

Styrelsens forslag till vinstdisposition
Styrelsens férslag till vinstdisposition till &rsstamman.

Till &rsstammans finns féljande medel att

forfoga (SEK):

Overkursfond 1793409996
Balanserat resultat - 539400219
Arets forlust - 198847004
Summa disponibla medel 1055162773

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Balanserasiny rakning 1055162773

1055162773

o %> Doktor.Se



DOKTORSE NORDIC AB - ARSREDOVISNING 2022

Koncernens rapport over resultatet

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not - 2022-12-31 -2021-12-31
Rdérelsens intakter
Nettoomséttning 4 1103579 839810
Ovriga rérelseintékter 14521 551

1118 099 845321

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -205 176 -199170
Ovriga externa kostnader 5 -401349 -333 828
Personalkostnader 6 -658 958 -400 883
Av- och nedskrivningar 112,14 -111344 -57 546
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelseresultat -2568728 -146 105
Resultat frén finansiella poster
Finansiella intakter 7 889 12474
Finansiella kostnader 8 -30 217 -20127
Resultat efter finansiella poster -288 056 -1563757
Skatt 9 -1973 414
Arets resultat -290 029 -153 343
Aretsresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Resultat per aktie 10
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) -1,2 -07
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not - 2022-12-31 -2021-12-31
Aretsresultat -290 029 -153 343
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferenser 11009 210
Summa 6vrigt totalresultat 11009 210
Summa totalresultat -279 020 -153133
Hanfarligt till moderbolagets dgare -279 020 -153133
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Koncernens rapport over finansiell

stdllning

Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Goodwill 1 753802 334585
Immateriella tillgangar 1 181645 97919
Materiella anlaggningstillgéngar 12 47598 24841
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 27800 27443
Nyttjanderéttstillgdngar 14 206789 62716
Uppskjuten skattefordran 9 515 261
Summa anléggningstiligéngar 1218149 547765
Omsittningstillgdngar

Varulager 16 1162 454
Kundfordringar 15 50405 8697
Aktuell skattefordran 9 25073 10859
Ovriga fordringar 17 3804 70
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 84357 79045
Likvida medel 15,19 435270 698 734
Summa omsittningstillgdngar 600071 797 860
SUMMA TILLGANGAR 1818220 1345625
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 695 663
Ovrigt tillskjutet kapital 1774654 1491808
Balanserat resultat inklusive drets resultat -812847 -533 826
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 962 503 958 645
Summa eget kapital 962 503 958 645
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 279469 89180
Ovriga langfristiga skulder 15 99498 69 250
Leasingskulder 14,15 159678 40352
Uppskjuten skatteskuld 9 14 247 4569
Summa l&ngfristiga skulder 552 892 203351
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 29270 8094
Leverantorsskulder 15 41992 38008
Aktuella skatteskulder 9 10194 2914
Leasingskulder 14,15 49 609 23605
Ovriga kortfristiga skulder 15 79637 46 409
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 92123 64 600
Summa kortfristiga skulder 302824 183629
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1818220 1345625
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Koncernens rapport over fordndringar i
eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Annateget Summa eget kapital

Ovrigt tillskjutet Omraknings kapital inkl. &rets hanfoérligt il Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat moderbolagets dgare kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 570 724432 0] -380693 344 309 344 309
Aretsresutat 0 0 0 153343 153343 153343
Arets 6vrigt totalresultat 0 210 0 210 210
Arets totalresultat (0] (o] 210 -153 343 -153133 -153133
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission 93 767 375 0 0 767 469 767 469
Summa 93 767375 0 0 767469 767469
Utgdende eget kapital 2021-12-31 663 1491808 210 -534 036 958 645 958 645
Ingdende eget kapital 2022-01-01 663 1491808 210 -534 036 958 645 958 645
Aretsresultat 0 0 0 -290 029 -290 029 -290 029
Arets 6vrigt totalresultat 0 1009 0 11009 11009
Arets totalresultat o]} 0] 11009 -290 029 -279 020 -279 020
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission 32 282 847 0 0 282879 282879
Summa 32 282847 0 0 282879 282879
Utgdende eget kapital 2022-12-31 695 1774 654 11219 -824 066 962 503 962 503
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Koncernens rapport over kassafloden

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not -2022-12-31 -2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2568728 -146 105
Inbetalda rantor 889 19
Betalda rantor -1724 -2619
Justering fér poster sominte ingér i kassaflédet 24 115395 55073
Betald skatt 9 -21927 -11976
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -176 095 -105608
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager -662 2345
Forandringar av rérelsefordringar 81323 16502
Forandringar av rérelseskulder -8948 4343
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -104 382 -82417
Investeringsverksamheten
Rorelseforvarv 27 -441785 -65619
Forsaljining av dotterforetag 3245 12455
Utbetalda tillaggskopeskillingar -29000 -1500
Forvéarviimmateriella tillgangar 1" -86 215 -62003
Forsélining avimmateriella tillgdngar - 280
Forvarvimateriella anlaggningstillgangar 12 -14 260 -9998
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 12 547 -237
Forvérvi dvriga finansiella anlaggningstillgéngar - -26 992
Kassafléde fran investeringsverksamheten -567 468 -143 614
Finansieringsverksamheten
Nyemission 245631 742469
Upptagna skulder hos kreditinstitut 24 403592 16 586
Amorteringav skulder hos kreditinstitut 24 -192 647 -24 495
Amorteringav leasingskuld 24 -50 058 -26 601
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 406 517 707958
Arets kassafldde 19 -265332 481927
Likvida medel vid &rets bérjan 698734 216612
Valutakursdifferensi likvida medel 1868 195
Likvida medel vid rets slut 435270 698734
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Koncernens noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning
omfattar det svenska moderbolaget Doktorse
Nordic AB ("Doktor.Se”) med
organisationsnummer 559058-0089 och dess
dotterféretag. Koncernens huvudsakliga
verksamhet &r att erbjuda digifysisk vard genom
den digitala vardtjansten Doktor.Se samt genom
vardcentraler 6ver hela Sverige. Doktor.Se
férvarvade ett nytt bolag som etablerades for
Doktor.De i Tyskland under aret. Koncernen &r
ockséa verksam som plattformsleverantor till
andra vardgivare inom human- och djursjukvard i
Sverige, Norge, Danmark och Brasilien.
Koncernens verksamhet inom vard inkluderar
saval primér- som specialistvard och bolaget har
avtal med alla Sveriges stdrre regioner.
Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och
med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Sveavagen 63, 113 59
Stockholm. Styrelsen har dag som framgar av
den digitala signeringen godként denna
arsredovisning och koncernredovisning vilken
kommer att Iaggas fram fér antagande vid
arsstamma den 19 april 2023.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar som utfardats av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de
faststéllts av EU. Vidare har
koncernredovisningen uppréattats enligt svensk
lag och med tillampning av Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1
(kompletterande redovisningsregler).
Moderbolagets arsredovisning &r uppréttad i
enlighet med svensk lag och tillampning av Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 (Redovisning for juridiska personer). | de fall
moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper &n koncernen anges detta
separat i slutet av denna not. Utéver finansiella
definitioner enligt IFRS regelverk, anvands
alternativa nyckeltal for att beskriva den
underliggande verksamhetens utveckling och
Oka jamforbarheten mellan perioder. Bolaget
foljer European Securities and Market Authorities
(ESMA) riktlinjer om Alternativa
Nyckeltal.Foéretagets finansiella rapporter har
uppréattats enligt antagande om fortsatt drift,
going concern.

Nya eller andrade IFRS standarder och
tolkningar 2022

Under 2022 har det inte varit ndgra andrade
standarder eller tolkningar fér IFRS som har
medfdrt nagon vasentlig paverkan pa Doktor.Se:s
tildmpade redovisningsprinciper.

Nya eller andrade IFRS standarder och
tolkningar 2023 och framat

Andringar i standarder som tréader i kraft under
2023 inkluderar bland annat &ndringarna i IAS 12
samt IAS 1vilka analyseras av bolaget. Nya eller
andrade standarder och nya tolkningar som har
publicerats men annu inte tratt ikraft bedéms inte
fa nagon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter nar de tillampas fér férsta
géngen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats utifran
antagandet om fortlevnad (going concern).
Tillgangar och skulder varderas med
utgéngspunkt i anskaffningsvardet med
undantag for vissa finansiella instrument som ar
varderade till verkligt varde.
Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet
med férvarvsmetoden och samtliga
dotterféretag, i vilka bestdmmande inflytande
innehas, konsolideras fran och med det datum
detta inflytande erhdlls. Att uppréatta rapporter i
overensstammelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar gérs av ledningen for
redovisningsandamal. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dér antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges i Not 2 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar. Dessa
beddmningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter samt andra faktorer som
beddms vara rimliga under rédande
omstandigheter.

Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
beddmningar om gjorda bedémningar &ndras
eller andra férutséattningar féreligger. De nedan
angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.
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Konsolidering

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag dver vilka koncernen
har ett bestdmmande inflytande. Doktor.Se
kontrollerar ett féretag nér den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning frén innehavet i
féretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet &verférs till koncernen, och exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphér.
Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebér att forvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgangar och dvertar dess skulder. |
férvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet pa
férvarvsdagen av férvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.
Vid rérelseforvarv dar dverford ersattning
Overstiger det verkliga vardet av férvérvade
tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill.

Vid férvarv som sker i steg faststélls goodwill den
dag da bestammande inflytande uppkommer.
Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i resultatet. Om
ytterligare andelar forvarvas, alltsa efter att
bestammande inflytande erhallits, redovisas detta
som en transaktion mellan &gare inom eget
kapital. Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller férluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér moderbolaget ar
svenska kronor, vilken utgér rapporteringsvalutan
fér moderbolaget och koncernen. Samtliga
belopp anges i tusentals kronor om inget annat
anges.

Transaktioner i utldandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pé transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Icke-monetéra poster,
som vérderas till historiskt anskaffningsvérde ien
utldndsk valuta, rdknas inte om.
Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar
och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet,
medan kursvinster och kursférluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Tillgangar och skulder i dotterféretag med annan
redovisningsvaluta &n koncernens omraknas till
svenska kronor till balansdagens valutakurs.
Intakter och kostnader omréknas till koncernens
rapporteringsvaluta till genomsnittskurs.
Omréakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av dotterfoéretag redovisas i
koncernen i dvrigt totalresultat som
omrékningsreserv.

Segmentrapportering

Doktor.Se har tre rérelsesegment, Sverige,
Tyskland och Plattform. Segmentsredovisningen
féljer den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. VD och
CFO félier daremot inte upp tillgangar per
segment utan féljer enbart koncernens totala
tillgangar.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas
realiseras under koncernens normala
verksamhetscykel som &r 12 manader efter
rapportperioden. Kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas regleras
under koncernens normala verksamhetscykel
som ar 12 ménader efter rapportperioden.
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Intékter frén avtal med kunder

En intékt redovisas dé ett prestationsatagande
uppfylls, vilket &r d& kontroll éver en utlovad vara
eller tjanst dvergar till kunden. Kontroll kan éverga
6ver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten motsvarar
det belopp som bolaget férvéntar sig erhalla som
ersattning for éverférda varor eller tjanster.
Koncernens intékterna férdelar sig i huvudsak pa
foljande intéktsstrémmar; tillhandahallandet av
sjukvérdstjénster genom dels digital vard dels
fysisk vard via vardcentraler. Det finns &ven en
mindre del som avser licensering av koncernens
digitala plattform. Koncernen analyserar
kundavtalen inom respektive affarsomrade utifran
den sé& kallande femstegsmodellen for att
faststélla nér intékterna skaredovisas. De fem
stegen som analyseras &r:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter
dar det finns en rattighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika |6ften
(prestationsataganden) som finns i avtalet.

Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill sdga
det erséttningsbelopp som foéretaget férvantas
erhélla i utbyte mot de utlovande varorna eller
tjiansterna. Transaktionspriset ska justeras fér
rérliga delar, exempelvis eventuella rabatter.
Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intékt nér
prestationsatagandena uppfylls, det vill sdga
kontroll dvergatt till kunden. Detta gors vid ett
tillfalle eller éver tid om nagon av de kriterier som
angesistandarden moéts.

Digital vard

Koncernen har ett avtal med Region Sérmland,
Region Skéne och Region Stockholm fér att
leverera vard till patienter som anvander den
digitala tjansten Doktor.Se. Koncernen anser att
det &r regionen, och inte patienterna, som &r kund.
Avtalsperioden beddms vara kort motsvarande
tiden mellan bokning av vérd och att vardtjansten
utférs via plattformen. Vidare anses
prestationsatagandet vara den digitala vard som
utférs vid det digitala vardbesoket, vilket innebar
att kontroll dver prestationsatagandet anses
éverga nar vardtjansten utfors.

Fysisk vard

Intakterna frén fysisk vard avser vard som utfors
hos koncernens vardcentraler. Koncernen har
avtal med ett flertal regioner om att leverera vard
till patienter. | likhet med den digitala varden anses
kunden vara regionerna och avtalsperioden anses
vara kort motsvarande respektive patientbesok.
Varje sédant besodk dar vard utfors anses utgdra
ett separat prestationsatagande.
Transaktionspriset ar beroende av antalet listade
patienter och antalet patientbesdk. Intékterna
redovisas dé tjsinsten (varden) utfors, det vill siga
da vardbesoket sker.

Plattformslicensiering

Koncernen genererar dven intakter fran att
licensera ut plattformen. Dessa anses primart ge
kunderna ratten att fa nyttja plattformen vilket
innebér att intakterna fran dessa avtal redovisas
Over tid.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sésom 18n,
sociala avgifter och semesterersattning
kostnadsférs i den period de anstéllda utfor
tjansterna.

Pensionsplaner

Pensionsplaner kan vara fdrmansbestamda eller
premiebestdmda. Koncernen har enbart
premiebestamda pensionsplaner. En
premiebestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter tillen
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillréckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hdnger samman
med de anstélldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen
har déarmed ingen ytterligare risk. Koncernens
forpliktelser avseende avgifter ill
premiebestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas
genom att de anstéllda utfort tjzinster at
koncernen under perioden.
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Erséattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas endast om
féretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk
majlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lAmnas som
ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet
tillférlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar -
Teckningsoptionsprogram

Moderbolaget har stéllt ut teckningsoptioner till
marknadsmassiga villkor. Doktor.Se har tilldampat
sig utav Black & Scholes-modellen vid
optionsvarderingen for att faststalla optionens
pris. Eftersom premien som erlades for
teckningsoptionerna motsvarade
marknadsvardet vid datum fér erbjudandet leder
inte teckningsoptionerna till ndgon effekt pa
personalkostnader eller sociala avgifter under
optionernas |6ptid. Detaljer om optionsprogram
finns under not 6.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter

Finansiella intékter bestar av ranteintakter och
eventuella realisationsresultat pa finansiella
tillgangar. Rénteintékter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments
férvantade 18ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhéllits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra dver- och underkurser. Finansiella intakter
redovisas i den period till vilkken de hanfér sig.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgérs framst av
rantekostnader pé skulder vilka beréknas med
tilampning av effektivrantemetoden och av
rantekostnader pé leasingskulder. Finansiella
kostnader redovisas i den period till vilken de
hanfér sig.

De valutakursvinster och valutakursférluster som
redovisas som finansiella intakter respektive
kostnader redovisas netto.

43

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets
resultat utom da den underliggande transaktionen
redovisats i &vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrékningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dess redovisade varden. Temporara
skillnader beaktas inte vid redovisning av goodwill
eller fér den initiala redovisningen av ett
tillgangsforvarv eftersom forvarvet inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanfdrliga till andelar i dotterféretag som inte
foérvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
och ivilken jurisdiktion de underliggande
tillgangarna eller skulderna forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beréknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &ar beslutade eller aviserade per
balansdagen och som férvantas géllaiden
jurisdiktion nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.
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Immateriella tillgdngar

Enimmateriell tillgang redovisas om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna
som kan hénféras till tillgangen kommer tillfalla
foretaget samt att anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell
tillgang vérderas till anskaffningsvarde da det tas
upp for férsta gangen i den finansiella rapporten.
Immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod prévas arligen for
nedskrivningsbehov samt i de fall det féreligger
indikationer pa en nedskrivning kan behévas.
Aven fér de immateriella tillgdngarna med
obestédmbar nyttjandeperiod gbrs en omprévning
av nyttjandeperioden vid varje bokslutstillfélle.

Immateriella tillgangar uppkomna i samband med
rérelseférvérv

De immateriella tillgangar som uppstatt i samband
med koncernens rérelseférvaryv utgdrs av
kundrelationer samt goodwill. Goodwill
representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet vid ett rérelseférvarv och det
verkliga vardet av férvarvade nettotillgangar.
Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
som vantas gynnas av rérelseforvarvets
synergieffekter. De faktorer som utgdr redovisad
goodwill &r framst olika former av synergier samt
personal. Goodwill anses ha en obestambar
nyttjandeperiod och prévas déarmed minst arligen
for nedskrivningsbehov.

Kundrelationer hérrér sig fran rérelseférvary och
avser den kundstock av listade patienter pa
vardcentraler som forvarvats.

Kundrelationer varderas pa forvarvsdagen till
verkligt vérde. Dérefter redovisas kundrelationer
tillanskaffningsvéarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar
Doktor.Se:s egenupparbetade immateriella
tillgangar avser utvecklingskostnader fér den
digitala vardplattformen. Koncernens
egenupparbetade tillgangar delas in i tva faser:
forskningsfas och utvecklingsfas. Kostnader som
uppstér under forskningsfasen kostnadsférs
Idpande i takt med att de uppstar och aktiveras

aldrig i efterhand. Kostnader som uppstar under
utvecklingsfasen aktiveras som immateriella
tillgéngar nér det enligt ledningens bedémning &r
sannolikt att de kommer resultera i framtida
ekonomiska fordelar fér koncernen, kriterierna for
aktivering &r uppfyllda och kostnaderna kan
maétas pa ett tillforlitligt satt.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar
redovisas under utvecklingsfasen till
anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. De utgifter som
aktiveras innefattar dels externa konsultkostnader
dels utgifter for direkt 16n och direkt
anstaliningsrelaterade kostnader for personal
som arbetat med att ta fram den digitala
plattformen. Direkta kostnader som har
vidarefakturerats p& kund aktiveras inte. Alla
andra kostnader som inte uppfyller kriterierna foér
aktivering belastar resultatet nar de uppstar.
Internt upparbetade tillgdngar under utveckling
testas minst arligen fér nedskrivningsbehov.

AvsKrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt dver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas vid
varje bokslutstillfélle och justeras vid behov. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls,
beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum dé& de &r
tillgangliga fér anvandning. Berédknade
nyttjandeperioder foér vasentliga immateriella
anlaggningstillgéngar ar féljande:

Kundrelationer 3ar
Egenupparbetade immateriella 5ar
tillgédngar

Hyresratter och liknande rattigheter 3ar
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrékningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet fér
tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
inképspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for
att utnyttjasi enlighet med syftet med
anskaffningen. Materiella anlaggningstillgangar
som bestéar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en tillgang tas bort fran
balansrékningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan férséljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta férséljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar
férknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avskrivnings principer
Avskrivning sker linjart éver tillgédngens
beréknade nyttjandeperiod. De beradknade

nyttjandeperioderna ar:

- Férbattringsutgifter pé annans 10 &r
fastighet

- Inventarier, verktyg och 5ar
installationer

- Medicinska inventarier 10 &r

TillAmpade avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttiandeperioder omprévas vid varje ars slut. For
byggnader tillampas komponentavskrivning.

Leasingavtal

Doktor.Se &r endast leasetagare. Vid ingdendet av
ett avtal faststéller koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. Ett avtal ar, eller innehéller, ett
leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under
en viss period bestdmma éver anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.

Leasingskulder

P& inledningsdatumet for ett leasingavtal
redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvéardet av de leasingbetalningar
som ska erlaggas under leasingperioden.
Leasingperioden bestdms som den icke-
uppsagningsbara perioden tillsammans med
perioder att férlanga eller sdga upp avtalet om
koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de
optionerna.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
(efter avdrag for eventuella fdrméner i samband
med tecknandet av leasingavtalet som ska
erhéllas), variabla leasingavgifter som beror pa ett
index eller ett pris (t.ex. en referensranta) och
belopp som férvantas betalas enligt
restvardesgarantier. Leasingbetalningarna
inkluderar dessutom I6senpriset fér en option att
képa den underliggande tillgéngen eller
straffavgifter som utgér vid uppséagning i enlighet
med en uppsagningsoption, om séddana optioner
ar rimligt sakra att utnyttjas av Doktor.Se. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett
pris redovisas som en kostnad i den period som
de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av
leasingbetalningarna anvander koncernen den
implicita rantan i avtalet om den kan faststallas
och i évriga fall anvénds den marginella
upplaningsréantan per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett
leasingavtalet dkar leasingskulden fér att
aterspegla réantan pa leasingskulden och minskar
med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vardet pa leasingskulden till foljd av
modifieringar, férandringar av leasingperioden,
férandringar i leasingbetalningar eller
férandringar i en beddmning att kdpa den
underliggande tillgangen.
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Nyttianderéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgangar i
rapporten éver finansiell stallning pa
inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det
datum da den underliggande tillgangen blir
tillganglig for anvandande).

Nyttjanderéttstillgangar varderas till
anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat fér omvérderingar av leasingskulden
undantaget valutaomrakning. Anskaffningsvéardet
for nyttjanderéttstillgangar inkluderar det initiala
vérdet som redovisas fér den hanférliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt
eventuella forskottsbetalningar som gérs pa eller
innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter
avdrag av eventuella erhallna incitament.
Forutsatt att koncernen inte &r rimligt sakra pa att
aganderatten till den underliggande tillgangen
kommer att Gvertas vid utgangen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderéttstillgangen av
linjart under det kortare av leasingperioden och
nyttjandeperioden.

Tillimpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen
avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal
dar den underliggande tillgdngen &r av Iagt vérde.
Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal
med en initial leasingperiod om maximalt 12
maénader efter beaktande av eventuella optioner
att férlanga leasingavtalet. Leasingbetalningar for
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgangen &r av lagt varde
kostnadsférs linjart dver leasingperioden.
Koncernen tilldmpar inte undantaget att skilja ut
icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenter i leasingavtal.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar
Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det
fall det foreligger indikationer pa att en
vérdenedgéang har skett i de materiella eller
immateriella tillgdngarna, det vill sdga narhelst
héandelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte &ar
atervinningsbart. Detta géller &ven
nyttjanderattstillgangar hanférliga till leasingavtal.
Vidare prévas tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod, det vill sdga koncernens
goodwill, &rligen fér nedskrivningsbehov genom
att tillgdngens atervinningsvéarde beréknas,
oavsett om det foreligger indikationer pa en
vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgédngens redovisade véarde éverstiger dess
atervinningsvérde. Ett &tervinningsvérde utgors
av det hogsta av ett nettoférsaljningsvarde och
ett nyttjandevarde som utgor ett internt genererat
varde baserat pé framtida kassafléden. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgéngar pa de lagsta nivéer dar det finns
separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). D&
nedskrivningsbehov identifierats fér en
kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till
goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i
enheten (gruppen av enheter). Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar
resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om
atervinningsvérdet bedéms éverstiga redovisat
varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp
som &r stérre &n att det redovisade vérdet uppgar
till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats i tidigare perioder. En nedskrivning
samt en eventuell aterforing av nedskrivning
redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivning
aterférs endast om det har skett en férandring i
de antaganden som Iag till grund fér den senaste
berékningen av tillgangens atervinningsvarde.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag
och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella
instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar pé tillgéngssidan bland annat
kundfordringar och likvida medel. Bland skulderna
ingér bland annat skulder till kreditinstitut,
leverantdrsskulder och villkorade
tillaggskopeskillingar. Redovisningen beror pa hur
de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar
koncernen blir en part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgéngar redovisas pa affarsdagen,
som ar den dag da koncernen férbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngarna. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats
och koncernens ratt till ersattning ar ovillkorlig.
Skulder redovisas nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om faktura annu inte har mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nar faktura har
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fréan balansrakningen
(helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har
realiserats eller forfallit, eller nér koncernen inte
langre har kontroll dver dem. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar
forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat sétt
utslacks. En finansiell tillgéang och en finansiell
skuld nettoredovisas i balansrékningen nar det
foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och avsikten &r att antingen reglera
nettot eller att realisera tillgadngen samtidigt som
skulden regleras. Vinster och forluster fran
borttagande ur balansrakning samt modifiering
redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfélle
utvarderar foretaget behov av nedskrivning
avseende forvantade kreditforluster fér en
finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar, samt eventuell 6vrig férekommande
kreditexponering.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella
tillgangar som &r skuldinstrument baseras pa
koncernens affarsmodell fér férvaltning av
tillgédngen och karaktéren pa tillgangens
avtalsenliga kassafléden. Instrumenten
klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvarde,
- Verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller
- Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen
attinkassera avtalsenliga kassafléden som endast
&r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar
som &r klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde vérderas initialt till verkligt
varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter
férsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna
enligt effektivrantemetoden. Tillgangarna
omfattas av en forlustreservering fér férvantade
kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar
som &r skuldinstrument klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde framgar av Not 15 Finansiella
instrument.

Koncernen innehar inga finansiella tillgangar
klassificerade till verkligt varde via vrigt
totalresultat. Koncernen innehar inte heller nagra
finansiella tillgangar som utgér skuldinstrument
klassificerade till verkligt varde via resultatet.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder, med undantag for
derivatinstrument och villkorade
tillaggskdpeskillingar, klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrdntemetoden.
Koncernens villkorade tillaggskopeskilling
klassificeras och redovisas som en finansiell skuld
varderad till verkligt varde via resultatet. Derivat
klassificeras till verkligt varde via resultatet.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone 12 méanader
efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i
resultatrakningen i den period till vilken de hanfér
sig. Upplupen réanta redovisas som en del av
kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det fall
rantan férvantas regleras inom 12 méanader fran
balansdagen.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i Not 15
Finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar, férutom de som klassificeras
till verkligt varde via resultatet eller
egetkapitalinstrument som varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av
nedskrivning for férvantade kreditférluster.
Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9 &ar
framatblickande och en férlustreservering gors
nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet fér en
tillgang eller fordran. Férvéntade kreditforluster
aterspeglar nuvardet av alla underskott i
kassafldden hanforliga till fallissemang antingen
for de nastkommande 12 manaderna eller fér den
forvantade aterstaende l6ptiden for det finansiella
instrumentet, beroende pa tillgadngsslag och pa
kredit férsamring sedan férsta
redovisningstillfallet.

Koncernen tillampar den férenklade modellen fér
berékning av kreditforluster fér kundfordringar
och upplupna intékter. En férlustreserv redovisas,
i den férenklade modellen, for fordrans eller
tillgangens férvantade aterstaende 16ptid.

Varderingen av férvantade kreditférluster
baseras pa olika metoder, se koncernens Not 15
Finansiella instrument.
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De finansiella tillgangarna redovisas i
balansrékningen till upplupet anskaffningsvérde,
det vill sdga, netto av bruttovarde och
forlustreserv. Férandringar av forlustreserven
redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvéardet.
Anskaffningsvarde beréknas enligt den sa kallade
forst-in-forst-ut principen och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. Nettoforséljningsvardet definieras som
forsaljningspris reducerat for
forsaljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Nyttjad
checkrakningskredit redovisas som uppléaning
bland kortfristiga skulder. Likvida medel omfattas
av kraven pa forlustreservering for forvantade
kreditforluster.

Eget kapital

Féretagets aktier bestar stamaktier, vilka
redovisas som aktiekapital. Aktiekapitalet
redovisas till dess kvotvarde och 6verskjutande
del redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Laneutgifter

Doktor.Se aktiverar inte laneutgifter direkt
hanférliga till uppférande av koncernens
véardplattform.
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Avséttningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar
féretaget har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intréffad hédndelse
och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan gdras. Dar effekten av nér i tiden
betalning sker &r vasentlig, beréknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflddet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av
pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.
Avsattningar omproévas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett
majligt &tagande som harrér frén intraffade
héndelser och vars férekomst bekraftas endast
av en eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett &tagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r
troligt att ett utfidde av resurser kommer att
kravas.

Statliga bidrag

Bidrag hanférliga till resultatet redovisas som en
ovrig rorelseintékt och periodiseras systematiskt i
arets resultat p& samma sétt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att kompensera for. Statliga bidrag redovisas
forst nar det foéreligger rimlig sdkerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget.

Kassafléde

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den
indirekta metoden. Detta innebér att resultatet
justeras med transaktioner som inte medfért in-
eller utbetalningar samt for intékter och kostnader
som hanfors tillinvesterings- och/eller
finansieringsverksamheten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning beraknas
genom att nettoresultat hanfoérlig till
moderbolagets aktiedgare divideras med viktat
genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas
genom att nettoresultat hanfoérlig till
moderbolagets aktiedgare divideras, i tillampliga
fall justerat, med summan av det viktade
genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till
utspadningseffekt. Utspadningseffekt av
potentiella stamaktier redovisas endast om en
omrakning till stamaktier skulle leda till en
minskning av resultatet per aktie efter utspadning.
Potentiell utspadning féreligger nér I6senkursen
for utstéllda teckningsoptioner ar lagre an
beddmd marknadskurs. Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast om en konvertering
av dem ger upphov till lagre vinst per aktie eller
hdgre forlust per aktie.

Not 2 Véasentliga uppskattningar och
bedémningar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna
maéste féretagsledningen och styrelsen géra vissa
bedémningar och antaganden som paverkar det
redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt
ldmnad information i évrigt. Bedémningarna
baseras pa erfarenheter och antaganden som
ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga
under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan
sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra
forutsattningar uppkommer. Uppskattningarna
och antagandena utvarderas |6pande och
beddms inte innebé&ra nagon betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under ndstkommande
rékenskapsar. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i
den period dndringen goérs och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Nedan beskrivs de
beddmningar och kallor till osékerhet i
uppskattningar som &r mest vasentliga vid
uppréattandet av féretagets finansiella rapporter.
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Nedskrivningsprévning av goodwill

Vardet pa goodwill prévas varje &r med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov eller, vid
intréffad handelse eller féréandrade
omstéandigheter som tyder pa att det redovisade
vardet inte kan atervinnas. For att préva om
nedskrivningsbehov féreligger sker en berékning
av nyttjandevardet av den minsta
kassagenererande enheten, som fér Doktor.Se
utgér de legala enheter dér vard bedrivs, genom
en diskontering av enhetens kassafléden. Vid
tildmpningen av denna metod férlitar sig
koncernen pa ett antal faktorer, inklusive
uppnédda resultat, affarsplaner, ekonomiska
prognoser och marknadsdata. Férandringar av
forutsattningarna for dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt
pa vardet pa goodwill.

Férvérvsanalyser

Vid férvarv av dotterféretag sker en
forvarvsanalys varvid det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av férvarvade identifierbara
tillgédngar samt évertagna skulder och
eventualférpliktelser redovisas. Férvarvsanalyser
grundas pé vésentliga uppskattningar och
beddémningar pa framtida héandelser. Faktiska
varden kan féljaktligen komma att skilja sig fran de
som asatts i forvarvsanalysen.

Villkorade képeskillingar i samband med férvéarv
Foéretagsledningen goér |6pande en uppskattning
och beddmningar av kdpeskillingar som ar
villkorade av framtida héndelser.

Egenupparbetade immateriella tillgangar
Aktivering av utvecklingskostnader fér den
digitala vardplattformen sker enligt en i bolaget
beslutsprocess dar ledningen bland annat
beddmer om det &r sannolikt att tillgangen
kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar och det finns resurser att fullfélja
utvecklingen. Plattformen anvands i Doktor.Se:s
egen verksamhet liksom séljs till externa kunder.

Nedskrivningsprdvning av évriga immateriella
anldggningstillgdngar

Doktor.Se:s 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar upptas il
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivningar.
Avskrivningar gors éver beradknad
nyttjandeperiod. Det redovisade vérdet pa
koncernens anlaggningstillgangar prévas narhelst
handelser eller andrade férutsattningar indikerar
att det redovisade vardet inte kan atervinnas.

Leasingavtal

Vid redovisningen av leasingavtal dér koncernen
ar leasetagare gor féretagsledningen ett antal
antaganden avseende leasingavtalens langd
inklusive uppségningstid och nyttjandet av
eventuella férlangningsoptioner. Dartill gbrs
beddmningar avseende diskonteringsréantan som
anvands i avtalet, det vill siga leasingavtalets
rénta eller koncernens marginella laneranta.
Ytterligare finns mojlighet fér koncernen att vélja
attinte redovisa leasingavtal i rapporten éver
finansiell stélining fér korttidsleasingavtal eller
leasingavtal for vilkka den underliggande tillgangen
har ett lagt varde. De vasentliga bedémningar och
uppskattningar Doktor.Se gjort avseende
leasingavtalen avser bedémning av
diskonteringsrantan och beslut om
férlangningsperiod géllande avtal dér inte en aktiv
uppséagning foretagits i enlighet med villkoren i
avtalen. F6r dessa avtal gbrs en beddmning om
rimlig férlangningsperiod for berakning av
framtida dtagande baserat pa hur
verksamheterna utvecklas framgent och de nya
behov som kan tillkomma.
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Not 3 Rérelsesegment

Doktor.Se har definierat tre rérelsesegment enligt IFRS 8. Dessa segment &r Sverige, i vilket bolagets digitala och fysiska vard bedrivs,
Tyskland, i vilket bolagets framtida digitala och fysiska vard kommer att bedrivas samt Plattform, i vilket bolagets licensiering av den
tekniska plattformen och dartill relaterad konsultverksamhet bedrivs. D& Tyskland inte bedrev vardverksamhet under 2021 har detta
segment inkluderats i Koncerngemensamma poster och elimineringar i sammanstéliningen féregaende ar.

Summa
2022-01-01-2022-12-31 Sverige Tyskland Plattform segment Koncern- Koncernen totalt
gemensamma poster

och elimineringar )
Intékter fr&n externa kunder 081984 100 541 20 894 1103419 160 1103579
Ovriga intakter 8010 6511 - 14 521 0 14 521
Summa intakter 989 994 107 052 20894 1117939 160 1118 099
Handelsvaror -174 999 -30174 - -205173 -2 -205176
Direkta personalkostnader -484 859 -66 650 3177 -554 687 - -554 687
Direkta kostnader for inhyrd personal -113 408 - -2441 -115849 - -115 849
Tackningsbidrag 216 727 10227 15276 242230 157 242387
Indirekta personalkostnader - - -2394 -2394 -101877 -104 271
Indirekta kostnader for inhyrd personal - - -13 -113 -70673 -70787
Ovriga externa kostnader -99 476 -16 518 1 -115995 -98718 -214713
Allokerade kostnader -114766 -55 221 -16 862 -186 850 186 850 -
Jamforelsestdrande poster 5521 14128 - 19 649 37499 57148
Justerad EBITDA 8005 -47 383 -4095 -43 473 -46 762 90236
Rorelseresultat 258728 258728
Periodens resultat -290 029 290029

Summa
2021-01-01-2021-12-31 Sverige Plattform segment Koncern- Koncernen totalt
gemensamma poster

och elimineringar )
Intékter fr&n externa kunder 827 231 12580 839810 0 839810
Ovriga intakter 5434 - 5434 7 5511
Summa intakter 832664 12580 845244 7 845 321
Handelsvaror -199 151 - -199 151 -18 -199 170
Direkta personalkostnader -339 520 -698 -340217 - -340217
Direkta kostnader for inhyrd personal -117 997 -1935 -119932 - -119932
Tackningsbidrag 175997 9947 185944 59 186 003
Indirekta personalkostnader - - - -60 665 -60 665
Indirekta kostnader fér inhyrd personal - - - -39 359 -39 359
Ovriga externa kostnader -565210 -3 -565212 -119 325 -174 537
Allokerade kostnader -136 286 -8488 -144 775 144775 -
Jamforelsestdrande poster - - - 20626 20626
Justerad EBITDA -15499 1456 -14043 -563 890 67933
Rorelseresultat 146105 146105
Periodens resultat -163 343 153343
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Not 4 Intakter fran avtal med kunder

2022-01-01- 2022-12-31 Koncernen totalt
Segment

Sverige 981984
Tyskland 100 541
Plattformslicensiering 20894
Ovrigt 160
Intakter fran avtal med kunder 1103579
Land

Sverige 989 601
Tyskland 100 541
Andra lander 13437
Intékter fran avtal med kunder 1103579
2021-01-01- 2021-12-31 Koncernen totalt
Segment

Sverige 827231
Tyskland -
Plattformslicensiering 12580
Ovrigt 0
Intakter fran avtal med kunder 839810
Land

Sverige 839810
Intékter fran avtal med kunder 839810

Avtalstillgéngar utgdrs av upplupna intakter, till vilka foretagets réatt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar
foretagets ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgéngen som en kundfordring. Koncernen har inga avtalsskulder.

Not 5 Arvode till revisor
2022-01-01 2021-01-01

Ernst & Young AB -2022-12-31  -2021-12-31
Revisionsuppdraget 3697 2261
Annan revisionsverksamhet 39 70
Skatteradgivning - 403
Ovriga tjanster 3558 3902
Summa 7295 6636
PwC, PB-audit GmbH T. Haglund Revisionsbyrad AB, LM Revision Laholm AB, HGM Revision AB, Crowe Horwath Sverige AB, 2022-01-01- 2021-01-01-
Revisionéren AB, R3 Revisionsbyra 2022-12-31 2021-12-31
Revisionsuppdraget 633 -
Annan revisionsverksamhet 338 -
Skatterddgivning - -
Ovriga tjanster 1409 107
Summa 2380 107

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

2022-01-01-2022-12-31

2021-01-01- 2021-12-31

Medelantal Varav kvinnor, Varav man, Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,
Medelantalet anstéllda anstéllda procent % procent % anstéllda procent % procent %
Moderbolaget 101 53% 47% 57 54% 46%
Dotterféretagi:
Sverige 601 79% 21% 431 83% 17%
Tyskland 129 66% 34% 8 47% 53%
Totalt i koncernen 831 74% 26% 496 79% 21%

2022-01-01-2022-12-31 2021-01-01-2021-12-31
Kénsfordelning, Medelantal Varav kvinnor, Varav mén, Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,
styrelse och VD anstéllda procent % procent % anstéllda procent % procent %
Styrelseledaméter 8 25% 75% 7 29% 1%
Verkstéllande direktor 1 0% 100% 1 0% 100%
Totalt i koncernen 9 22% 78% 8 22% 78%
2022-01-01 2021-01-01
Personalkostnader -2022-12-31 -2021-12-31
Moderbolaget
Styrelse och koncern VD
L&ner och andra ersattningar -3275 -2122
Sociala avgifter -1029 - 547
Pensionskostnader - 706 -391
Ovriga personalkostnader - -
Summa -5010 -3060
Ovriga anstélida
L&ner och andra ersattningar -66 826 -40762
Sociala avgifter -25 690 -15136
Pensionskostnader -9860 -5538
Aktiverade personalkostnader 31070 18538
Ovriga personalkostnader -6 316 -9650
Summa -77622 -52548
Dotterféretag
Styrelse och évriga
ledande
befattningshavare
L&ner och andra ersattningar - -
Sociala avgifter - -
Pensionskostnader - -
Ovriga personalkostnader - -
Summa - -
Ovriga anstélida
Léner och andra ersattningar -412369 -238 932
Sociala avgifter -120 695 -77 598
Pensionskostnader -30158 -26 249
Ovriga personalkostnader -12935 -2497
Summa -576 326 -345275
Grundlon,
styrelse Rérlig OBvrig
2022-01-01- 2022-12-31 arvode erséattningPensions-kostnad erséttning Summa
Styrelseordférande
Olof Sand 500 0 0 0 500
Styrelseledamot
Linda Holjo 325 0 0 0 325
Richard Ahlberg 50 0 0 0 50
Verkstéllande direktor
Martin Lindman 2400 300 706 0 3406
Ovriga ledande befattningshavare (8 stycken) 14299 0 1781 0 16 080
Summa 17574 300 2487 )] 20361
Grundlén,
styrelse Rérlig Ovrig
2021-01-01- 2021-12-31 arvode ersattningPensions-kostnad erséttning Summa
Styrelseordférande
Olof Sand 500 0 0 0 500
Per Mosseby 6 0 0 0 6
Styrelseledamot
Saralei 25 0 0 0 25
Richard Ahlberg 50 0 0 0 50
Verkstéllande direktor
Martin Lindman 1540 200 392 10 2142
Ovriga ledande befattningshavare (5 stycken) 507 0 999 0 6070
Summa 7192 200 1391 10 8793
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Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén och
pensionsférmaner. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstéllande direktéren utgér koncernledningen.

Verkstéllande direktdren och bolaget har en dmsesidig uppséagningstid pa 6 manader fran bolagets sida
Doktorse Nordic AB och om verkstéllande direktéren sjalv valjer att avsluta sin anstallning.
Pensionsférmanen for verkstallande direktéren utgar enligt ITP.

Avgangsvederlag
Inget sérskilt avgangsvederlag finns avtalat fér den verkstallande direktoren.

Erséattning till ledande befattningshavare

Denna ersattning omfattar bolagets verkstallande direktér och styrelseledaméterna (i den man de erhaller
ersattning for tjanster utférda at koncernen utanfér styrelseupp-draget), eventuell vice verkstallande
direktdr i bolaget och andra befattningshavare som bolaget betraktar som ledningspersoner. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och ett avsteg &r nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft.

Teckningsoptioner

Koncernen har 3 teckningsoptionsprogram som riktar sig till ledande befattningshavare och styrelse.
Program 2020/23 omfattar 2 532 000 teckningsoptioner vilka kan I6sas in mot aktier i bolaget.
Program 2021/24 omfattar 1150 000 teckningsoptioner vilka kan I6sas in mot aktier i bolaget. Under
2022 implementerades program 2022/26 under vilket 1050 000 teckningsoptioner utgivits vilka kan
I6sas in mot aktier i bolaget. Premien som erlades for teckningsoptionerna, motsvarade
marknadsvardet vilken har berdknats genom Black & Scholes-modellen. Utéver villkoren for
teckningsoptionerna har varje optionsinnehavare ingatt optionsavtal med bolaget med ytterligare
villkor fér hur teckning kan ske. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet
ar 0,00285 SEK per aktie och darmed kan dkningen av bolagets aktiekapital uppga till hégst 13 501 SEK
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.
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Genomshnittligt

I6senpris per

teckningsoption Antal teckningsoptioner
Utestdende per den 31 december 2020 10,2 2833250
Inlésningsbara per den 31december 2020 3,3 1507 250
Tilldelade 273 2356 000
Forverkade - -
Inlésta 42 -1507 250
Forfallna - -
Utestéende per den 31 december 2021 23,6 3682000
Inldsningsbara per den 31december 2021 - -
Tilldelade 50 1050 000
Forverkade - -
Inlésta - -
Forfallna - -
Utestdende per den 31 december 2022 29,4 4732000

Inlésningsbara per den 31december 2022

Nedan tabell visar utestadende teckningsoptionernas férfallodatum och

|6senpriser:

Teckningsoptions Teckningsoptioner
Tilldelningstidpunkt Férfallodag Losenpris premie 31December 2022
2020-11-20 2023-11-30 17,0 0,040 663000
2020-12-21 2023-11-30 17,0 0,040 663000
2021-02-17 2023-11-30 17,0 0,040 603000
2021-03-02 2023-11-30 17,0 0,040 603000
2021-08-24 2024-06-30 38,0 0,532 200000
2021-10-08 2024-06-30 38,0 0,532 350 000
2021-11-12 2024-06-30 38,0 0,532 600 000
2022-08-01 2026-09-01 50,0 0,280 1050 000
Summa 4732000

Losenpris, teckningsoptionspremier och antal optioner &r omraknat for den aktiesplit 1:50 som genomférdes i februari 2022.

Aterstdende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestdende optioner vid slutet av perioden 17 &r
Marknadsvardet for teckningsoptionerna har beréknats med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Foljande inputdata
anvandes i modellen for teckningsoptionerna som tilldelats under aret:

Black-Scholes 2022 2021
Lésenpris 50 38,0

Tilldelningsdatum

Forfallodatum

Aktiepris vid utgivande av optioner
Foérvantad volatilitet (%)

Riskfri rénta (%)

2022-08-01 2021-06-30
2026-09-01 2024-06-30

25,0 25,0
20% 22%
2,2% -0,4%
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Not 7 Finansiella intakter

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31
Tillgéngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rénteintakter fran kundfordringar 44 -
Rénteintékter dvriga finansiella tillgéngar 845 19
Summa rénteintékter enligt effektivréntemetod 889 19
Ovriga finansiella intékter:
Resultat vid forséljning av koncernféretag - 12455
Summa - 12455
Summa finansiella intakter 889 12474
Not 8 Finansiella kostnader

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31
Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet:
Nettofdrluster villkorad tillaggskopeskilling -4 987 -8 023
Summa redovisat i resultatet -4 987 -8023
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rantekostnader skulder till kreditinstitut -11615 -3801
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -105 - 513
Summa réntekostnader enligt effektivréntemetod -11720 -4314
Ovriga finansiella kostnader:
Resultat vid forsaljning av koncernféretag -8407 -
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar - -6 092
Valutakursdifferenser - netto kostnader, finansiella poster -398 2
Rantekostnader leasingskulder -4706 -1696
Summa -13 511 -7790
Summa finansiella kostnader -30218 -20127

Under 2022 har nedskrivning av goodwiill skett om 21131 TSEK, nedskrivningen &r hanférlig till investeringen i Doktor.Se Vaccinationsbussar Norden AB. Nedskrivningen méts av

en intékt for minskad skuld fér tilliggsképeskilling om samma belopp och posterna har nettats under finansiella kostnader.

Not 9 Skatt
2022-01-01 2021-01-01
Aktuell skatt -2022-12-31 -2021-12-31
Aktuell skatt pé dretsresultat -4 408 -2147
Justeringar avseende tidigare
ar -464 -
Summa aktuell skatt -4 872 -2147
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2899 2561
Summa uppskjuten
skatt 2899 2561
Redovisad skatt i resultatrédkningen -1973 415
2022-01-01 2021-01-01
Avstamning av effektiv skattesats -2022-12-31 -2021-12-31
Resultat fore skatt -288 056 -163757
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget (20,6%) 59 340 31674
Effekt av olika skattesatser for utlandska dotterbolag 4265 1865
Skatteeffektav:
Ej avdragsgilla kostnader -10 906 -1480
Ej skattepliktiga intakter 200 -
Utnyttjande av ej redovisade underskott 36 -5883
Ej aktiverat underskottsavdrag -64907 -256770
Effektav &ndrad skattesatsi Sverige - 8
Ovrigt - 0
Redovisad skatt -1973 414
Effektiv skattesats 1% 0%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
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Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Materiella  Nyttjanderatts-

Uppskjuten skattefordran tillgéngar tillgéngar Summa

Ing&ende redovisat vérde 2022-01-01 5 256 261

Uppkomna via

rorelseforvary N B -

Redovisat:

I resultatet -5 255 250

| 6vrigt

totalresultat - 4 4

Utgdende redovisat varde 2022-12-31 0] 515 515

Materiella  Nyttjanderatts-

Uppskjuten skattefordran tillgéngar tillgdngar Summa

Ingdende redovisat virde 2021-01-01 5 197 202

Uppkomnavia

rérelseférvary - 66 66

Redovisat:

I resultatet -5

1 6vrigt

totalresultat - -7 -7

Utg&ende redovisat varde 2021-12-31 5 256 261
Obeskattade Immateriella

Uppskjuten skatteskuld reserver tillgdngar Summa

Ingdende redovisat vérde 2022-01-01 1069 3500 4569

Uppkomna via rérelseférvary 2115 10189 12304

Redovisat:

I resultatet 1395 -4043 -2649

1 6vrigt

totalresultat - 23 23

Utg&ende redovisat varde 2022-12-31 4579 9669 14247
Obeskattade Immateriella

Uppskjuten skatteskuld reserver tillgéngar Summa

Ing&ende redovisat varde 2021-01-01 713 3726 4439

Uppkomnavia

rorelseforvary 1069 1563 2632

Effekt av &ndrad skattesats -27 -165 -192

Redovisat:

| resultatet -686 -1624 -2310

1 6vrigt

totalresultat - - -

Utgdende redovisat virde 2021-12-31 1069 3500 4569

Koncernen har per utgangen av 2022 underskottsavdrag uppgéende till ca 739 MSEK (490 MSEK), fér vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansréakningen. Underskottsavdragen har ingen tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar
har inte redovisats fér dessa poster, da de framtida beskattningsbara vinsterna mot vilka underskotten kan avréknas férvéantas infalla
langre framitiden.

Not 10 Resultat per aktie

2022-01-01 2021-01-01
Resultat per aktie efter utspadning -2022-12-31 -2021-12-31
Resultat per aktie efter utspadning -12 -0,7
Resultat per aktie efter utspadning -1,2 -0,7

2022-01-01 2021-01-01
Arets resultat -2022-12-31 -2021-12-31
Aretsresultat -290 029 -153 343
Aretsresultat -290 029 -153343

2022-01-01 2021-01-01
Avstamning végt genomsnittligt antal stamaktier -2022-12-31 -2021-12-31
Vagt genomsnittligt antal stamaktier omréknat for utspadning som skedde i februari 2022 i tusental 238082 216970
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspéadning 238082 216 970

57 %> Doktor.Se



DOKTORSE NORDIC AB - ARSREDOVISNING 2022

Not 11 Immateriella tillgangar

Egenupparbetade Summa
Kund- immateriella immateriella
Anskaffningsvérde Goodwill  Varumérke relationer tilgdngar Hyresritter tillgdngar
Per den 1januari 2021 218 321 - 29126 53929 875 302251
Uppkomna via rérelseférvary 116 264 - 7590 - - 123854
Arets anskaffningar - 7357 - 54645 - 62002
Forsaljningar / utrangeringar - - - - -875 -875
Per den 31december 2021 334585 7357 36715 108574 - 487232
Anskaffningsvérde
Per den 1januari 2022 334585 7357 36715 108 574 - 487233
Uppkomna via rérelseférvary 444183 - 49 486 188 - 493858
Arets anskaffningar - 992 - 85223 - 86215
Forsaljiningar -9914 - -2550 - - -12464
Omrékningseffekt 6079 - 61 408 - 6548
Per den 31december 2022 774933 8349 83712 194 395 - 1061390
Egenupparbetade Summa
Kund- immateriella immateriella
Avskrivningar Goodwill  Varumiarke relationer tillgdngar Hyresrétter tillgdngar
Per den 1januari 2021 - - -10909 -17750 -462 -29121
Arets avskrivningar - -1337 -8785 -15948 -219 -26 288
Forsaljningar/utrangeringar - - - - 681 681
Per den 31december 2021 - -1337 -19 694 -33698 - -54 729
Avskrivningar
Per den 1januari 2022 - -1337 -19694 -33698 - -564729
Arets avskrivningar - -1637 -19637 -31246 - -52519
Forséljningar/utrangeringar - - 2550 - - 2550
Omrékningseffekt - - - -13 - -13
Per den 31december 2022 - -2974 -36781 -65 057 - -104 811
Egenupparbetade Summa
Kund- immateriella immateriella
Nedskrivningar Goodwill  Varumérke relationer tillgéngar Hyresratter tillgéngar
Per den 1januari 2021 - - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - - -
Per den 31december 2021 - - - - - -
Nedskrivningar
Per den 1januari 2022 - - - - - -
Arets nedskrivningar -21131 - - - - -21131
Per den 31december 2022 -21131 - - - - -21131
Egenupparbetade Summa
Kund- immateriella immateriella
Goodwill  Varumérke relationer tillgéngar Hyresratter tillgéngar
Utgdende redovisat vérde per 31 december 2021 334585 6 021 17 022 74877 - 432504
Utgdende redovisat vérde per 31 december 2022 753 802 5376 46 932 129 338 - 935 447
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Nedskrivningsprévning
Koncernen nedskrivnings prévar minst arligen immateriella anlaggningstillgangar med obestéambar nyttjandeperiod, dvs goodwill.

Koncernens goodwill har uppstétt i samband med koncernens rérelseférvary. Fér vidare information, se Not 27 Rorelseforvary.

Goodwill nedskrivningsprévas pé de lagsta nivaerna dar det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter),
vilket fér koncernen utgér den fysiska primarvérdsverksamheten i Sverige och framst bestér av vardcentraler, den fysiska
primarvardsverksamheten i Tyskland samt koncernens verksamheter inom digital véard. Dé flera férvary har skett under 2022 har
antalet kassagenererande enheter férandrats sedan 2021. Redovisat vérde for goodwill férdelar sig pé kassagenerande enheter
enligt nedan:

2022-12-31 Digital vard Fysisk vérd Fysisk vérd Summa
Tyskland i

Goodwill 159 270 79 566 514 966 753802

2021-12-31 Sverige Summa

Goodwill 334585 334585

Nedskrivningsprévningen for koncernens goodwill bestér i att bedéma om enhetens atervinningsvérde &r hdgre &n dess
redovisade virde for respektive kassagenererande enhet som goodwillen tillhér. Atervinningsvardet har beraknats pé basis av
enhetens nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens férvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berdkningen av nyttjandevérdet har baserats pa uppskattade framtida kassafléden
som nuvérdesberaknats med WACC efter skatt som diskonteringsfaktor.

2022-12-31 Sverige
Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 9,6%
Prognosav kassafléden under 104r
Extrapolering av kassafléden dérefter med en tillvéxt pa (%) 2,0%
2021-12-31 Sverige
Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 9,3%
Prognosav kassafléden under 104r
Extrapolering av kassafléden dérefter med en tillvéxt pa (%) 2,0%

Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden frén rérelsen inkluderande
uppskattningar av intéktsvolymer och kostnader. De viktiga antaganden som driver férvantade kassafldden under de ndrmaste
&ren utgors av intéktstillvéxt, marginal samt investeringsnivéer. Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat p& ochi
enlighet med historiska erfarenheter. Berékningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra rimligt méjliga
férandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov. Vid kanslighetstester av redovisat varde i relation till
nyttjandevarde har antaganden om tillvéxt &ndrats med +/- 3 procentenheter och diskonteringsfaktorn med +/- 3 procentenheter.
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, Summa materiella
Byggnader verktyg och Forbattrings- utgifter anléggnings-
Anskaffningsvérde och mark installationer pa annans fastighet tillgéngar
Per den 1januari 2021 6705 35774 524 43003
Arets anskaffningar - 9998 - 9998
Anskaffat via rorelseforvary - 10610 - 10610
Férsaljiningar och utrangeringar -6705 -6 371 - -13076
Omrékningseffekter - 2 - 2
Per den 31december 2021 - 50013 524 50537
Anskaffningsvérde
Per den 1januari 2022 - 50013 524 50537
Arets anskaffningar - 13745 515 14260
Anskaffat via rorelseforvary 8472 11052 1729 21253
Forsaliningar och utrangeringar - -10289 - -10289
Omrékningseffekter - 426 34 459
Per den 31december 2022 8472 64947 2802 76 221
Inventarier, Summa materiella
Byggnader verktyg och Férbéttringsutgifter pa anlaggnings-
Ackumulerade avskrivningar och mark installationer annans fastighet tillgéngar
Per den 1januari 2021 1722 -25063 -122 -26 907
Aretsavskrivningar -136 -5 848 -48 -6033
Forsaljiningar och utrangeringar 1859 5409 - 7268
Omréakningseffekter - - - -
Per den 31december 2021 - -25502 - 170 -25672
Ackumulerade avskrivningar
Per den 1januari 2022 - -25502 -170 -25672
Arets avskrivningar -163 -11629 -293 -12086
Forsaljiningar och utrangeringar - 9235 - 9235
Omrékningseffekter - - 63 -12 - 76
Per den 31december 2022 -163 -27960 -475 -28 598
Inventarier, Summa materiella
Byggnader verktyg och Férbéttringsutgifter pa anléggnings-
Ackumulerade nedskrivningar och mark installationer annans fastighet tillgéngar
Per den 1januari 2021 - -25 - -25
Arets nedskrivningar - - - -
Per den 31december 2021 - -25 - -25
Ackumulerade nedskrivningar
Per den 1januari 2022 - -25 - -25
Arets nedskrivningar - - - -
Per den 31december 2022 - -25 - -25
Utgdende redovisat vérde per den 31 december 2021 0 24 485 354 24 840
Utgdende redovisat virde per den 31 december 2022 8308 36 962 2327 47 598
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
2022-12-31 2021-12-31
Hyresdeposition 3098 2819
Aktier i bolag med agarintresse 24624 24624
Ovriga finansiella innehav 78 -
Summa 27800 27443
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Not 14 Leasingavtal

Koncernens vésentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal avseende fastigheter, medicinsk utrustning och IT utrustning.
Koncernen klassificerar déarmed sina leasingavtal i klasserna lokaler och évrigt. | nedan tabell presenteras koncernens utgdende
balanser avseende nyttjanderattstillgéngar och leasingskulder samt rérelserna under aret:

Nyttjanderattstillgdngar

Summa
nyttjanderatts-
Lokaler Ovrigt tillgéngar Leasingskuld
Per den1januari 2021 64 818 749 65 567 66 488
Tillkommande avtal 20909 1465 22374 22374
Avskrivningar -24 666 -559 -25225 -
Réntekostnader - - - 1696
Leasingavgifter - - - -26 601
Utgdende balans per den 31 december 2021 61062 1654 62716 63 957
Tillkommande avtal 148 801 744 149 545 151308
Avskrivningar -45730 -876 -46 606 -
Avslutade avtal -5236 -91 -56327 -5 642
Omvérdering av avtal 44953 - 44953 44953
Omvérderingseffekter 1509 - 1509 41
Réntekostnader - - - 4691
Leasingavgifter - - - -50 021
Utgdende balans per den 31december 2022 205357 1431 206788 209286
Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret
hanforligt till leasingverksamheten:
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -46 606 -256225
Réntekostnader pé leasingskulder -4 691 -1696
Summa -51298 -26 921

Koncernen redovisar ett kassautfléde hanférligt till leasingavtal uppgaende till 50 058 TSEK for rakenskapséaret 2022 (26 601). Fér en
|6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se, Not 22 Finansiella risker. | noten for I6ptidsanalys framgér vad géller for

forfallostrukturen éver leasingskulderna.
Not 15 Finansiella instrument

Virdering av finansiella tillgéngar och skulder per 2022-12-31

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar
véarderade till verkligt
vérde via resultatet

Finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvérde Summa redovisat virde

Kundfordringar - 50405 50405
Hyresdepositioner - 3098 3098
Aktier i bolag med agarintresse - 24624 24 624
Ovriga finansiella innehav - 78 78
Ovriga fordringar - 3804 3804
Upplupna intékter - 54958 54958
Likvida medel - 435270 435270
Summa - 572237 572237

Finansiella skulder

Finansiella skulder

vérderade till verkligt Finansiella skulder varderade till

vérde via resultatet

upplupet anskaffningsvéarde Summa redovisat virde

Skulder till kreditinstitut - 308738 308738
Leverantérsskulder - 41992 41992
Leasingskulder - 209287 209 287
Villkorad tillaggskopeskilling 142282 - 142282
Summa 142282 560 017 702299

Vérdering av finansiella tillgdngar och skulder per 2021-12-31

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt
vérde via resultatet

Finansiella tillgngar véarderade
till upplupet anskaffningsviarde ~ Summa redovisat varde

Kundfordringar - 8697 8697
Hyresdepositioner - 2819 2819
Aktier i bolag med agarintresse - 24624 24624
Ovriga fordringar - 70 70
Upplupna intékter - 53412 53412
Likvida medel - 698734 698734
Summa - 788357 788 357

Finansiella skulder

Finansiella skulder

vérderade till verkligt Finansiella skulder varderade till

vérde via resultatet

upplupet anskaffningsvéarde Summa redovisat virde

Skulder till kreditinstitut - 97275 97275
Leverantérsskulder - 38008 38008
Leasingskulder - 63957 63957
Villkorad tillaggskopeskilling 98 526 - 98 526
Summa 98 526 199239 297765
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For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantérsskulder samt fér langfristiga skulder med

rorlig ranta anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgéngar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett réttsligt bindande
avtal om nettning. Tillgangarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellerna ovan. Koncernen

har inte erhéllit ndgra stéllda sékerheter for de finansiella tillgangarna.

Vérdering till verkligt vérde

Verkligt vérde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhéllas vid férséljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,

utifrén hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:
Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbaraindata fér tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs. som

prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)
Niva 3 - Indata for tillgédngen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde per 31 december 2022 Niva1 Nivé 2 Niva 3 Summa
Villkorad tillaggskoépeskilling - - 142282 142282
Finansiella skulder varderade till verkligt virde per 31december 2021 Nivé 1 Nivd 2 Nivé 3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling - - 98 526 98526

Villkorad tilliggsképeskilling

| samband med av koncernens rorelseférvary har villkorade tillaggsképeskillingar uppstatt. De villkorade képeskillingarna ar
beroende av framtida resultat fér de férvéarvade bolagen. De villkorade képeskillingarna ingér i posten Ovriga langfristiga skulder och
vérderas till verkligt varde genom diskontering av forvéntade kassafléden med en riskjusterad diskonteringsrénta. De villkorade
kopeskilingarna aterfinns i niva 3 i varderingshierarkin. Vasentliga icke-observerbaraindata utgérs av nedan delar.

2022-01-01 2021-01-01
Villkorad tillaggsképeskilling -2022-12-31 -2021-12-31
Ingdende balans 98 526 52228
Roérelseforvary 88899 38275
Utbetalt -29 000 -1500
Aterfordtillaggskopeskiling -21131 -
Véardeférandring redovisad i resultatet 4988 8023
Utgdende balans 142282 98526
Not 16 Varulager
2022-12-31 2021-12-31
Medicinskt férbrukningsmaterial pé vardcentral 1162 454
Redovisat vérde 1162 454
Not 17 Ovriga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Fordran pa leverantdr e 1
Ovrigt 3727 69
Redovisat varde 3804 70
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupen erséttning vardcentral och digital vard 51516 53 412
Upplupen ersattning 6vrigt 3443 2507
Forutbetalda kostnader férvarv 5073 3819
Forutbetald hyra 13285 9710
Forutbetald kostnad marknadsféring 530 2020
Forutbetald IT tjanst 2253 476
Forutbetalda 6vriga kostnader 8256 7101
Redovisat varde 84 357 79 045
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Not 19 Likvida medel

2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavanden 435270 698734
Redovisat vérde 435270 698734
Not 20 Koncernféretag
Moderféretagets, Doktorse Nordic AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgér
av nedanstéende tabell:

Kapitalandel/réstrattsandel
Organisations-

Féretag Huvudsaklig aktivitet nummer Séte 2022-12-31 2021-12-31
Doktorse Nordic AB Férmediingav vardochhélsa  559058-0089 Stockholm Moderféretag Moderféretag
Doktor.Se Uppsala Centrumkliniken AB Hélso- och sjukvérd 556890-9369 Uppsala - 100%
Dotor.se Vingakers Vardcentral AB Hélso- och sjukvérd 556599-4885 Vingéker 100% 100%
Doktorse Vérdcentraler AB Hélso- och sjukvérd 559200-5440 Stockholm 100% 100%
Doktor.Se Orestadskliniken AB Hélso- och sjukvérd 556616-7028 Malmé 100% 100%
Doktor.Se VLG AB Hélso- och sjukvérd 556308-6700 Upplands Vasby 100% 100%
Doktor.Se VLG Holding AB Hélso- och sjukvérd 556864-9197 Upplands Vasby 100% 100%
Doktorse Norra Djurgardsstaden AB Halso- och sjukvérd 559261-2997 Stockholm 100% 100%
Doktor.Se Njurunda vardcentral AB Hélso- och sjukvérd 556634-0906 Sundsvall 100% 100%
Doktor.Se Rosenlund Vérdcentral AB Hélso- och sjukvérd 556594-1423 Stockholm 100% 100%
Doktor.Se Adina Halsan AB Hélso- och sjukvérd 556864-4263 Goteborg 100% 100%
Doktor.Se Geria Vardcentral AB Hélso- och sjukvérd 556774-9055 Soderkoping 100% 100%
Doktor.Se Savedalenhalsan AB Halso- och sjukvérd 556922-5682 Partille 100% 100%
Doktor.De GmbH Halso- och sjukvérd HRB225365 Berlin 100% 100%
Doktor.Se Vaccinbussar i Norden AB Halso- och sjukvérd 559302-0448 Stockholm 100% 100%
Doktor.Se Norrképing Vardcentral AB Halso- och sjukvard 559116-4248 Norrképing 100% 100%
Life Caddy Health Operations AB Halso- och sjukvérd 559237-1685 Stockholm 100% -
InnovDr AB Halso- och sjukvérd 559059-3256 Vastra Frélunda 100% -
Doktor.Se Garnisonsgatans vardcentral AB Hélso- och sjukvérd 559133-2001 Helsingborg 100% -
Vérdcentralen Strémmen AB Halso- och sjukvérd 559250-5076 Norrképing 100% -
Fridhemsplans Vérdcentral AB Halso- och sjukvérd 556904-9645 Stockholm 100% -
Strandéngshalsan AB Halso- och sjukvérd 556988-8232 Laholm 100% -
Huslakarna Skrea AB Halso- och sjukvard 5569067-3496 Falkenberg 100% -
Doktor.Se Rimbo Halsocentral AB Halso- och sjukvérd 556978-6196 Rimbo 100% -
Doktor.Se Norrtalje Halsocentral AB Halso- och sjukvérd 559057-7408 Norrtélje 100% -
Doktor.Se Vaccination Sverige AB Halso- och sjukvérd 559245-8912 Rimbo 100% -
Doktor.Se Kapellet i Norrtalje AB Halso- och sjukvérd 559054-3632 Rimbo 100% -
Doktor.Se Gallivare Halsocentral AB Hélso- och sjukvérd 556841-3560 Gallivare 100% -
Praxis-Klinik Bergedorf GmbH Hélso- och sjukvérd HRB 59789 Hamburg 100% -
HeLiMo MVZ GmbH Hélso- och sjukvérd HRB 183780 Berlin 100% -
Doktor.De MVZ Hannover GmbH Hélso- och sjukvérd HRB 224154 Hannover 100% -
Doktor.De MVZ Dachau GmbH Hélso- och sjukvérd HRB 279777 Dachau 100% -

Utéver ovan finns inom koncernen 7 vilande lagerbolag i UK. Bolagen har férvérvats under 2022 men i dagsléget finns inte ndgon

verksamhetibolagen.

Foér mer information om koncernens rérelseférvary, se Not 27 Rorelseférvary
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Not 21 Eget kapital

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet pé 695 TSEK (663 TSEK) bestér av 243 728 650 aktier (4 648 738 aktier). Koncernen har endast ett
aktieslag dar alla aktier har lika réstvarde. Aktiernas kvotvarde ar 0,0029 SEK (0,14 SEK).

Den extra bolagsstémman som genomfdrdes den 29 december 2021 fattade beslut om en aktiesplit om 50:1, vilket innebér att varje
befintlig aktie delas upp i 50 aktier. Beslutet verkstélldes den 1februari 2022 och séledes har antalet
aktier och réster i Doktor.Se &ndrats per datumet. Omrékning har skett av antal aktier i tabellen nedan.

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet beréattigar till rostréatt vid
féretagsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har samma rétt till koncernens kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier &r fullt
betalda och inga aktier &r reserverade for dverlételse. Inga aktier innehas av féretaget sjélv eller dess dotterféretag.

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31

Antal utestdende aktier vid drets borjan 232436 900 199746 800
Nyemission 11291750 31182850
Tecknade aktier med stéd av optioner - 1507 250
Antal utestende aktier vid drets slut 243728650 232436 900

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital utéver kvotvardet per aktie tillskjutet av koncernens aktie4gare.

Balanserat resultat inkl. drets resultat

Balanserat resultat inkl. arets resultat innefattar véardet av konverteringsrétt fér konvertibelt skuldebrev, balanserat resultat och arets
resultat.
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Not 22 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde paverkas bade av férandringar i omvérlden och
av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
féretaget moéter samt, att sé langt det & majligt, férebygga och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker, framférallt ranterisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &r styrelsen som har det évergripande ansvaret fér koncernens
riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vardera de risker
som koncernen stalls infér. Prioritet Iaggs pa de risker som vid en samlad beddémning avseende mojlig
paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt for koncernen.
Koncernens 6vergripande malsattning for finansiella risker ar att sakerstélla kort- och langsiktig
kapitalforsérjning, en langsiktig och stabil kapitalstruktur samt begrénsad riskexponering.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och
darigenom férorsaka koncernen en finansiell férlust. Koncernens kreditrisk uppstér i forsta hand genom
fordringar p& kunder samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvérderar vid varje
rapporteringstilifalle befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reserverat férvantade kreditforluster fér. Utéver
nedanstéende tillgéngar bevakar koncernen reserveringsbehov dven fér andra finansiella instrument. |
de fall beloppen inte beddms vara ovasentliga sker en reservering for férvantade kreditférluster aven for
dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (férenklad metod for kreditriskreserv)

Foér koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och koncernens malséttning ar att ha en
kontinuerlig uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder utgérs av regioner och féretag inom den
offentliga sektorn samt ett fatal privata féretag inom vard och omsorg. Koncernen har faststéllda riktlinjer
for att sékra att forsaljning av produkter sker till kunder med lamplig kreditvardighet. Betalningsvillkoren
uppgar normailt till mellan 30-60 dagar beroende pa motpart. De historiska kreditférlusterna uppgar till
ett ringa belopp i férhallande till koncernens omséttning: 0 procent.

Koncernens tillampar den férenklade metoden for redovisning av forvantade kreditférluster for
kundfordringar. Detta innebdr att férvantade kreditférluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken
férvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for
berakning av forvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad férlust samt
exponering vid fallissemang. | de fall en extern kreditrating inte finns tillganglig fér motparten gérs en
intern beddémning av motpartens kreditrating baserat pa bolagets tidigare erfarenheter av kunden samt
annan tillgénglig information. For kredit férsamrade tillgangar och fordringar samt for fordringar som
uppgar till vasentliga belopp, gérs en individuell bedémning dér hansyn tas till historisk, aktuell och
framétblickande information. Fér ej kredit forsédmrade fordringar och fordringar som ej uppgar till
vasentliga belopp goérs en kollektiv bedémning.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran ar 90 dagar férsenad eller mer, eller
om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse foéreligger. | dessa fall sker en individuell bedémning
for att uppskatta den férvantade kreditférlusten. Koncernen skriver bort en fordran nér det inte langre
finns nagon férvantan pé att erhélla betalning och da aktiva atgarder fér att erhalla betalning har
avslutats.
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Aldersanalys kundfordringar
Férfallna kundfordringar

Ej forfallna

H 0-30 31-60 61-90 91-120 >120
kundfordringar och Summa
upplupna intikter dagar dagar dagar dagar dagar
2022-12-31 ppiup
Brutto - kundfordringar 12885 6062 6159 183 374 24742 50405
Brutto - upplupna intakter 54958 - - - - - 54 958
2021-12-31
Brutto - kundfordringar 5729 629 1457 230 122 530 8697
Brutto - upplupna intakter 55919 - - - - - 55919

Av de fordringar som varit férfalina mer &n 120 dagar har majoriteten betalats efter arsskiftet och inga kundférluster har uppkommit.
Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna mer &n 90 dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt laga kundférluster och
beaktande av framatriktade faktorer.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa frén placering av likvida medel och éverskottslikviditet. Koncernens mélsattning &r att haen
kontinuerlig uppfélining av kreditrisk hanférligt till placeringar. Fér placeringar pa bankkonton sé &r malsattningen att motparten ska
ha en hog kreditvardighet om minst investment grade rating BBB (S&P). Koncernens likvida medel finns i allt vasentligt hos nordisk
bank.

Likviditetsbehovet féljs Idpande och i samband med dversyner av Doktor.Se finansieringsbehov. Foér att underlatta
likviditetsplanering och likviditetsstyrning har koncernen kreditfaciliteter.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar, upplupna intékter och likvida medel. Likvida medel ar i allt vasentligt
placerade hos en nordisk bank med hog kreditvardighet. Risken fér kreditforluster beddms darmed vara begrénsad.
Majoritetens av koncernens kundfordringar [éper pa kunder i kommun mm vilka bedéms ha en god kreditvardighet. Risken fér
kreditférluster beddéms darmed vara begrénsad.

Kreditriskexponering (brutto) per 2022-12-31

Fdrenklad modell
Kategori och kreditriskbetyg Kundfordringar Upplupna intékter  Likvida medel Totalt
Finansiella institut 4 - 435120 435124
Foretagi vardsektorn 6238 - - 6238
Offentliga sektorn, regioner 5761 51516 - 57277
Forsakringsbolag 32849 - - 32849
Ovriga 2613 - - 2613
Summa exponering motsvarande investment grade* 47 464 51516 435120 534100
Utan /ej specificerat kreditriskbetyg: 2141 - - 2141
Konsumenter 568 - - 568
Ovriga 232 3443 150 3824
Summa 50405 54958 435270 540633

*Motsvarande BBB eller hdgre rating
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Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pé eller framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS i tre typer; valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs framst av ranterisker

Rénterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. Malséttningen &r att inte vara utsatt fér framtida fluktuationer i ranteférandringar som péverkar koncernens
kassaflde och resultat i en storre omfattning &n vad koncernen klarar av. En betydande faktor som paverkar réanterisken &r
rantebindningstiden. Koncernen &r framst utsatt for rénterisk avseende koncernens lan till kreditinstitut. Koncernens uppléaning
sker normalt sett till rorlig rénta. Rénterisken &r lag da koncernens rantekostnader ar laga i férhéllande koncernens tillgangliga
likvida medel.

Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns per balansdagen, far en rénteuppgéang/nedgéng péa 1 procentenheter pa
balansdagen en paverkan pa rantenetto fére skatt och eget kapital efter skatt pa +/- 93 TSEK.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna fér respektive réantebarande skuld:

Redovisat vérde

Valuta Férfall Rénta 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut SEK 2024-09-30 Rorlig - 11400
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-06-30 Rorlig - 5600
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-06-30 Rorlig - 11363
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-09-30 Rorlig - 18994
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-09-30 Rorlig - 14405
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-12-30 Rorlig - 21000
Skulder till kreditinstitut SEK 2026-03-30 Rorlig - 14513
Skulder till kreditinstitut SEK 2023-12-31 Fast 495 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-09-30 Rorlig 161 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-02-28 Rorlig 88750 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-02-28 Rorlig 88386 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-02-28 Rorlig 121945* -
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-05-30 Rorlig 9000 -
Summa 308738 97 275

* Utnyttjad kontokredit som automatiskt konverteras till skuld per 28 februari 2023.

Forfallostruktur kapitalbindning 2022

Belopp Andel, %

2023 495 0%
2024 - 0%
2025 161 0%
2026 - 0%
>2027 308 082 100%
308738 100%

Valutarisk

Valutarisk &r risken for att ogynnsamma féréndringar i valutakurser paverkar resultat, kassaflode eller eget kapital negativt.
Eftersom 90 procent av koncernens intakter fran avtal genereras i Sverige , dar koncernens transaktioner sker i svenska kronor,
beddms inga materiella valutarisker féreligga i koncernens verksamhet.
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Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att fullgdra forpliktelser som sammanhanger med
finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Féretaget hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten samt genom att upprétthalla en
koncernkontostruktur som sakerstaller bolagens kreditbehov. Bolaget prognostiserar [6pande framtida
kassafldden utifran olika scenarion for att sékerstélla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka &r omedelbart tillgangliga. Koncernens
verksamhet &r i allt vasentligt finansierad via eget kapital. Koncernen har ataganden gentemot kreditgivaren
avseende skuldséttning i forhallande till EBITDA, téackningsgrad av amortering och rantor samt soliditet.
Koncernen har ett beviljat kreditbelopp fér konto- och checkrakningskredit uppgaende till totalt 162 782
TSEK, varav 150 000 TSEK avser en kontokreditram. Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel
och onyttjad del av konto- och checkrékningskrediter. Per balansdagen var kontokrediten utnyttjad med 121
945 TSEK; utnyttjat belopp konverteras med automatik till skuld per 2023-02-28. Skulden forfaller 2027-02-
28.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for férvéarv eller utveckling inte kan behéllas,
férlangas, utékas, refinansieras eller att sadan finansiering endast kan ske pé villkor som &r oférmanliga fér
bolaget. Behovet av refinansiering ses regelbundet dver av foretaget och styrelsen for att sékerstélla
finansiering av féretagets expansion och investeringar. Malsattningen &r att sakerstilla att koncernen
I6pande har tillgéng till extern uppléning utan att kostnaden fér upplaningen dkar vasentligt.
Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen. For
stérre lan paborjas processen senast 9 manader fére férfallodagen.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder
framgér av tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig ranta har beréknats med den rénta som férelag
pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan kravas.
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2022-12-31
Léptidsanalys <3mén 3-12mén 1-38r 4-58r >5 &r Totalt
Skulder till kreditinstitut 8189 21 081 91 254 188214 - 308739
Villkorad tilldggsképeskilling - 51667 105576 4857 - 162100
Leasingskulder 21176 28433 83053 46 541 30085 209287
Leverantérsskulder 41992 - - - - 41992
Summa 71358 101180 279882 239612 30085 722117
2021-12-31
Loptidsanalys <3méan 3-12mén 1-38r 4-58r >5 &r Totalt
Skulder till kreditinstitut - 17592 35184 44 498 - 97274
Villkorad tillaggskopeskilling - 29705 48 588 20233 - 98 526
Leasingskulder 10309 13295 24791 13969 1592 63956
Leverantérsskulder 37285 722 - - - 38007
Summa 47 594 61314 108 563 78700 1592 297763
Nedan visas kreditavtal/-ramar som koncernen har ingétt:
Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Konto- och checkrékningskredit* 162782 121945 2500 1960
Summa 162782 121945 2500 1960

*Per 2022-12-31fanns en kontokreditram om 150 000 tSEK, varav 121945 tSEK utnyttjats. Utnyttjad del konverteras med automatik till skuld per 2023-02-28. Skulden forfaller

2027-02-28.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2022-12-31 2021-12-31
Foérutbetalda intakter 2836 644
Upplupna semesterloner 22512 16796
Upplupna sociala avgifter 18458 12976
Upplupen [6neskatt 15927 12973
Upplupen ranta 877 -
Upplupna léner och arvoden 3392 924
Upplupna direkta kostnader 8276 3456
Upplupna kostnader inhyrd personal 8053 9625
Upplupna kostnader marknadsféring 2186 2565
Ovrigt 9606 4641
Redovisat varde 92123 64600
Not 24 Kassafl6desanalys
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 2022-01-01 2021-01-01
Justeringar i resultat efter finansiella poster 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar man 57546
Forsaljningar/utrangeringar 132 5960
Vardering av tillaggskopeskillingar - -8433
Avséttningar 4051 -
Ovrigt - -
Summa 115395 55073
Férandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Upptagna skulder till kreditinstitut 403592 16 586
Amorteringar -242705 -51096
Summa skulder hanféorliga till finansieringsverksamheten 160 886 -34510
Not 25 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Stéllda s&kerheter fér egna skulder till kreditinstitut 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 5000 5250
Fastighetsinteckningar - -
Pantiandelar i koncernféretag 457937 553 487
Summa 462 937 558737
Eventualforpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
Borgensférbindelser 336136 99744
Summa 336136 99744

Sékerheter har primért lamnats till koncernens langivare Swedbank i samband med upptagande av férvarvsfinansiering. Ansprakstagande av
sikerheter méste foregas av brott mot I&neavtalet villkor (inkl. konvenanter) men dér bolaget ocksé har méjlighet att ldka konvenantbrott genom

kapitaltillskott.
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Not 26 Transaktioner med nérstaende

En férteckning av koncernens dotterféretag, vilka dven &r de féretag som &r nérstdende till moderbolaget, angesiNot 20
Koncernféretag. Alla transaktioner mellan koncernen, och dess dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen. Ytterligare
information om moderbolagets transaktioner med dotterféretag aterfinns i moderbolagets Not 23 Transaktioner med nérstende.

F&r information om ersattningar till ledande befattningshavare, se Not 6 Anstéllda och personalkostnader.

Koncernens évriga transaktioner med narstaende utgérs av inkdp fran bolag med dgande. Prissattningen &r marknadsméssig ochi
linje med de rabatter andra kunder erhaller.

2022-01-01 2021-01-01
Aktiesgare enligt not 23 moderbolag 2022-12-31 2021-12-31
Forsalining av varor/ tjanster  Kronans Apotek AB - 4
Forsalining av varor/ tjanster Bonnier Business Media Sweden AB - 42
Inkép av varor/ tjanster Bonnier Business Media Sweden 33 15
Inkdp av varor/ tjanster Bonnier Magazines Brands AB - _
Inkép av varor/ tjanster Bonnier News AB - 756
Inkép av varor/ tjanster Oriola Sweden AB 12144 1412
Inkdp av varor/ tjanster Kronans Apotek AB 570 595
Inkép av varor/ tjanster Rickard Ahlberg 250 -
Fordran pé balansdagen - 4
Skuld pé balansdagen 450 538

Not 27 Rorelseforvarv

Koncernen har under 2022 genomfoért 13 stycken forvarv. | samtliga fall har 100% av aktiernai bolaget forvarvats. Syftet med
férvarven ar att starka Doktor.Se digifysiska affar och realisera digifysiska synergier. Nedan framgéar samtliga férvarv och i tabellen
nedan framgér férvarvade nettotillgangar, kdpeskilling samt finansiering av kdpeskillingen. Férvérven presenteras samlat dé de
enskilt & mindre forvarv och dessutom bedriver liknande verksamhet.

Den 1januari 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna och résternai Praxis klinik Bergedorf GmbH. Féretaget &r belaget
utkanten av Hamburg med toppmoderna sjukhusrum. Specialiserade pa tvarvetenskaplig kirurgi, rehabiliterings- och sportcenter.
Den 1februari 2022 foérvarvade koncernen 100% av aktierna och résternai Gallivare Halsocentral AB. Féretaget ger en ledande
primarklinik i Galilivare.

Den 1mars 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna och résternai Garnisonsgatans lakargrupp AB. Foretaget &r en
primarvardsklinik i Helsingborg.

Den 1mars 2022 férvérvade koncernen 100% av aktierna och résternai lnnovDr AB. Féretaget &r en digital vardgivare med fokus pé
effektivaldsningar for valdefinierade sjukdomar som till exempel akne, borrelia, menstruation, 6ga och urinvagar. Bolaget har sin
verksamheti Goteborg.

Den 1mars 2022 férvérvade koncernen 100% av aktierna och résterna i koncernen Rimbo Halso och Vardcentral AB. Féretaget driver
tvé ledande primarvardskliniker i Norrtélje och Rimbo och i koncernen ingér ocksa ett vaccinationsbolag samt ett fastighetsbolag.

Den 5 maj 2022 forvarvade koncernen 100% av aktierna och résternai LifeCaddy Health Operations AB. Féretaget har en
vaccinplattform som &r en vaccinplattform mot vardgivare och finns i Mélnlycke.

Den 24 juli 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna och résternai Doktor.De MVZ Hannover GmbH. Foretaget ar ett lagerbolag
men kommer under 2023 anvandas till ettinkromsforvarv i Tyskland.

Den 29 augusti 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna och résterna i Doktor.De MVZ Munchen GmbH. Foretaget ar ett
lagerbolag men kommer under 2023 anvandas till ettinkromsférvéarv i Tyskland.

Den 1september 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna och rosternai Strandéangshalsan AB. Foretaget &r en priméarvardsklinik
i Mellbystrand.

Den 1september 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna och résterna i Husldkarna Skrea AB. Féretaget dr en primarvérdsklinik
i Falkenberg.

Den 1september 2022 férvérvade koncernen 100% av aktierna och résternai Fridhemsplans vardcentral AB. Féretaget &r en
primérvardsklinik i Stockholm.

Den 1oktober 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna och résterna i HeLiMo GmbH. Féretaget &r en primérvardsklinik i Berlin.

Den 31december 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna och résternai Strommens Vardcentral AB. Foretaget r en
primarvardsklinik i Norrkdping.
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Fysisk vard Tyskland Digital vdrd  Fysisk vérd Sverige
Férvérvade nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten (preliminér) Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde
Immateriella tillgangar - 188 -
Materiella anlaggningstillgéngar 7728 59 13234
Finansiella anlaggningstillgéngar 72 - -
Varulager - - 46
Kundfordringar och évriga fordringar 85015 7029 35932
Likvida medel 19865 10352 44728
Réntebarande skulder -4444 -179 -
Uppskjuten skatteskuld -276 -648 -11392
Leverantérsskulder och évriga rorelseskulder -6 665 -6 079 -45760
Identifierade nettotillgdngar 101294 10722 36788
Goodwill 73487 169270 211635
Kundrelationer 1342 - 48179
Total Képeskilling 176123 169 992 296 603
Képeskillingen bestar av:
Kontanter 175536 78495 78461
Egetkapitalinstrument - 8000 29248
Villkorad tillaggskopeskilling 588 83497 4014
L&nefinansiering - - 184 880
Total kopeskilling 176123 169 992 296 603

For information om den villkorade tilliggsképeskillingen se not 15 Finansiella instrument.

| samband med forvérven inom Fysisk vérd Tyskland uppstod en goodwill om 73 487 TSEK, i samband med forvarven inom
digital vard uppkom en goodwill om 159 270 TSEK och fér férvarven inom Fysisk vard Sverige uppstod goodwill om 211635
TSEK i form av en skillnad mellan den éverférda ersattningen och det verkliga vérdet av de forvérvade nettotillgangarna.
Goodwill avser i huvudsak férvantade synergieffekter samt immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren fér separat
redovisning. Goodwillen férvéntas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Férvérvets prelimindra paverkan p& koncernens kassafléde

Kopeskilling 176123 169992 296 603
Avgaér:

Kvittningsemission - 8000 29248
Villkorad tillaggskopeskilling 588 47051 4014
Kassa (férvarvad) 19865 10352 44728
Nettokassautflode 155 670 68143 218613

Under 2022 bidrog férvarven inom fysisk vérd Sverige med 194 062 TSEK till koncernens intakter och -10 886 TSEK till
koncernens resultat efter skatt och Digital vard bidrog med 47 753 TSEK i omséttning och 18 708 TSEK i resultat efter skatt.
Fysisk vard Tyskland bidrog med 104 099 TSEK till koncernen omsattning och med -21862 TSEK i resultat efter skatt.

Transaktionskostnader relaterade till férvarven uppgick till 20 393 TSEK. Transaktionskostnaderna redovisades som en
kostnad i resultatrakningen under évriga externa kostnader.
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Forvéarv 2021

Koncernen har under 2021genomfért 3 st. férvary av vardcentraler, Sévedalens VC AB i februari, Medical Vaccin Norden ABi juli samt
Vérdcentralen Myran AB i december samt startat ett bolag i Tyskland i maj. | samtliga fall har 100% av aktiernai bolaget férvérvats.
Syftet med forvarven ar att stérka Doktor.Se digifysiska affar, realisera digifysiska synergier samt bli en av Sveriges storsta vaccinator
av TBE. | tabellen nedan framgar férvérvade nettotillgangar, képeskilling samt finansiering av képeskillingen. Férvéarven som
presenteras samlat da de enskilt & mindre férvéarv och dessutom bedriver samma verksamhet férutom Medical Vaccin Norden AB som
ar en av Sveriges storsta vaccinatorer.

Medical Vaccin Vérdcentral
Férvérvade nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten (preliminér) Norden Verkligt véarde
Materiella anlaggningstillgangar 9498 1114
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2000 3883
Likvida medel 50 18317
Uppskjuten skatteskuld - -1069
Leverantdrsskulder och évriga roérelseskulder -11498 -5504
Identifierade nettotiligéngar 50 16741
Goodwill 68233 47759
Kundrelationer - 6027
Total Képeskilling 68283 70527
Képeskillingen bestar
av:
Kontanter 48000 52485
Villkorad tillaggskopeskilling 20233 18042
Lé&nefinansiering - 16 585
Total kdpeskilling 68233 87112

Fér information om den villkorade tilldggskodpeskillingen, se Not 15 Finansiella instrument.

| samband med férvérvet av de fysiska vardcentralerna uppstod en goodwill om 115 992 TSEK i form av en skillnad mellan den
dverforda ersattningen och det verkliga vardet av de férvérvade nettotillgéngarna. Goodwill avser i huvudsak férvantade
synergieffekter samtimmateriella tillgéngar som inte uppfyller villkoren fér separat redovisning. Goodwillen férvantas inte vara
skatteméssigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till férvérven uppgick till 8 023 TSEK. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i
resultatrakningen under Ovriga externa kostnader.

Férvérvets paverkan pa koncernens Medical
kassafléde Vaccin

Norden  Vérdcentral
Kontant del av kopeskilling 48 000 69 070
Avgar:
Kvittningsemission 25000 -
Kassa (férvérvad) 50 18 317
Nettokassautflode 22950 50753

Under 2021bidrog férvarven av vardcentraler med 31262 TSEK till koncernens intékter och 11926 TSEK till koncernens resultat efter
skatt och Medical Vaccin Norden med 10 250 TSEK till koncernens intakter och -112 TSEK till koncernens resultat efter skatt. Om
férvarvet hade skett per bérjan av rakenskapsaret uppskattar koncernen att vardcentraler hade bidragit med 37 934 TSEK till
koncernensintakter och 5 632 TSEK till koncernens resultat efter skatt och Medical Vaccin Norden hade bidragit med 34 606 TSEK till
koncernens intékter och 3 728 TSEK till koncernens resultat efter skatt.

Efter balansdagen férvarvades Garnisonsgatan Lakargrupp AB, Rimbo Hélso- och véardcentral AB, Norrtalje Halso- och vardcentral AB,
Prosalus Vaccination AB, Kapellet i Norrtélje AB, Géllivare Halsocentral AB samt Praxis klinik Bergedorf GmbH och om férvérven hade
skett per borjan av rakenskapsaret uppskattar koncernen att bolagen hade bidragit med 330 577 TSEK till koncernens intakter och 33
394 TSEK till koncernensresultat efter skatt.
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Not 28 Héndelser efter balansdagen

Den 1januari 2023 forvarvades primarvéardskliniken doktor Wellnitz i Berlin.

Under januari 2023 éppnade Doktor.Se Nacka Strand, en ny vardcentral i Nacka i Stockholm, vars
verksamhet bedrivs i den legala enheten Doktor.Se Norra Djugérdsstaden AB. Detta &r den tredje
vardcentralen som Doktor.Se dppnat i egen regi.

Den 17 mars 2023 tecknades avtal om forvérv av Caspien Holding AB som driver vardcentralerna
Sundsvalls Vardcentral och Caspien Alnd Vardcentral. Tilltrade &r beraknat till bérjan av maj 2023.
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Moderbolagets resultatrikning

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not -2022-12-31 -2021-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 3 63639 31005
63639 31005
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 -18
Ovriga externa kostnader 45 -131031 -152 664
Personalkostnader 6 -82632 -562548
Av- och nedskrivningar 1,12 -31951 -25260
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelseresultat -181977 -199 486
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 638 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -11084 -378
Resultat efter finansiella poster -192 422 -199 864
Bokslutsdispositioner 9 -6 425 66 458
Resultat fére skatt -198 847 -133 406
Skatt pé retsresultat 10 - -
Arets resultat -198 847 -133 406
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not -2022-12-31 -2021-12-31
Aretsresultat -198 847 -133406
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -198 847 -133 406

2 %> Doktor.Se



DOKTORSE NORDIC AB - ARSREDOVISNING 2022

Moderbolagets balansrdkning

Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete och liknande arbeten 1 127 092 80898

Summa immateriella anlaggningstillgéngar 127092 80898

Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 12 3311 3449
Summa materiella anlaggningstillgéngar 331 3449

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 946 280 255540
Fordringar hos koncernféretag 16 180 120 028
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 14 26374 26 374
Summa finansiella anléggningstillgangar 972833 401943
Summa anléggningstillgdngar 1103237 486 289

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 6260 1210
Fordringar hos koncernféretag 16 52282 60403
Aktuella skattefordringar 1351 1058
Ovriga fordringar - 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 7906 7475
Summa omsiéttningstillgangar 67798 70154
Kassa och bank 18 248 889 597 497
Summa omséttningstiligéngar 316 687 667 651
SUMMA TILLGANGAR 1419 924 1153 940
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 695 663
Fond for utvecklingsutgifter 121718 74879
Bundet eget kapital 122413 75542
Overkursfond 1793410 1510 563
Balanserad vinst eller forlust -539 400 -359 155
Aretsresultat -198 847 -133 406
Fritt eget kapital 1055163 1018002
Summa eget kapital 1177576 1093544
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 53217 20233
Summa l&ngfristiga skulder 53217 20233
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7399 16 301
Skulder till koncernforetag 23 127873 2248
Ovriga skulder 33896 6456
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 19963 15158
Summa kortfristiga skulder 189130 40163
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1419 924 1153 940
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Moderbolagets rapport over fordandringar
i eget kapital

Belopp i TSEK
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserat Summa
utvecklings- . resultat inkl. eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kostnader Overkursfond arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2021-01-01 570 36 181 724 431 -301700 459 482
- -57 455 -18 757

Arets avsattning till fond fér utvecklingskostnader - 38698
Arets resultat - - - -133406 -133406
Arets dvrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - 38698 - -190861 -152163

Transaktioner med moderbolagets dgare

Nyemission 93 - 786133 - 786226
Summa 93 - 786 133 - 786266
Utgéende eget kapital 2021-12-31 663 74 879 1510564 -492561 1093545
Ingdende eget kapital 2022-01-01 663 74 879 1510564 -492561 1093 545
Arets avsattning till fond fér utvecklingskostnader - 46 839 - -46 839 -
Arets resultat - - - -198847 -198847
Arets 6vrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - 46 839 - -245686 -198 847

Transaktioner med moderbolagets dgare

Nyemission 32 - 282 846 - 282879
Summa 32 - 282 846 - 282879
Utgdende eget kapital 2022-12-31 695 121718 1793 410 -738247 1177576
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not -2022-12-31 -2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -181977 -199 486
Av- och nedskrivningar 21 31951 25360
Inbetalda rantor 638 -
Betalda rantor -5 -378
Poster som inte ingér i kassaflddet -397 -
Betald skatt -293 -413
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av -150 083 -174 917
rorelsekapital
Kassafléde frén férandringar av rérelsekapital
Férandringar av rérelsefordringar -3757 111891
Foérandringar av rorelseskulder -81124 -102 855
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -234 964 -165 881
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterféretag -81800 -23000
Avyttring av dotterbolag 3000 -
Utbetalda tillaggskopeskillingar -700 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 1 -76 536 -62 003
Forsaljningar avimmateriella anlaggningstillgangar - 194
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 12 -1473 -2963
Forsaljiningar av materiella anlaggningstillgéngar - 31
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 13 - -30 242
Kassafléde fran investeringsverksamheten -156 809 -117 984
Finansieringsverksamheten
Nyemission 19 245631 742 469
Lamnade I&n - -35470
Lamnade aktieédgartillskott 23 -202 467 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 43164 706 998
Arets kassaflode 18 -348608 423134
Likvida medel vid &rets borjan 597 497 174 362
Likvida medel vid arets slut 248 889 597 497
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Moderbolagets noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och den
av Radet for finansiell rapportering utgivna
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person". Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag och tillagg som anges i RFR 2. Det
innebar att IFRS tillampas med de avvikelser som
anges nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter, om inte annat anges.

Uppstéllning

Resultatrdkning och balansrakning &r for
moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens uppstalliningsformer,
medan rapporten dver totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och rapport éver
kassafldde baseras pa IAS 1Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
Over kassafléden.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt
IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Detta
innebar att leasingavgifter redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden, och att
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder inte
inkluderas i moderbolagets balansrakning.
Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i
enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestdmma éver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot erséttning.

Intékter fran andelar i koncernféretag
Utdelning redovisas nér rétten att erhélla
betalning beddms som saker. Intakter fran
férsaljning av koncernféretag redovisas da
kontrollen av koncernféretaget dvergatt till
koparen.

Skatter

I moderbolaget redovisas uppskjuten
skatteskuld hanforlig till de obeskattade
reserverna med bruttobelopp i balansrékningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med
bruttobeloppet i resultatrékningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i
moderbolaget i enlighet med
anskaffningsvardemetoden. | de fall bokfort
varde dverstiger féretagens koncernméssiga
véarde sker nedskrivning som belastar
resultatrdkningen. En analys om
nedskrivningsbehov finns genomférs vid
utgangen av varje rapportperiod genom en
berékning av atervinningsvérdet. | de fall en
tidigare nedskrivning inte langre &r motiverad
sker aterféring av denna. Transaktionskostnader
inkluderas i det redovisade vardet fér innehavet.
Antaganden gérs om framtida férhéllanden for
att berakna framtida kassafléden som
bestammer &tervinningsvérdet.
Atervinningsvardet jamférs med det redovisade
vérdet for dessa tillgéngar och ligger till grund fér
eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De
antaganden som paverkar atervinningsvardet
mest ar framtida resultatutveckling,
diskonteringsranta och nyttjandeperiod. Om
framtida omvarldsfaktorer och férhallanden
andras kan antaganden paverkas s att
redovisade varden pa moderbolagets tillgangar
andras.

Intressebolag

Intressebolag ar de bolag fér vilka bolaget har ett
betydande inflytande, men inte ett bestdmmande
inflytande, 6ver den driftsméassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Moderbolaget redovisar savél erhalina som
ldamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln. Ldmnade aktiedgartillskott av
moderbolaget fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och redovisas som aktier och
andelar hos moderbolaget. Erhélina
aktieagartillskott redovisas som en ékning av fritt
eget kapital.
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Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning tillampas inte reglerna om
finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderbolaget som juridisk person, utan
moderbolaget tillampar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget
véarderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och
finansiella omsattningstillgéngar enligt lagsta
vérdets princip, med tillampning av nedskrivning
for férvantade kreditférluster enligt IFRS 9
avseende tillgangar som &r skuldinstrument.

Moderbolaget tillampar undantaget att inte
vérdera finansiella garantiavtal till férman for
dotter- och intresseféretag samt joint ventures i
enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar
istallet principerna foér vardering enligt IAS 37
Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna
fordringar, skrivs ned fér forvantade
kreditforluster. Fér metod géllande nedskrivning
for férvantade kreditforluster, se koncernens Not
22 Finansiella risker.

Foérvéantade kreditforluster for likvida medel har
inte redovisats, d& beloppet beddémts vara
ovasentligt.

Fond fér utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling av den digitala
vardplattformen tas i moderbolaget upp som
egenupparbetade immateriella tillgangar i
enlighet med koncernens principer. |
moderbolaget dverférs belopp motsvarande
arets utvecklingsutgifter fran fritt eget kapital till
en fond fér utvecklingsutgifter inom bundet eget
kapital.

Not 2 vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Fér moderbolaget galler samma grund fér
vasentliga uppskattningar och bedémningar som
for koncernen férutom andelar i koncernféretag
och koncerninterna fordringar

79

Andelar i koncernféretag

Vérdet ar baserat pé framtida antaganden. En
beddmning av indikation p& nedskrivningsbehov
gors vid varje rapportperiod.

Koncerninterna fordringar

De koncerninterna fordringarna omfattas av
reglerna kring férvantade kreditforluster, se
under redovisningsprinciper ovan.
Foéretagsledningen och styrelsen diskuterar
utvecklingen av fér moderbolaget viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar samt
tillampningen av dessa. Moderbolag har
funktionen att &ven vara internbank vars syfte ar
att ansvara fér placering och uppléning av likvida
medel fér koncernen. Balansrakningen bestar
darfér aven av koncerninterna fordringar och
skulder vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.
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Not 3 Intakter fran avtal med kunder

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Typ av vara eller tjiénst
Teknisk plattform 20894 12580
Interna tjanster 42572 18374
Ovrig férsalining 173 51
Intakter frén avtal med kunder 63639 31005
Geografisk region
Sverige 50203 26734
Tyskland - -
Andralénder 13436 42171
Intakter frén avtal med kunder 63639 31005
Not 4 Arvode till revisorer
2022-01-01 2021-01-01
Ernst & Young AB -2022-12-31 -2021-12-31
Revisionsuppdraget 3123 2294
Annan revisionsverksamhet 39 4l
Skatter&dgivning - 403
Ovriga tjanster 3156 3902
Summa 6318 6670
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ovriga tjanster 1081 -
Summa 1081 -
Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar s&dant som inte ingér i revisionsuppdrag eller skatter&dgivning.
Not 5 Leasing
Framtida minimi gifter 2022-12-31 2021-12-31
Inom1ar 7462 2892
Mellan 1-5 &r 18340 9957
Mer &n 5 &r - -
Summa 25802 12849

Periodens kostnadsforda leasingavgifter uppgick till 9 696 TSEK (5 165).

Moderbolagets leasingavtal avser framfér allt lokalkontrakt.

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

For information om erséttning till anstéllda och ledande befattningshavare samt information om antal anstallda, se koncernens Not 6

Anstéllda och personalkostnader.

Not 7 Rénteintakter och liknande resultatposter

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rénteintékter frén vriga finansiella tillgéngar 638 -
Summa réanteintakter enligt effektivrantemetod 638 -
Ovriga finansiella intékter - -
Vinst vid férséljning av dotterbolag inom koncernen - -
Ovriga finansiella intakter - -
Summa - -
Summa finansiella intakter 638 -
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Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

2022-01-01 2021-01-01
- 2022-12-31 -2021-12-31
Tillgéngar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rantekostnader 1an till &gare - -
Réntekostnader 6vriga finansiella skulder -5 -378
Summa réntekostnader enligt effektivréntemetod -5 -378
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursdifferenser - netto kostnader, finansiella poster -397 -
Forsalining aktier i dotterféretag -10 682 -
Summa -11079 -
Summa redovisat i resultat efter finansiella poster -11084 -378

Under 2022 har nedskrivning av aktier i dotterbolag skett i Doktor.Se Nordic AB om 21131 TSEK. Nedskrivningen &r hanférlig till
investeringen i Doktor.Se Vaccinationsbussar Norden AB. Nedskrivningen méts av en intékt fér minskad skuld fér
tilldggskdpeskilling om samma belopp och posterna har nettats under Férséljning aktier i dotterféretag.

Not 9 Bokslutsdispositioner

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31

Resultat frén bolag i kommission Doktor.Se Uppsala Centrumkliniken AB - 30172

Doktor.Se Vingékers Vardcentral AB -26 258 -

Doktorse Vérdcentraler AB 31454 38534

Doktor.Se Norra Djurgardsstaden AB -4152 -2248

Doktor.Se Vaccinationsbussar Norden AB -7469 -

Summa -6 425 66 458
Not 10 Skatt

2022-01-01 2021-01-01

- 2022-12-31 -2021-12-31

Aktuell skatt - -

Redovisad skatt - -

2022-01-01 2021-01-01

Avstamning av effektiv skattesats -2022-12-31 -2021-12-31

Resultat fore skatt -198 847 -133406

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget (20,6 %) 40963 27482

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -4532 -1415

Resultat fr&n avyttring av aktier -2200 -

Ej aktiverat underskottsavdrag -34231 -26 067

Redovisad skatt -0 -0

Effektiv skattesats 0% 0%

Moderbolaget har per utgéngen av 2022 underskottsavdrag uppgéende till ca 657 MSEK (489), fér vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrékningen. Underskottsavdragen har ingen tidsbegrénsning. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats fér dessa poster, da de framtida beskattningsbara vinsterna mot vilka underskotten kan
avraknas forvantasinfalla langre frami tiden.
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Not 11 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter Hyresrétter och
for liknande Summa immateriella
utvecklingsarbeten Varumérken réttigheter tillgdngar
Anskaffningsvéarde per den 1januari 2021 53929 - 875 54 804
Aretsinksp 54645 7357 62002
Forsaljningar/utrangeringar - -875 -875
Anskaffningsvarde per den 31 december 2021 108574 7357 - 115931
Anskaffningsvarde per den 1januari 2022 108 574 7357 - 115931
Aretsinkop 75544 992 - 76 536
Forséliningar/utrangeringar - - - -
Anskaffningsvérde per den 31december 2022 184118 8349 - 192 467
Balanserade utgifter Hyresrétter och
for liknande Summa immateriella
utvecklingsarbeten Varumérken réttigheter tillgdngar
Ackumulerade avskrivningar per den 1januari
2021 -17750 - -462 -18 212
Arets avskrivningar -16 947 -1336 -218 -17501
Forséljningar/utrangeringar - - 680 680
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2021 -33697 -1336 - -35033
Ackumulerade avskrivningar per den 1januari
2022 -33697 -1336 - -35033
Arets avskrivningar -28704 -1638 - -30342
Férséliningar/utrangeringar - - - -
Ackumulerade avskrivningar per den 31december 2022 -62 401 -2974 - -65 375
Balanserade utgifter Hyresrétter och
for liknande Summa immateriella
utvecklingsarbeten Varumérken rattigheter tillgéngar
Ackumulerade nedskrivningar per den 1januari 2021 - - - -
Arets nedskrivningar - - - -
Ackumulerade nedskrivningar per den 31 december 2021 - - - -
Ackumulerade nedskrivningar per den 1januari 2022 - - - -
Arets nedskrivningar - - - -
Ackumulerade nedskrivningar per den 31 december 2022 - - - -
Utgéende redovisat virde per
den 31december 2021 74877 6 021 - 80898
Utgéende redovisat vérde per
den 31december 2022 121717 5376 - 127093
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg
och installationer

Summa materiella
anliggnings-tillgdngar

Anskaffningsvérde per den 1januari
2021

Arets anskaffningar

Férsaljiningar och utrangeringar
Anskaffningsvérde per den 31december
2021

Anskaffningsvéarde per den1januari
2022

Arets anskaffningar

Forséljiningar och utrangeringar
Anskaffningsvéarde per den 31december
2022

4808
2963
-2108

5663

5663
1472

7135

Inventarier, verktyg

ochir ioner

4808
2963
-2108
5663

5663
1472

7135

Summa materiella
anliggnings-tillgdngar

Ackumulerade avskrivningar per den 1

januari 2021

Arets avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2021

Ackumulerade avskrivningar per den 1

januari 2022

Arets avskrivningar

Forsaljiningar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar per den 31december 2022

-3152
-1138
2077

-2213

2213
-16M

-3824

Inventarier, verktyg
ochir llationer

-3152
-1138
2077

-2213

2213
1611

-3824

Summa materiella
anldggnings-tillgdngar

Ackumulerade nedskrivningar per den 1januari 2021
Arets nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar per den 31 december 2021

Ackumulerade nedskrivningar per den 1januari 2022
Arets nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar per den 31 december 2022

Utg&ende redovisat vérde per

den 31december 2021 3450 3450
Utgdende redovisat virde per
den 31december 2022 331 3311
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Not 13 Andelar i koncernforetag

2022-12-31 2021-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 266 526 39350
Foérvarv 294085 68782
Forséljning av dotterbolag -24667 -
Aktieégartillskott 431467 158 394
Utgéende anskaffningsvarde 967 411 266 526
Nedskrivning av andel i koncernféretag 2022-12-31 2021-12-31
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -10 986 -4 368
Arets nedskrivningar -21131 -6 618
Forsalining av dotterbolag 10986 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -21131 -10 986
Utgéende redovisat virde 946 280 255540

Nedanstéende férteckning omfattar av moderbolaget direkt dgda aktier och andelar. Fér information om moderbolagets
indirekt &gda aktier och andelar, se koncernens Not 20 Koncernféretag.

Eget kapital Kapitalandel och
Foretag Org. Nr. Sate 2022-12-31 Resultat 2022 rostrattsandel Antal aktier
Doktor.Se Véardcentraler AB 559200-5440 Stockholm 360 669 -6149 100% 50000
Doktor.Se Norra Djurgardsstaden AB 559261-2997 Stockholm 14525 - 100% 25000
Doktor.De GmbH HRB 225365B Berlin 159 817 -54012 100% 25000
Doktor.Se Vaccinationsbussar Norden AB 559302-0448 Stockholm 263 - 100% 50000
InnovDr AB 559059-3256 VastraFrélunda 22287 15242 100% 2000
LifeCaddy Health Operations AB 559237-1685 Stockholm 38 -15 100% 50000
Doktor.Se Vingékers Vardcentral AB 556599-4885 Vingéker 2553 -173 100% 156 900
Vardcentralen Strémmen AB 559250-5076 Norrkdping 955 -15 100% 500

Redovisat véarde

Foretag 2022-12-31 2021-12-31
Doktor.Se Uppsala Centrumkliniken AB - 9915
Doktorse Vérdcentraler AB 366 828 136708
Doktor.Se Norra Djurgardsstaden AB 14535 14535
Doktor.De GmbH 221123 22242
Doktor.Se Vaccinationsbussar Norden AB 46 607 68840
InnovDr AB 166 751 -
LifeCaddy Health Operations AB 3732 -
Doktor.Se Vingékers Vardcentral AB 120029 -
Vérdcentralen Strémmen AB 6675 -
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Not 14 Ovriga finansiella anléggningstillgdngar

2022-12-31
Hyresdeposition 1750
Aktier i bolag med dgarintresse 24624
Summa 26374

Not 15 Indirekt &gda dotterbolag

Namn och séte Kapitalandel Organisationsnummer
Doktor.Se Orestadskliniken AB, Malmo 100% 556616-7028
Doktor.Se VLG Holding AB, Upplands Vasby 100% 556864-9197
Doktor.Se VLG AB, Upplands Vasby 100% 556308-6700
Doktor.Se Njurunda vérdteam AB, Sundsvall 100% 556634-0906
Doktor.Se Rosenlunds Vardcentral AB, Stockholm 100% 556594-1423
Doktor.Se Adina Halsan AB, Goteborg 100% 556864-4263
Doktor.Se Geria Vérdcentral AB, Séderkdping 100% 556774-9055
Doktor.Se Savendalenhalsan AB, Partille 100% 556922-5682
Doktor.Se Norrkdping Vardcentral AB, Norrképing 100% 559116-4248
Doktor.Se Géllivare Halsocentral AB, Géllivare 100% 556841-3560
Doktor.Se Garnisonsgatans Vardcentral AB, Helsingborg 100% 559133-2001
Doktor.Se Rimbo Halsocentral AB, Rimbo 100% 556978-6196
Doktor.Se Norrtalje Halsocentral AB, Norrtalje 100% 559057-7408
Doktor.Se Vaccination Sverige AB, Rimbo 100% 559245-8912
Doktor.Se Kapellet i Norrtélje AB, Rimbo 100% 559054-3632
Fridhemsplans Vardcentral AB, Stockholm 100% 556904-9645
Strandangshalsan AB, Laholm 100% 556988-8232
Huslakarna Skrea AB, Falkenberg 100% 559067-3496
Praxis-Klinik Bergedorf GmbH, Hamburg 100% HRB 59789
Helimo MVZ GmbH, Berlin 100% HRB 183780
Doktor.De MVZ Hannover GmbH, Hannover 100% HRB 224154
Doktor.De MVZ Dachau GmbH, Dachau 100% HRB 279777
Not 16 Fordringar hos koncernféretag
| noten nedan ingar bade langa och korta fordringar hos
koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31
Doktor.Se Uppsala Centrumkliniken AB - 150781
Doktor.Se Vingékers Vardcentral AB 32367 8494
Doktor.Se Orestadskliniken AB 79 4533
Doktor.Se Rosenlunds Vardcentral AB 9 684
Doktor.Se Adina Halsan AB - 142
Doktor.Se Geria Vérdcentral AB 106 22
Doktor.De GmbH 13156 781
Doktor.Se Vaccinationsbussar Norden AB 3209 11650
Doktor.Se VLG AB 584 3344
Doktor.Se Savedalenhalsan AB 1 -
Doktor.Se Njurunda Vardcentral AB 6 -
Doktor.Se Norra Djurgardsstaden AB 2751 -
InnovDr AB 13 -
LifeCaddy Health Operations AB 180 -
Summa 52461 180431
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Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intékter 2497 2320
Forutbetalda hyreskostnader 2705 2500
Forutbetald kostnad marknadsféring 524 2020
Forutbetald foretagsforsakring 486 12
Forutbetald it tjanst 964 476
Férutbetalda kostnader, dvrigt 730 147
Redovisat varde 7906 7475
Not 18 Kassa och bank

2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavanden 248 889 597 497
Redovisat varde 248889 597 497
Not 19 Eget kapital

For information om aktietransaktioner, féreslagen utdelning och mandat godkénda av bolagsstdmman, se koncernens not 21 Eget
kapital. Moderbolagets egna kapital delas in i bundet eget kapital och fritt eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter
Fonden fér utvecklingsutgifter ar en del av bundet eget kapital och bestar av aktiverade utvecklingsutgifter som uppstar nar féretaget
bedrivet utvecklingsarbete som ska resulterai en ny unik tilgang.

Styrelsens forslag till
vinstdisposition
Till arsstammans finns féljande medel att férfoga

(SEK):

Overkursfond 1793 409 996
Balanserat resultat - 539400 219
Aretsforlust 2022 - 198 847 004

1055162773
Styrelsen foreslar med héansyn till bestammelsernai 17 kap. 3§ andra och tredje styckena aktiebolagslagen (2005:55) att ingen utdelning
lamnas till aktiedgarna vilket innebéar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanserasi ny rékning 1055162773

1055162773

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner 3403 2598
Upplupna sociala avgifter 3141 2428
Upplupen léneskatt 4002 2207
Upplupna Iéner och arvoden - 1938
Upplupna advokatkostnader 99 2051
Upplupen kostnad Revision 2248 240
Upplupen kostnad for programvaror och It
tjanster 322 494
Upplupen kostnad marknadsféring 2186 2565
Ovriga upplupna kostnader 4562 637
Redovisat varde 19963 15158
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Not 21 Kassaflédesanalys

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 2022-01-01 2021-01-01
Justeringar i rérelseresultatet 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 31951 18642
Nedskrivning - 6718
Summa 31951 25360
Not 22 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sékerheter fér egna skulder till kreditinstitut 2022-12-31 2021-12-31
Borgensférbindelse till férman fér koncernféretag 336 136 99774
Pantiandelar i koncernféretag 366 828 136708
Foretagsinteckningar 5000 -
Garantier 50 -
Summa 708014 236482

Sékerheter har primért lamnats till koncernens langivare Swedbank i samband med upptagande av férvérvsfinansiering.
Ansprékstagande av sékerheter maste féregés av brott mot laneavtalet villkor (inkl. kovenanter) men dér bolaget ocksa har méjlighet

att laka kovenantbrott genom kapitaltillskott.

Not 23 Transaktioner med nirstaende

2022-01-01 2021-01-01

Koncernféretag -2022-12-31 -2021-12-31
Forséljining av tjanster 42572 18374
Fordran pa balansdagen 52282 180 431
Skuld pa balansdagen 127873 2248
Aktiedgare
Inkdp av varor/ tjgnster  Bonnier Business Media Sweden AB 12 15
Bonnier News AB - 756
Richard Ahlberg AB 250 -
Fordran pé balansdagen - -
Skuld pa balansdagen - 442

Aktiedgartillskott har lamnats till Doktorse Vérdcentraler AB 227 000 tkr, Doktor.Se Uppsala Centrumkliniken AB 3 766 tkr, Doktor.De GmbH 198 701 tkr

och Vardcentralen Strémmen AB 2 000 tkr.

Not 24 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagens slut.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar Arsredovisningen ger en rattvisande bild av

att arsredovisningen har upprattats i enlighet moderbolagets respektive koncernens stéllning
med god redovisningssed i Sverige och att och resultat. Férvaltningsberattelsen ger en
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av

med de internationella redovisningsstandarder moderbolagets respektive koncernens

som avses i Europaparlamentets och radets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
forordning (EG) nr 1606/2002 av 19 juli 2002 om vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
tillAmpning av internationella moderbolaget respektive de foretag som ingar i
redovisningsstandarder. koncernen star infor.

Stockholm den 24 mars 2023

Olof Sand
Styrelseordférande

Linda Holj6
Styrelseledamot

Richard Ahlberg
Styrelseledamot

Dajana Mirborn
Styrelseledamot

Martin Lindman
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lAmnats den 24 mars 2023
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Juko Hakala
Styrelseledamot

Petter Sandstrém
Styrelseledamot

Roberto Rutili
Styrelseledamot

Peter Dahlberg
Styrelseledamot
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Revisionsberdittelse

Till bolagsstdmman i Doktorse Nordic AB, org.nr 559058-0089

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Doktorse Nordic AB for
rakenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pé sidorna 32-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tilrackliga och &ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-
31samt 93-95. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
s&som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedémningen av
bolagets fdrmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnéa en rimlig grad av sékerhet
om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och beddémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision fér att utforma gransknings-
atgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vilamplighetenide
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.
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drar vi en slutsats om ldmpligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon
vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta
uppméarksamheten pé upplysningarnai
arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Véra slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortséatta
verksamheten.

utvarderar vi den évergripande
presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett sétt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Viansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maéste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning av Doktorse Nordic AB for
rakenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-31samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Véart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamélsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedédmning av om utdelningen &r
férsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgérasi
Overensstdammelse med lag och for att medelsfor-

valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i
nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller forsummelser som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pé var
professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhéllanden som &r vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 mars 2023

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand

Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner och syften

Definition
Organisk tillvéaxt

Jamforelsestdérande

kapitalanskaffning,

bérsnoteringsférberedelser, etablering
inya marknader, nytt huvudkontor samt

omstruktureringar.

Téackningsbidrag

EBITDA Rérelseresultat fore avskrivningar och

nedskrivningar.

Justerad EBITDA

Soliditet Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som
visar hur stor andel av féretagets totala
tillgéngar som finansierats med hjélp av

eget kapital.
Rérelseresultat

skatt.

Rérelsemarginal

Balansomslutning
tillgéngar.

Avkastning pa
eget kapital (%) kapital

Avkastning pé
totalt kapital (%)

Férandring jamfért med motsvarande
period féregdende &r, justerat fér
effekten av férvary, avyttringar och
valutakursférandringar.

Jamfoérelsestdrande poster avser
poster kostnader relaterade till forvarv,

Intakter minus direkta kostnader,
direkta personalkostnader samt direkta
kostnader for inhyrd personal.

Rdrelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar, justerat for
jamfdrelsestérande poster.

Resultat fore finansiella poster och

Rérelseresultat som andel av Totala
Intakter, uttryckt i procent.

Balansomslutning &r summan av totala

Arets totalresultat som andel av eget

Arets totalresultat som andel av
bolagets totala kapital

Syfte

Nyckeltalet anvands for att visa
underliggande féréandring mellan olika
perioder.

Jamforelsestdrande poster sarredovisasi
syfte att underlatta analys av underliggande
I6nsamhet (resultat exklusive
jamforelsestérande poster).

Nyckeltalet anvénds fér att félja det
underliggande resultatet i vara segment
fére bdde segmentets och koncernens
overhead-kostnader.

Nyckeltalet anvénds for att félja upp
bolagets resultat genererat av den I6pande
verksamheten och underlattar jamférelser
av Idnsamhet mellan olika bolag.

Nyckeltalet anvénds for att félja upp
bolagets resultat genererat av den Idpande
verksamheten och underlattar jamférelser
av Iénsamhet mellan olika bolag.

Nyckeltalet visar hur stor andel av
tillgéngarna som &r finansierade med eget
kapital. Syftet ar att kunna bedéma
koncernens betalningsférmaga pé lang sikt.

Nyckeltalet anvéands for att félja upp
bolagets resultat genererat av den I6pande
verksamheten och underlattar jamférelser
av I6nsamhet mellan olika bolag och
branscher.

Nyckeltalet anvénds for att félja upp
bolagets [dnsamhet genererat av den
|6pande verksamheten och underlattar
jamforelser av Idnsamhet mellan olika bolag
och branscher.

Balansomslutningen syftar till att visa
bolagets tillgangar.

Nyckeltalet syftar till att visa vilken
avkastning bolaget genererat i férhéllande
till bolagets eget kapital

Nyckeltalet syftar till att visa vilken
avkastning bolaget genererat i férhéllande
till bolagets totala kapital
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Berakning

Férandring i absoluta tal jgmfért med
motsvarande period féregéende ar,
justerat for effekten av forvarv,
avyttringar och valutakursférandringar,
dividerat med basen i motsvarande
period féregdende &r

Berakna t&ckningsbidrag genom att ta
Totala Intdkter minus Handelsvaror,
Personalkostnader samt Inhyrd
personal, for respektive segment.

Berakna EBITDA genom att ta
rorelseresultatet exklusive
avskrivningar och nedskrivningar.

Berékna EBITDA genom att ta
rérelseresultatet exklusive
avskrivningar, nedskrivningar och
jAmfdrelsestérande poster.

Eget kapital dividerat med
balansomslutning multiplicerat med 100.

Berékna rorelseresultatet genom att ta
verksamhetens intakter och dra av alla
kostnader utom finansiella poster och
skatt.

Berékna rérelsemarginalen genom att
ta verksamhetens rorelseresultat som
andel av Totala Intékter, uttryckti
procent.

Balansomslutning &r summering av
bolagets tillgangar eller skulder plus
eget kapital.

Arets totalresultat dividerat med
bolagets eget kapital

Arets totalresultat dividerat med
bolagets balansomslutning
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Berdkningar av nyckeltal

Berakningar av nyckeltal
Téckningsbidrag
2022 2021
TSEK jan-dec jan-dec
Summaintakter 1118 099 845244
Handelsvaror -205176 -199 151
Personalkostnader -5654 687 -340 217
Inhyrd personal -115 849 -119 932
Téackningsbidrag 242 387 185944
Téckningsbidraget relaterar till segmenten.
EBITDA
TSEK 2022 2021
jan-dec jan-dec
Rérelseresultat -258728 -146 105
Tillbakalaggning av av- och nedskrivningar 111344 57546
EBITDA -147 384 -88 559
Justerad EBITDA
TSEK 2022 2021
jan-dec jan-dec
Rérelseresultat -258728 -146 105
Tillbakalaggning av av- och nedskrivningar 111344 57546
Jamférelsestorande poster 57148 20 626
Justerad EBITDA -90 236 -67933

Jémférelsestérande poster avser kostnader relaterat till kapitalanskaffning, bérsnoteringsférberedelser, etablering i nya marknader,
nytt huvudkontor samt omstruktureringar.

Soliditet

TSEK 2022 2021
31-dec 31-dec

Eget kapital 962503 958 645

Balansomslutning 1818220 1345625

Soliditet, % 53% 1%
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