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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren | Dirac Research AB {publ) org.nr. 55661 2-5087 fir hirmed avge Arsredovisning for
rikenskapséret 2025, .

VERKSAMHETEN

Dirac Research ABs verksambet bestdr | att utveckla och licensiera mjukvara som optimerar olika typer av ljudsystem.
Genom digital optimering kan véra kunder, dvs tillverkare av ljudsystem, erbjuda konsumenter en béttre judupplevelse.

Diracs teknologier anvénds idag i olika typer av [judsystern, frdn mobiltelefoner och surfplattor till Hifi-systern,
billjudsystem, professionella [judsystem samt streaming. Overallt dér det finns ljud finns det nytta av Diracs digitala
lésningar. Licenskunderna kan férutom en battre ljudupplevelse ocksd uppnd kostnadsférdelar och Gkad flexibilitet i
utvecklingen av ljudsystem fér att till exempel kunna erbjuda en mer estetiskt tilltalande produkt utan att ge avkall pa
ljudupplevelsen,

Faratagets Hcenskunder arbjuds mjukvaruldsningar 16r bland annat méming, optimering samt utvrdering och integration
av resultaten | kundernas slutprodukter,

Teknologierns bakom produkterna &r patenterade i flera tinder och bolaget har ocksa registrerade varumdrken pé utvalda
marknader,
Affdarsmodell ;
Dirac erbjuder royalty-baserad licensering av mjukvara till tillverkare av olika typer av judsystem. Kringliggande tjdnster
inem utveckling och support erbjuds ocksé fér att skapa ett helhetserbjudande och minimera trosklar for licensafférer,
Fastprislicensiering anvénds i sdana fall dér det anses frdelaktigt, bolaget tillimpar ocksd andra afférsmodeller dar
konsumenten betalar f8r uppgraderingen av udkvaliteten,

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Sammanfattning av aret

»  Nettoomsétining Gkade med 6 procent till 212,9 (200,0} MSEK, justerat fér valutakursférandringar gentamot
. féreglende ér Gkande nettoomséttningen med 14 procent.

»  Rérelseresultatet uppgick il -0,7 (13,2) MSEK,

«  Resultatet efter skatt uppgick Uil -13,6 (8,7) MSEK.

s Resultat per aktie: -1,43 (1,04 kr.

Y Under 2024 genomiirdes nyemissionar som Bkade antalet aktier | Ditac med 2 237 044 altier frin 7 258 393 vid drets biitjan tll 9 485 437
aktier vid &ret slut.

Marknadsutveckling

Diracs férséljning kade under 2025, Allt fler av de bilmodeller som kontrakterats kommer i produktion vilket Skar Diracs
royaltyintdkter. Badomningen av total efterfrigan pd bilar &r attvolymerna fér 2026 kommer 8ka men osékerheter finns inom
den globala konjunkturen som kan komma att pAverka efterftigan. Den pagiende dvergangen frén férbranningsmotorer till
alakirifisrade fordon bedéms fortsatta, vilket #r positivi f6r Dirac d majoriteten av vira kontrakt 8r knutna till elbilar.

Dirac har en tydligt véixande orderbiok av redan tecknade licenskontrakt med ett Skande antal kunder | olika geografier. Vért
néra samarbete mad vira bilkunder méjliggdr att vi lépande sikerstéller nya kontrakt dven for kommande modeller.
Stabila samarbeten gbr ocksh att de integrationsprojekt som féljer pa ett nytt kontrakt blir bAde enklare och mer
fGrutségbara.

Historiskt har de europeiska och amerikanska biltillverkarna haft lénga ledtiderna fran tecknade av kontrakt till
produktionsstart och sedan dven en relativt lang livslangd pé sina bilar. De kinesiska biltillverkarna har en snabbare cykel
till produktionsstart och en kortare livsldngd pé sina modeller. Kombinationen av dessa kundgrupper innebdr att vi ser en
succasiv och forutsighar Bkning av vara licensintikter framét.

Inom Home Audio, tudanldggningar for hermmabruk, 8r Dirac ett starkt varuméirke | premiumsegmentat. Vilka funktionar
som ingdr som standard i en viss produkt och vilka funktioner som erbjuds som en mijlighet f6r slutkunden att uppgradera
eller komplettera skiljer mellan olika tillverkare, och ger tillsammans en spinnande mix och afférsméjlighet f6r Dirac. For
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Dirae &r sdledes Home Audio | grunden en B2B-affér men med en Skande andel konsumentférsaljning av licenser direkt till
slutarvindaren. Konsumentféreéd{jningen uppvisade under 2025 an stark tillvixt, frémst drivet av Active Room Treatment
{ART} och vi bedémer att denna marknad kommer fortséitta expandera kemmande ar.

Forskning och utveckling

Under #ret har fortsatta investeringar giorts tor att utveckla var Intelligent Audio Platform, IAP, en teknisk
miukvaruplattform for digitalt optimerat Jud f6r alla typer av ljudsystem. Syftet &r att skapa en Ateranvandbar kod som ger
oss Gkad skalbarhet, vilket dr grunden fér att skapa betydande tillvéxt och [Gnsamhet,

Organisation och omstrukturering

Under november 2025 genomfbrdes en omorganisation av verksamheten ftir att skapa en mer agil och effektiv
arganisation med kortare beslutsvigar och starkt kundfokus samt med tydliga affdrsomrdden vilket gbr att vi stér val
rustade att méta framtidens utmaningar och ta vara pd de méjligheter som vantar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vésentliga handelser efter rdkenskapsaret utgang.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen
Intdkter

Nettoomséttningen uppgick till 212,9 {200,0) MSEK en 8kning med 6 procent, justerat for valutakursférndringar gentemot
fireghende ar Skande nettoomséttningen med 14 procent.

Automotive: Intdkterna minskade med 4 procent till 137,8 {144,0) MSEK under dret, justerat for valutakursfbrandringar
gentemot foreglende &r 6kade imtdkterna med 3 procent. Minskningen fdrklaras frémst av att att kundavtal som under

2024 bidrog med 18,4 MSEK fasades ut under tredje kvartalet 2025, Under dret har andra kunder dkat sina volymer cch
dérigenom kompenserat en stor del av bortfallet, vilket bidragit till att omsétiningen trots forlustan av kundavtalet varit
stabil.

Home Audio: Férsiljningen 6kade med 41 procent till 58,4 (41,4) MSEK under dret, justerat for valutakursfarandringar mot
firegdende ar kade intékterna med 50 procent. Tillvéxten drivs av satsningar inom konsumentafféren och forklaras avnya
lanseringar av Diracs nya rumskorrektionsprodukt ART (Active Room Treatment) samt en rekordstark Black Friday-
kampanj.

Others: Intékterna kade med 15 procent till 16,8 {14,8) MSEK, justerat f6r valutakursfrandringar mot féregdende &r
Skade intéikterna med 23 procent. Okningen h#infirs sig till en Bkning av konsultintikter frin Non-Recurring Engineering
{NRE) gillande projekt som inte svser Automotivekunder.

Nettoomsdtining per geografiskt omrdde [MSEK)

2025 2024
Europa : 74,8 63,4
Morgamarika 3,5 8,5
Asien 134,8 128,1
Summa 2129 200,0

Kostnader

Fér 2025 uppgick kostnad fir sélda produkter til 17,6 (12,2) MSEK, en &kning med 54 MSEK och avser
farsaliningskommissioner till samarbetspartners inom  konsumentaffiren samt kostnader fr underkonsulter |
integrationsprojekt fnom framfir allt Automative. Okningen &r direkt kopplad il den hégre omséttningen mot
slutkonsument, vilket i sin tur medfdr higre frsiljningskommissioner till vara partners.

" Ovriga externa kostnader uppgick till 54,5 (49,7) MSEK, en 8kning med 4,8 MSEK. Av denna Skning farklaras 3,5 (0) MSEK av

konsultkostnader hanfarliga till projekt som aktiverats som balanserade utvecklingsutgifter gallande Diracs nya hemsida.
Resterande Skning firklaras av fler interna utvecklingsprojekt.
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Personalkostnaden uppgick til 135,6 {116,6) MSEK, en 6kning med 18,0 MSEK. Okningen férklaras av ett higre antal
anstallda under dret.

Owriga réirelsekostnader uppgick till 8,3 {4,3) MSEK en Bkning med 2,0 MSEK. Det avser valutadifferenser samt verklig
vérdeférindring pa derivatinstrument.

Ayskrivningarna enligt plan uppgick till 20,6 (20,8) MSEK, en minskning med 0,2 MSEK. NMedskrivningar uppgick till 3,4 (0}
MSEK och avser nedskrivning av tidigare drs aktiverade utvecklingskostnader, detta som en konservens av ett strategiskt
beslut att avsluta ett specifikt projekt.

Rérelseresultatet
Rifrelseresultatet for 2025 uppgick till -0,7 (13,2} MSEK en firsAmring med 13,9 MSEK.

Under &ret har balanserade utvecklingsutgifter avseande Dirac IAP) och Diracs nya hernsida aktiverats om 19,2(14,2)
MSEK. Okningen jamftrt med foregdende 4r forklaras framst av aktiverade konsultkostnader om 3,5 (0) MSEK hanforliga till
utvecklingsarbetet av den nya hemsidan,

évriga rérelseintfkter fir 2025 uppgick till 5,2 {2,6) MSEK en dkning med 3,6 MSEK och avser valutakursvinater, bidrag,
&tervunna tidigare kundférluster samt verklig vardefSrandring pé derivatinstrument.

Arets resuitat
Arets resultat efter skatt uppgick till 13,6 {8,7) MSEK.

Finansnettot férsémrades med 1,9 MSEK till -3,0 (-1,1) MSEK. Forsémringen mot féregdende ar beror pd en negativ pverkan
av valutaeffekter om -1,8 {1,8) MSEK.

Inkomstskatt uppgick till 9,9 {3,4) MSEK och bestr av uppskjuten skatt pd temporéra skillnader p& koncernnivd om 0,4 (0,5)
MSEK, kostnad far kiliskatt om 8,3 {9,0) MSEK, bolagsskatti dotterbolagen 1,2 (1,0) MBEK samt uppbaokning av skattefordran
pé underskottet i Dirac Research AB som beréknas uthyttjas inom 12 ménader om 0 {6,2) MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstitlgdngar uppgick under 2025 till 20,0 {18,3) MSEK, varav 19,2 (16,1) avser
balanserade utvecklingskostnader, Investeringar | inventarier uppgick till 0,8 {2,8) MSEK och avség frémst investeringar |
samband med flytt till nytt kontor { Shanghai.

Kassaflode och finansiell stéllning
Disponibla llevida medel uppgick per 31 december 2025 till 65,5 (94,8) MSEK.

Dirac har en checkkredit frdn SEB med en limit om 30 MSEK, som séikerbet 18r denna finns foretagsinteckningar om 30
MSEK. Totalt har SEB féretagsinteckningar i Dirac till ett véirde om 42,1 MSEK, Checkkrediten var per 31 december 2025
utnyttjad tilL 0 {(11,5) MSEK.

Soliditeten uppgick vid Arsskiftet till 68 (68 procent och det egna kapitalet uppgick till 158,8 {175,5) MSEK.

Kassaflédet fran den lBpande verksambeten uppgick till 8,8 {-6,2) MSEK, en férbittring med 15,0 MSEK. Férbdttringen
beror i huvudsak pa férindring av rérelsekapitalet. Kassafldet fran investeringsverksamheten uppgick till -20,0 (-18,3)
MSEK och avser i huvudsak aktiverade utvecklingskostnader, investeringar i ny hemsida samt investering i samband med
flytt till nytt kontor | Shanghal. Kassaflbdet frén finansieringsverksamheten uppgick till 16,5 ({113,1) MSEK och avser
amortering av chackkredit, amortering av leasingskuld samt inbetalning av optionspremier. Den stora skillnaden mot
foreghende &r forklaras av nyemissioner samt 1&n som upptogs och amorterades. Valutakursdifferensen i likvidamedel
uppgick till -2,6 (0,5) MSEK.

Dirac har Infr 2026 en stark kassa och en positiv resultattrend, bedBmningen &r att likviditeten &r tillrBicklig for att
finansiera verksamheten under de kammande tolv manaderna.

Arsredovisning ooh koneemredovisning 2025
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Utvecklingen i dotterbolagen

Diracs tvd dotterbolag i Kina, Dirac Technical Service (Shenzhen) Co., Ltd samt Dirac Shanghai WOFE minskade sina
intékter fran kunder i Kina till 108,1 {108,2) MSEK en minskning rmed 1 %. Minskningen firklaras av ett kundavtal som
fasades ut under 2025,

Diracs dotterbolag | Danmark Dirac Research Denmark ApS &r ett rent utvecklingsbolag som bedriver utvecklingsarbete pd
uppdrag av det svenska moderbolaget.

Diracs dotterbolag | Tyskland Dirac Research Germany GmbH bedriver férséljning och integration pa den europeisks
marknaden.

Valutaexponering

Dirac har en betydande valutaexponering da huvuddelen av kostnaderna &r | svenska och danska kronor och intdkterna ar i
framst amerikanska dollar, kinesiska yuan och euro, vilket inneb#r en vésentlig valutaexponering, Baserat pd

omsattningen 2025 skulle en generell fordndring av véxelkursen mellan amerikanska dollar och svenska kronor samt
maellan kinesisks yuan samt svenska kronor med 10 % fariindra bolagets rirelsaresultat med cirka 14,0 (15,8) M3EK.

Risker och os@kerhetsfaktorer

Dirac verkar pd en global marknad préglad av intensiy konkurrens, vilket stéller krav pd kontinuerlig produktutveckling och
formdga att attrahera samt behélla nyckelkomp Bolagets viisentliga risker och oséikerhetsfaktorer omfattar
affarsrelaterade risker i samband med avtal med kunder och leverantérer, samt externa faktorer sésom eventuell
komponentbrist hos kunder, valutarisker och forindrade marknadsférhdllanden.

De geopolitiska riskerna har dkat under 2025 dels genom Rysslands fortsatta anfallskrig mot Ukraina samt dkade
handelspolitiska spanningarna mellan USA och EU, Kina samt oro i Mellan@stern, De osikra konjunktur- och
inflationsutsikterna dr ytterligare en osékerhetsfaktor, Effekten av dessa & fér Diracs vidkommande | dagsléget svér att
beddma.

Moderbolaget

Maderbolagets nettoomsétining uppgick till 173,6 (170,0) MSEK en Skning med 2 % och resultatet efter skatt uppgick till
-21,8 {13,5) MBEK en firsmring med 35,4 MEBEK,

Moderbolagets intékter har legat relativt stabilt mellan &ren, vilket forklaras av att en stérre del av koncernens
intédktsfloden genereras genom dotterbolagen. Koncernen tilldmpar en internprisstiningsmodell som sdkerstéller att
dotterbolagen uppnar en faststélld vinstniva, vilket pdverkar hur intékter och kostnader férdelas inom koncernen.
Samtidigt har moderbolagets kostnader dkat, pd grund av flera interna utvecklingsprojekt samt ett hogre antal anstélida.

Moderbolagets kostnad for sllda produkter uppgick till 14,8 {9,1) MSEK en Gkning med 5,7 MSEK och det avser
forsiljningskommissioner till samarbetspartners ifnom  konsumentaffdren samt kostnader f6r underkonsulter |
integrationsprojekt. Okningen ér direkt kopplad till den higre omsittningen mot stutkonsument, vilket i sin tur medfdr hogre
forsdljningskommissioner tll véra partners.

Moderbolagets Svriga externa kostnader uppgick till 88,6 (79,6) MSEK en okning med 9,0 MSEK, Av denna ékning forklaras
3,5 {0} MSEK av konsultkostnader hiinférliga till projekt som aktiverats som balanserade utvecklingsutgifter géllande Dirac
nya hemszida. Resterande Gkning firklaras av fler interna utvecklingsprojekt.

Moderbolagets parsonalkostnader uppgick till 83,8 (72,2) MBEK, en Skning med 11,7 MSEXK. Gkningen férklaras av ett hogre
antal anstéllda under &ret.

Moderbolagets tvriga rirelsekostnader uppgick till 54 (2,5} MSEK en dkning med 2,8 MSEK och det avser
yalutakursfirluster.

Avskrivningarna enligt plan uppgick till 12,6 (10,2) MSEK, en 8kning med 2,4 MSEK. Nedskrivningar uppgick till 3,4 (0) MSEK
och avser nedskrivning av tidigare &rs aktiverade utvecklingskostnader, detta som en konsekvens av ett strategiskt beslut
att avsluta projektat.

Investeringar | antdggningstillgdngar uppgick till 21,5 {19,0} MSEK, varav huvuddelen avser investeringar |
produktutveckling, ny hemsida samt kning av aktiskapitalet i Dirac Shanghal.
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Moderbolagets disponibla likvida medel uppgick per 31 december 2025 1ill 52,8 {70,2) MSEK, Moderbolaget haren
checkkredit frén SEB med en limit om 30 MSEK och som sékerhet fir denna finns fBretagsinteckningar or 30 MSEK. Totalt
har SEB faretagsinteckningar i Dirac till ett vérde om 42,1 MSEK. Chackkrediten var per 31 december 2025utnyttjad till 0
{11,5) MSEK

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 81 december 2025 till 147,0 (168,5) MSEK och soliditeten uppgick till 76 (79)
procent,

Flerarsbversikt

Koncemen i 2025 2024 2023 2022 | 2021
MNettoomnsiittning 212803 200018 155107 97 364 83027
Rérelserasultat -680 13135 ~77 575 -72301 -57 144
Resultat efter finansiella poster ~3745 12 080 -77388 ~72 088 -B7 734
Avkastning pa eget kapital (36} Negativt 7% Negati Negati Megati

Balansomsiutning 233757 259 285 103778 108081 191 582
Antal anstélida, st. 104 a8 a8 BE &1
Soliditet, %™ 68% 68% 34% 84%% 73%
Moderbalagst 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 173 562 170083 124 006 68 360 71851
Rarelseresultat ~14 393 13 362 -B0 489 -B5 722 -55 390
Resultat efter finansiella poster -13588 18353 -80 188 -85132 -BE 445
Avkastning pé eget kapital {3} Wegstive 10% Negati Negati Megati

Balansomslutning 180243 213 589 BE6 875 87 461 176197
Antal anstillda, st 65 58 & 58 57
Soliditat, %% % TR% 28% B8 82%

) Berdiknas som resultat efter finansiella poster dividerat med eget kapital (%)
A Barfiknag som eget kapital dividerst med balansomslutningen (%)

MILIO
Diracs verksamhet medfir ingen betydande negativ miljdpdverkan avseende utslépp till mark, vatten och luft, Diracs
miljépéverkan &r i huvudsak indirekt genom hyrda lokaler och resor.

FRAMTIDA UTVECKLING

Va&r bedtmning ar att vi under 2026 kommer ha en fortsatt god tillvixt, detta baserat pd den orderbok av Ucenskontrakt vi
har inom Automotive och Home Audio vid utgdngen av 2025, samt den fortsatt férvéintade forsdljningsékningen av véra
konsumenterbjudanden sorm vuxit starkt under 2025.

MEDARBETARE

Diirac vill skapa en miljs med utvecklande srbetsuppgifter dér medarbetarna kénner delaktighet. Bolaget vill skapa
férutsétiningar fér att medarbetarna skall trivas och ha méjlighet att utvecklas. Att arbeta pé Dirac innebér att arbeta ien
innavativ milji under snabb utveckling | ett higt ternpo dér medarbetaren hela tiden stalls infir problemlbsning ach nya
idgéer, Medarbetarna fir ta mycket egna initiativ och utvecklas med uppgifterna. Fér att fretaget skall kunna upprétthdlla
sin spetskompetens och innovationsfirmaga &r det viktigt att behlla duktiga medarbetare med lang erfarenhet, kunskap
ach kompetens. En viktig komponent i detta &r att medarbetarna ges utvecklingsmajligheter. Aven formégan att rekrytera
nya kvalificerade medarbetare dr av stor betydelse fér fortsatt framgéng for foretaget. Tillgdngen pé arbetskraft med
specifik kompetens inom féretagets teknologiska kérnomrade &r begrénsad. Dirac rekryterar globalt for att hitta rétt
kompetens.

STYRELSEN OCH STYRELSENS ARBETE 2025

Undar &r 2025 har styrelsen bestatt av fyra ladaméter och en ordférande. Under dret har elva protokollférda moten héllits
inklusive det konstituerande sammantrddet. Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfirdat skriftliga
instruktioner avseende dels arbetsfdrdelning mellan styrelse och verkstéllande direktdren, dels information som styrelsen
[6pande skall erhalla. Styrelsen har pa mitena gatt igenom de fasta punkier som foreligger vid respéktive styrelsembtenii
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enlighet med styrelsens arbetsordning sdsom affirslage, likviditet, finansiering, budget, drshokslut och deldrsrapporter.
Vidare har styrelsen behandlat frgor rirande langsiktiga strategier, struktur- och organisationstéréndringar samt
att  erséttningsutskott samt ett revisionsutskott,
Ergéttningsutskottet har under dret haft tre och revisionsutskottet har haft fyra protokollférda méten.

produktutveckling. Styrelsen har &ven inrdttat tvd utskott;

AKTIEN

Totalt antal aktier uppgick per den 31 december 2025 till 9 495 437, varav av serie A 4 808 915 med 10 rdster per aktie och

av serie B 4 586 522 med 1 rbst per aktie.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare som per den 31 december 2025 har mer &n 10 % av ristetalet:
Aktiedgare per den 31 december 2025 Antal aktier % av kapital % av rister
DHG Investment XXIV AB 1299379 13,7% 12,2%:
Carid SPY AR 763439 8,0% 11,5%
Mikael Sternad 585 046 B,3% 10,3%
Ovriga 6837573 72,0% 65,0%
Totalt antal aktier 9495437 100% 100%

Innehavarna sorm redovisas innehar bade A- respektive B-aktier. Dér A-aktierna har tio (10) rBster och B-aktier en {1) rist
per aktie.

Aktiedata . 2025| 2024]
Resuliat per aktie, kr -1,43 1,04
(Operativt kassalléde ¥ per aktie, ke 1,18 2,92
Egat kapitsl per aktie, kr 16,73 18,49
Ganomanittligt antal aktier, st B 485 437 83841 16{
Arnital aktier vid pericdans utgdng, st 9 495 437 949543
W Operativt b flide=kassafltde afteri ing: ksamhetan

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Uiraes intdkier dr till stor del i CHY och USD. Dirsc kan valutasikra delar av de framtida prognostiserade intdkterna. En
bedémning gors l&pande om hur stor del av intdkterna som skall sékras. Dirac anvinder valutaterminer och valutaoptioner

for sdkring, se vidare not 21.
ICKE FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Dirac har ett avtal om att bolagets aktiebok harteras av Euroclear Sweden AB. Kallelseférfarandet till Bolagsstérmmor sker
genom kallelse | Post- och Inrikes Tidningar och pd bolagets webbplats samt genom annonsering | Dagens Industri.
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST (TSEK)

Till &rsstdmmans firfogande stér fdljande vinstmedel

Balanserat resultat 129 497
Arets resultat -21875
Summa 107622

Styrelsen foreslér att

i ry rékning Gverfirs 107 622
Summa 107 622

Betréffande moderbolagets och koncernens resultat och stéllning | Hyrigt hinvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar rapporter dver forandring | eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter, Alla belopp uttrycks | TSEK dér gf
annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belapp | TSEK
Not 2025 2024

Mettoomsitining 5 212903 200018

Aktiverat arbete {0r egen rékning . 18 19172 14183

Ovuriga rhrelasimalkter 8,12 5219 2 568

Summa intdkter 237234 21€747

Kostnad for sdida produkter 47613 12 181

Bruttovinst 219681 204 5586

Rérelzens kostnader

Guriga externa kostnader 5 -54 504 -49 741

Personalkostnader 7 ~135 545 116574

Av- oeh nedskrivaingar av materiella och immateriella anliggningstiligangar 15,18,18 -24 032 -20 760

Ovriga rérelsekostnader 12 -6 250 -4 346

Rérelseresultat -690 13135

Resultat frdn finansiella poster

Finansiella intékter 10 377 2034

Finansiella kostnader 10 -3432 -3 103

Finansiella poster - netio -3 055 -1075

Resultat fare skatt -3745 12 080

Inkomsts katt n -3 B8g -3 393

Arets resultat 13633 8667

Arets resultat &r i sin helhet hanfarigt 1l moderféretagets aktisgare.

Resultat per aktie | kronor h#ntdrligt till moderfBretagets stamaktiedigare;

Resultat per aktie fire utspédning, SEK 14 «1,43 1.04

Rasultat per aktie efter utspadning, SEK 14 «1,43 1.04

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Not 2025 2024

Belopp | TSEK

Arets resultat 13633 8887

Gurigt totalresultat

Postar sam kan komma att tassificeras il akningen

Arate omeskningsdifferenser -3818 434

Ovrigt totalresultat fir dret, efter skatt -3818 434
| Summa totatresultat for dret : <17 451 8101
Arets totalresultat 871 sin helhet hanférligt til modertéretagets skticigars.

¥
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Not 2025-12-31 20241231
Belopp § TSEK
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter fr utvecklingsarbeten 16 38472 34 458
Ovriga immateriella tiligdngar 186 308 466
Nyttjanderittstillgngar 18 29376 42 88%
Materiella arlaggningstillgingar 15 3219 3543
Ovriga (Angfristiga fordringar 17 468 488
Uppskjuten skattefordran 11,26 6385 6630
Summa anldggningstillgangar 78228 78472
Oms#ittningstilgingar
Kundfordringar 20 34683 36 448
Darivatirgtrument 2 317 S50
Ouriga kortfristiga fordringar 22 5188 6262
Féruthetalda kostnader och upplupna intikter 23 80 847 42 757
Likvida medel 24 64 494 84 806
Summa omséttningstillgdngar 155529 180823
| SUMMATILLGANGAR 233757 258 295
Mot 202512-31 2024-12-31
Belopp i TSEK
EGET KAPITAL DCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25 849 8452
E] registrerat aktickapital - 58
Ovrigt tillskjutet kapital 584426 584 048
Ormrkningsreserver -3531 =78
Balanserat resultat {inklusive drets resultat} -4 23024 -408 391
Summa eget kapital hinfbrligt till moderbolagets sktiedgare 158 820 176529
SKULDER
Langfristiga shulder
Leasingskuld 18 a0 25438
Uppskjuten shkatt 26 75 -
Summa Langtristiga skulder 218985 25438
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 0 11521
Leveranttrsskulder 7787 6311
Leasingskulder 18 G 950 6403
Derivatinstrument 21 ] 1840
Skattaskuld 10 488 7 o84
Ovriga kortiristiga skulder 28 6414 6987
Upplupna kastnader och forutbetalda intakter 29 21333 17272
Summa kortiristiga skulder 52942 58328
@MHA EGET KAPITAL OCH SKULDER 233757 259295
kx|
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hénférliga till Moderbolagets aktiefigare

A wrigt Balanserat
TSEK Aktigkapital ?:?gfﬁtr?mf tiuskitftat Ressrver | resultat inkl,
: " kapital Arets resultat | Summa
Eget kapital 2024-01-01: 7. p 453585 148 -418 058 36 107
Arets resultat: 8667 8667
Gwrigt totalresultat 434 434
Summa totalresultat 0 - 0 434 8 667 910
Ti keti med aktied
MNyemission 166| 58] 130 4863 - - 130686
Summa transaktioner med 161 53{ 130 463, o 13068
aktiedgare o] ﬂ
2024-12-31 892 58 584 048 286 -409391 175 529
2025-01-01 892 584 048 28l -409 331 176529
Arats resultat; - 13633 413633
Gurigt totalresultat -3818) -3818
Summa totalresultat 0 -3818 ~13 633 1708
Tr k med aktiedgare
Myamission 58 58| E - -
Optionsvederlag - - 3 - - az
Summa transaktioner med 5 58| 37 o 0 a79
aktiedgare
[2025-12-31 950 o 584 428| 3532 423024 158820
sredovigning och koncerradovisning 2025 2
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Mot 2025 2024
» fléde frén den Idpande verksamh
Rorelserasultat -880 13138
Justering for gf | flodespdverkands poster 33 18681 23261
Betald réinta -1838 ~3109
Erhallen rinta 377 442
Betalda inkomstskatter -7 384 -4 710
Kassafldde tér den lopande verksamheten fire férindringar av 9145 20019
rorelsekapital
Kassafldde frdn fordndringar av rérelsekapital
Minskning (+) Akning [-) av rérelsefordringar 20,22,23 -5 251 ~2F02E
Olening (+)/ minskning [-) av rirelseskulder 21,28,29 4834 -B115
Summa fériindring av rérelsekapital -327 -25141
Kassaftéde fran den lépande verksamheten 8818 ~§122
Kassafliide frén inv ring k fr
Investeringar i immatesiella anldggningstillgdngar 16 ~19210 -16 370
Investeringar | materielle anliggningstillgangar 15 -B34 -2 793
Investeringar i finansiella anlaggningstillgingar 17 20 801
K fléde fran ingsver , -20024 -18 368
K fléde frin fir ieringsverk by
MNyemission - 130862
Kostnader fér nyemission . ' - -649
Optionspremis 379 B
Amortering, leasingskuld 18 <5371 -8 000
Upptagande av l&n 32 - 45053
Amortering av lén 32 ~11818 -64 298
Kassafléde frén finansieringsverksamt 16507 113 088
Arets nettokassafidde 27713 88578
Likvida medel vid drets bbdan 94 806 5707
Valutakursdifferens i likvidamedel -2588 521
Likvida medel vid drets slut 24 64 494 94 B0B
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Aliman information

Kencernredovisningen omfattar moderfSretaget Dirac Research AB (publ), organisationsnummer 556612-5087 samt dess dotterfiretag,
{tillsammans "Koncermen” eller "Dirac”).

Dirac Research AB #r ett moderbolag registrerat | Sverige med séite | Uppsale med adress Dragarbrunnsgatan 73, 753 20 Uppsala.

Moderbolagets oot dass dotterbolags verksamhet omfattar de heligda dotterféretagen Dirac Research Denmark ApS, Dirac Shanghai
WOFE, Dirac Research Bermany GmbH samit Dirac Techrical Service {8henzhen) Co Ltd.

Btyralsen har den 18 april 2026 godkint denna koncemredovisning fér offentliggérande.

Om inte annat sérskilt anges, redovizas alla belopp 1 tusen kronor (TSEX).

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Moten innehéller en firteckning Sver de viisentliga redovisningsprinciper som tilldmpats nar denna koncernredovigning har uppriitiats,
Diessa principar har tillimpats konsekvent 11 alla presenterade &y, Kencermredovisningen omfattar den legala enheten Dirac Resesrch AB
och dess dotterfiretag.

Grund tiir rapporternas upprittande

Kencernredovisningen for Dirac R h AB har uppréttats 1 enfighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler f8r koncerney, samt International Financial Reporting Standards {IFRS) ach toliningar frlin [FRS Interpretations
Committee {IFRS IC) sddana de entagits av EY.

Koncernredaovisningen har uppréttats enligt ingsviird den fiirutom derivatinstrument som virderas till verkligt varde,

Att uppréitta rapporter | dverensstimmelse med IFRS kriver anvindning av en del viktiga uppskattningar fir redovigningséindamél, Vidare
krivs att ledningen gorvisss beddmmingsr vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper, De omdden som innaefatiar en hilg grad
av baddmning, som ér komplexa eller sddana pmraden dir antaganden och uppskatningar 8r av visentlig betydelse fér
koncernredovisningen anges i not 3.

Nya och dindrade standarder som énnu ef tillimpas av koncernen
1ERS 18, Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

1488 publicerade IFRS 18 i spril 2024 som ett svar pd investerares efterfrigan pd dkad Jdmfdrbarhet och transparens | firetags finansiella
rapportering. Standarden inneblr nye kray pd bidep ion och upplysningar, srskilt da definitionen och strukturen kring
“rarelseresuttat” samit hantaringen av ledningen definierade Latrrdet {iv B defined performance messures), Dessa
fardndringar syftar till att ge anvandare av de finansislia rapporterna en tydligare, mer konsekvent och mer infarmativ bild av féretagets
resultat.

IFRS 18 trader | kraft den 1 januari 2027, Dirac Research AB har §innu inte borjat tilldmpa standarden. Koncernen arbetar aktivi med att
analysera sflekterna av standarden ach kemmer st tildmps IFRS 18 for frsta glngen i drsradovisningen for 1 k aret gom avsluta
dan 31 december 2027,

Dot férvintas att kassafldesanalysen kommer st pdverkas, sftersom denna ska utgh ifdn 1 i samt att rinteintékier och
! fer ska p inom investering nheten respektive finansieringsverksambhetan, ndr IFRS 18 bikrjar tilldmpas.

Diirac Ressarch AB redovisar redan en delsumma for rorelseresultat | resultatrékningen. Koncernen ganomfor en detaljerad analys for att
faststilla korrekt Kassificering av poster 16r att sékerstilla att denna delsurmma uppfyller kraven | IFRS 18. Videre kommer finansnettot
séeom det nu presenteras att férsvinna, och en ny delsumma presenteras som visar resultat fore finangiering och

inkometskatt, Dessutom kan de nya kraven pd aggregering och disaggregering teda 1l f8rndringar fr att tikningarma och notema ske
ga en anvindbar och strukturerad sammanfatining. :

Koncarnen analyserar fven vilke mit som fér ndrvarands rapporteras utanfdr de finansiella rapporierna for att avglba om dessa upphller
definitionen avseande av ledningen definierade resultatmatt,

Araredovisning och koncernredovisning 2025

% This file is sealed with a digital signature.
+ The seal is a guarantee for the authenticity
of the document,

Dacurnent 10,
TCIEFBABDAUL YV BINS2EEFEG3L54RE4



172

.,
4
#

202605281

Koncernredovisning
Dotterfdretag

DotlerfGratag r alla firetag (inklusive strukturerade f8retag) dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen har
bestimmande inflytande Gver att fretag ndr den exponeras tHr eller har it tl rorlig avkastning frén sitt innehay | firetaget och kan
phverka avh ingen ganom sitt b 1ande inflytande i firetaget. Dotterforetag inkluderas i koneernredovisningen frlin och med den
dag d4 det bestdmmande inflytandet Svertors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frin och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet upphir,

Farvirvemetoden anvinds iir redevisning av koneernens rirelseffredn

Byl

Koncerninterna transaktioner, ter samt li de vinster och forluster pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras,
Koncerninterna férluster kan vara en indikation pa nedskrivningar som miste tas upp i kencernredovisningen. Redovisningsprinciperna
fiir dotterféretag har | farekormmands fall dndrats for att garantera en konsekvant tilldmpning av koncernens principer.

Innghav utan bestdmmande inflytande | dotierféretagens resultat och eget kapital redovisas separat | koncernens resultatriikning, rapport
fvertotalresultat, rapport Gver forindringar | eget kapital och balansrikning.

Omrékning av utldndsk valuta
Funktionell valuts och rapportvaluta

Pogter som ingdr i de finansiella rapparterna for de olike enheterna | koncernen & virderade | den valuta som anviinds | den ekonomiska
miljé diir respaktive foretag huvudsakligen drverksamt [funktionell valuta). | koncernredovisningen anviinds svenska kronor (SEK) som &r
moderféretagets funktionella valuts och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Tranzaktioner | utléndsk veluta omrdknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen eller den dag

b & 21

da posterna omviirderas. Valutak i och -forl som uppkommer vid £ av £ ktioner och vid ¢ ing av
maonetéra tillgngar och skulder | utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas | resultatrékningen, Valutakursvinster nch
valutakursfiduster som hanfdr sig till 1dn och likvida medel red i 1 kningen som finansiella intdkter eller kastnader.
Koncernfibretag

Resultat ach finansiell stilining fér alla koncernflretag som bar ed annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omrdknas Ul konecernens

rapportvaluta enligt féljande:
~ tiltgdngar och skulder fér var och en av balansrékningarna omral till balansdagens kurs;

- intékter ach kostnader fir var och en av resultatrdkning: &l till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs
wrgfir ar rimlig approximation av den ackumulerade effekien av de kurser som géller pd transekYonsdagen, annars omriknas intdkter och
kostaader till transaktionsdagens kurs), och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redowi i Burigt b

1 iita

Goodwill och justeringar av verkligtvards som uppkommer vid férvéiny av en utlandsverksambhet behandlas som tillgéngar och skulder hos
denna verksemhat och omriknas till balansdagens Kurs,

Intéktsredovisning

Koncermens principar fiir redovisning av intikter frén avial med kunder presenteras nedan.

Intékter frén avtal med kunder omfattar huvudsakligen forsalini d royalty for licensiering av mjukvarsa.

Firsdliningsbaserad royaity

Intéktarna fran foradliningshaserade royalties redovisas nir 16rsdljning av slutprodukten sker,

Livensar

Intéiktarna frin icensema, Kassificerade som rdtt sttanvands, redovisas vid den tidpunke nér konteollen dver licensen évergdr tUl kunden,

Servicesupport tidnster

| di fall service och support drsep pi Al ten poh inte ingdr sorm en del av royaltyn redovisas intéikter fran dessy tianster
tear tid. Supportvillkeren Innehdller 53 kallade "stand-ready chligations™ varfbr intikten radovisas linjr Buer avtalats Wptid.

Arsredovisning ach konoernredovisning 2025 18
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MREAmplementaring ooh konfigurationstjénster

o

| de fall Non-Recurring Engineering (NREMimplementering och konfiguration ar seg prestatior n och inte ingdr som en del
av royaltyn redovisas intdkter frin dessa tjdnster Sver tid. For avtal till fast pris, bedéms fullgérandegraden mad hjdlp av en outputmetod
sorm utgdr frdn hur Wogt Dirac bar kommit | fbrhillande tll projekiets fErdigstiliande,

Rénteintdkter

Rénteintikier intikisredovisas med tllEmpning av effektiviintemetoden,

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas tll verkligt virde dé det foreligger rimlig sikerhet att bidragen kommer att erhalias och koncermnen kommer att
uppfyila de villkor som ar forknippade mad bidragen.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattakostnad omfattar aktuell skatt berknad pd periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser justersd fir
férandringar | uppskjutna fordringar och sb fder sorm hdnftr sig il temporiira skillnader och outryttisde underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de skat ler som péd bal agen dr beslutads eller | praktiken beslutade ide
lénder dér moderfaretaget ouh dess dotterltretag 8r verksamma och generarar skattepliktiga intikter. Ledningen utvrderar regelbundet
de yrkanden sore gjorts [ deklarationer avseernde situationer dar tllamplige skatteregler §r foramal 15r wlkning och beddmar om det &r
troligt st en skattermyndighet kormmer att godia en osdker skattemiissig behandling, Koncemen vérderar sina redovisade skatter antingan
baserat pd det mest sannolika beloppet eller det farvantade vérdet, b de pd vilken metod som biist férutser utfallet av nsdkerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporiira skillnader som uppkommer mellan det skattermissigs vardet pé tiligangar och skulderoch
dessas redovisade virden i koncemredovisningen. Uppskjuten Uertid inte om den uppstdr till f8lid av den firsta
redovisningen av goodwill. Uppsk skatt redavizas heller Inte om den uppstar till f5lid av en transaktion som wtgr den frsta
redovisningen av en Hllgng eller skuld som Tnte 8r ett rirelsefGrviiry och som, vid tidpuniden tir transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skatterndssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av skattesatser (och skattelager) som har bestutats eller

par bal dagen och som forviintas gélle nir den berBrda uppskjutna skettefordran realiseras eller den uppskjutne
skatteskulden regleras,

red

Uppskjutna skattefordringar redovisas | den omfattning det & sannolikt att framtida sketterndssiga Bvarshott kommer att finnas
tillgngliga, matvitka de tempordiiea skillnaderna kan winyitjas.

Uppskiutna skatter som hanfér sig tll tsmpordes skilinader avseende innehav | dotterfiretag, redovisas Inte d moderfiirstaget kan styra
tidpunkten far Sterfiring av de temporiira skillnaderma och det inte bediims sannolikt att en sddan Sterfiring sker inom en tverskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det foreligger en legal kvittningsréitt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna iringarma och skatteskulderna hantor sig till skatter d de av enoch
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt stt reglera saldona genom
nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt red i dkningen, utom nér skatten avser poster som redovisas | Gvrigt totalresultat eller direkti
eget kapital. | sdana fall redovisas dven skatten | Gwrigh totalresultat respekiive egat kapital,

Leasing
Koncermen &r enbart leasstagare och hyr/leasar kontorsiokaler och fordon. Leasingavtalen skrivs normalt f6r faste perioder mellan 3-54r.

Avtal kan innehdlla bide leasing- och ich gkampaonenter, Koncernen har valt attinte separera leasing- och icke-
leasingkomponenter och | stdllet redovisar dassa som en enda leasingkompaonent,

Tillgdngar och skulder sorn upph frdn| tal redovisas initialt Hll nuvards,

Leasingskulderna inkluderar nuviirdet av fdljande leasingbetalningar:

- fagta avgitter (inklusive Ul sin substans fasta avgifter), efter avdrag fir eventuella fermaner i samband rosd t

- variabla leasingaveifter som beror pé ett index eller et pris, initialt viirderade mad hjllp avindex eller pris vid inledningsdatumet.

Leasingbetalningarna disk: med | s lets implicita rénta. Om denna rdntesats inte kan faststélias enkelt, vilket normalt &7
tallet fiir koncarnens leasingavtal, ska tagarens margingella 13 =F: 1as, vitken & rintan som den enskilds leasetagaren
skuile A betala for att lAna de nddvindiga medlen fér att kipa en tillging av liknande viirde som nyttjanderiitten | en liknande ekonomisk
miljé med liknande willkor och séikerheter,
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Koncernen &r exponerad fe svantuells framtida Skningar av rBriiga lsasingbetalningar baserade pd aft index eller en rdnta, som inte ingdri
leasingskulden férrdn de trider | kraft, Nérjusteringar av leasingbetalningsr baserade pd ett index sller an rénts tréder { kraft orwdirderas
leasingskulden och | mat rytjanderattar.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rinta. Réntan redovisas | resultatrékningen dver leasingperioden pa ett
whtt som mediie en fast rntesats fir den under respektive period redovisade leagingskulden,

Koncernen bérade tlidmpsa IFRS den 1 januyart 2021, Vid éeergingen tlldmpades den moditierade retroaktiva metoden. Vid dvergdngen
uppgick nyttjianderatistilighng ooh leasingskuld till samma belopp varfor ingen effekt | eget kapital redovizadas,

Titlgdngarna med nyttjanderdtt virderas till anskafiningsvirde och inkluderar féljands:

» den initisla virderingen av leasingskulden och
. betatningar giorda vid eller innan den tidpunkt dé den leasade titighngen gbrs tilganglig 16 leasetagaren.

MyttjanderBtien skrivs av linjén tver det kontare av tillgngens nyttjandeperiod och leasingavialets lngd. Om koncemen r rimligt sdker
pé att utryttia en kipoption skrivs nyttjanderitien ay &ver den underliggande tiligdngens nyttjandepariod.

| gifter hinféliga till korttidst loch i L fiir vilka den underliggande tillgngen har ett Ligt vérde, redovisas som

an kostrad linj&rt dver leasingperioden. Korttidsleasingavial &r avtal med en leasingperiod pd 12 ménader sller mindre. Leasingavtsl fir
wilka den underliggande tillgangen har ett gt virde avsar kantorsutristning.

Qptioner att f8rldnges och sédga upp avtal

Oiptioner att torlénga eller siga upp avial Sterfinns | dagstéget inte | kone [ i svasende att maximara flaxibiliteten i
h ingen av .| det fall op att firldinga eller s8ga upp avtal inte firekommer | koncernens leasingavial exkluderas
eventuella optioner | tillgdngen oeh skulden.

Redovisning | efterft fe periodar

L den o om det sker ngra dndringar i leasingavtalet eller om det sker dndringar | kessaflddaet som ér baserade pd det
ursprungliga kontrakisvillkoret, Férdndringar i | fldden t {a pd uraprungliga kentraktsvillkor uppstar ndn koncermen Sndrar sin
initiala beddmning huruvida optioner fér BriEngning och/eller uppsigning kemmer att nyttjas, det sker firdndringar [ ldigare
beddmpingar fall an kbpoption kommer att ryttjas, leasingavgifter ndras péd grund av randringar Hindex efler tinta. En ormviirdering av
lgasingskuldar leder Hill en motsvarande justering av nyttjanderiitistillgdngen. Om det redovisade viirdet pd nyttjanderdttstilighngen redan
har reducersts ll noll, redovisas den Stersthonde anwiirdaringen | resultatrakningen, Nyttjanderittstillghngen nedskrivningspriivas
nirhelst hindelser aller fBrdndringar | firutsittningar indikerar att det redovisade vrdet for en tiligingen inte kan Atervinnas.

Immateriella tillgéngar

Patent, Grken, fi samt ik réttigheter

Varumérken och licenser som fGrvéirvals separat redovisas il anskaffningsvarde. Vanumarken, licenser och kundkontrakt som férviirvats
genom ett rthrelsefGrvliny radovisas till fgt virde pd farvirvsdagen.

De har en bestdrmbar nyttjandeperiod och red till ingsvarde minskat mad ackumulerade av- och nedskrivningar,

Utgiftar tér att uppratta patenthandlngar ssmt varuméirken skrivs av linjért Gver 5 ar. Avskrivningen startar frdn och med den
kalendermanad som aktivering sker.

Licenser avser de forviirvade marknadsrattigheterna | Kina och skrivs av linjart Gver 5 &r.

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader

¥ der fir forakning kestnadstes ndr de uppstér. U khing; ier som #r direkt hanférliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika mjukvaruldsningar sam kontrolleras av koncernen, redovisas sony irr iella tillgingar nér filjande kriterier 8
uppfylida; '

- det 8r tekniskt majligt att firdigstdlla mjukvarulbsningen s& et den kan anvindas,

- féretagets avsikt ar att fardigstélla mjukvarulosningen ochm att anviinda gller s&fa den,

- det finns firutsdttringar att anvinda eller sélje mjukvarclisningen,

- et kan visas hur mjukvaruldsningen genererar troliga framtida ekonomiska firdelar,

- sdekvsta tekniska, ekonomiska och andra rasurser 16r att fullfolja utvecklingen ach #r att anvinda eller sélja produkten finns
tillgéngliga, och

- dle utgifter som dr hiinfirliga till mjukvarulBeningen under dess utveckling kan berfiknas pd et tillfdrlitlige séitt

CHrakt hanforbara wigifter som balanseras som en del sv mjulvarulsningen, innefatiar utgifter for anstélida och en skalig andel av
indirekta kostnader.
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Hal dist klingskostnader redovisas som immateriella Uligingsr och skrive av linjdrt, minadsvis Sver nytijandetiden frin den
tidpurke dé tillgdngen 3r lanserad kommersiellt, Den berdknade nyitjandetiden sétts il tre eller hisgst fem ar beroende pé den beriknads
livsléngden.

Materiella antéggningstillgangar

Materizlla anlﬁggningstillééngar redovisas till anskaffningaviirde med avidrag f8r avskrivningar, | i det ingdr utgiftar som
direkt kan hinforas till frvarvet av tillgdngen.

Tillkemmande utgifter léggs il tillgdngens redovisade viirde eller redovisas som en separat tillgéng, hervends pd viliket som ar Ampligt,
endast d& det #r sannolikt stt de framtida ekonomiska fsrmaner sam dr forknippade med tillgdngen kommer att komma kencemen
tiligodo och tillghngens anskafiningsvirds kan mdtas pd ett 1St s8u. Bedoviset virde 61 den ersatta delen tas bort frin
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten dver totalresultat under den period
te uppkommer.

Awskrivningar giirs linjie f6r att #rdela anskatfoingswiirde minskat med det berBknade restviirdet, Sver den bersiknade nytljandeperioden.
Avskrivningsperioderna avser ddrmed nyttjandeperioderna ooh skrivs av enligl fbljande:

~ Datorer {3 &0
~ Inventarier, verktyg och installationer {5 &)
Tillgdngarnag restviirden och nyttjandeperiod privas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillglings redovisade varde skrivs omgdende nertill dess Stervinningsviirde om tillgdngens redovisade virde Sverstiger dess beddmda
Servnningsviirde. Vinster och férluster vid avyttring faststills genom en [mftrelse mellan forsdljningsintdkien och det redovisade vardet
oeh redovisas | Guriga i intakter/vriga rérelsekostnader | resultatrkningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tiligangar

Goodwill och immateriells tillgdngar som har en obestimbar yttjandeperiod sller immatedella tlilghngar som inte &r 8rdiga f6r
amvindning, skrive inte av utan privas drligen, eller vid indikation pé virdeminskning, di LUt nadskrivaingsbehay, THY
sam skrivs av beddms med de pé wirdenadging nirhelst hindelser ller Bdndringar | frhdllanden indikerar att det redovisade
wirdet kengke inte dr Stervinningsbart. En nedakriviing ghrs med det belopp varmad tillgdngens redovisade virde Gverstiger dess
Stervinningsvirde, Atervinningsvéirdet #r det htigre av tillgdngens verkliga virde minskat med f8rs#liningskostnader och dess
ny‘ltjandﬁvérde, Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd de lgsta nivder dér det finns | sllt v sentligt oberpends
flad arerande enheter). For tillglngar, andra dn goodwill, som tidigare har skiivits ner ghrs pervarje balansdag en

priwning av om &terféring bir giras.

Finansiella instrument

Koneernens finansislls dilgdngar och skulder utghrs av posterna; Svriga [Bngiristiga fordringar, kundfordringar, del av Swriga fordringar,
likvida medel, laverantirssh sider och darivatinstrument.

lder, [ k

g) Férsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgdngar ach finansiella skulder redovisas néir koncernen blir part | instrumentets avtalsméissiga villkor. Kép
och férsBljning av finansiells tillgdngar och skulder redovisas pé afférsdagen, det datum dé koncernen forbinder sig att
képa eller sélja tillgdngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfs et till verkligt virde plus, f6r en tillgéng eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen, transaktionskostnader som &r direkt hdnfdrliga till férviry eller
emission av finansiell tillgdng eller finansiell skuld, till exempsl avgifter och provisioner. Transaktionskostnader far
tinansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatrkningen kostnadsfors | resultatrékningen.

bj Finansiella tillgangar - Klassificering och virdering

Koncernen klassificeraroch viirderar sina finansiella tiligéngar i b in upplupet ar ingaviirde samt verkligt viirde via
rasultatrikningen. Klassificeringen av investeringar | skuldingtrument beror pé kencemens afférsmodell for hantering av finansiella
tillgAngar nch da avialzenliga villkoren fir tillghngarnas kassaflbden,

Finansiella tilipdngar virderade till upy o

Tillgangar som innehas med syftet att | i dden vch dir dessa kassafliden endast utgor kapitalbelopp och réinta
virderas til upplupet snskaffningavirde, Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuslla vntade kreditfdrluster
som redovisats (e nedan ) Nedskrivaing av fingnsiella tillgdngar). Koncernens finansiella tillgangar som viirderas til upplupet
anskafiningsvirde utgbre av p va vriga L& istiga fordringar, kundfordringar, del av Sriga fodringar och likvida medal.
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Finansielia tillgdngar vérderade il verkligt virde via resultatrékningen

Derfvat redovisas | balansrikningen pd affdrsdagen och virderas till verkligt virde, bide initialt och vid efterfidjande omviirderingar. Alla
férEndringar [ werkligt viirde av derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sékringsred ovisning redovisas direkt i resultatrikningan.

¢) Finansiella skulder - Klassificering och viirdering

Koncernen klassificerar och virderar sina finansiells skulder [ kategorin upplupet enskaffningsviirde samtverklgt virde via
resultatrikningen.

Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom 12 ménader frdn balansdagen om dessa fidfaller senare &n
12 mAnader {rin balanadagen Kassificeras dessa som Engfristiga skulder,

Fi e (der viirderade till upplupet anskaffningsvirde

Koncerneng fi ler skulcdar v rd after det firsta radovisningstilillet till upplupet anskaffningsvérde med till&mpning av
sfektiviintemeatoden, eventuell skillnad mellan erhdllet balopp (netto efter trangsaktionskostnader) och terbetalningsbeloppet redovisas
i resultatriikningen Sver ldneperioden.

Fir lla skulder wirderade till upplupet anskaffningsviirde bastér av| arsskulder och | tleder.

fed) ey v till verkligt virde vis tesultstrékﬂi;vgan

Derivat redovisas | balansrkningen pd affiirsdagen och virderas till verkligt véirde, bide initialt och vid efterfiljande omvarderingar. Alla
fardndringar i verklig viirde av derivatinstrument sem inte uppfyller kraven fir sikringsred ovisning redovisas direkt i resultatriikningen.,

d) Borthokning av finansiella tillgadngar och finansiella skulder

Finarsiells tilgdngar tas bort frdn rapporten Bver finansiell stillning nér rditten att erhdlla kassafliden frén instrumentet har l9pt ut eller
dvarfiints och kengernen har dverfdrt i stort sett alla risker och 1ormaner som &r fdrknippede med dganderdtten.

Finansiella skulder tas bort fréin rapporten Sver finansiell stilining nér Mepliktalsen i avialet har fullgjorts eller pd armat sdtt upphéit. D&
villkoren fér en finansiell skuld ormfdrhandlas, och inte bokas bort frin balansrdkningen, redavisas en vinst eller farlust i
resultatrdkningan, Vinsten aller firlusten beriiknas som skillnaden melian de ursprungligs avialsenligs kassafiddens ach de modifierads
kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rintan,

&) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar poh skulder kvittag nech redovisas med ett nettobelopp | balansrikningen, endast nér det finnz en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen ooh an aveike att reglera dem med et nettebelopp eller att samtidigt realisera tllghngen och reglers skulden. Den
legala rittigheten f&r inte vara beroende av framtida héndelser nch den maste vare rittsligt bindande fér forataget och motparten badei
den normals afffrsverksamhaten och [ fall av betalningsinstillelss, insolvens eller konkurs.

) Medskrivning av finansiella tillgangar

Il

Tiffgdngar som radovisas till upy anskaffning

Koncernen bedBmer de framtida frvantade kreditfiriuster som 8r kopplade till tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde,
Koncarnen redoviaar en kreditfSriustresery fr sadans frvntade kreditfériuster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar,
tilldmpar kancernen den firenklade ansatsen fir kreditreservering, det vill séiga, reserven kommer att motsvara den férvantade foriusten
Gvar hisla kundfordrings livalangd, Fér att miita de frvEntade kreditfériusterna har kundfordringar grupperats baserat pd firdelade
kreditriskegenskaper och férfallng dagar. Koncernen anviinder sig utav framéthlickende variabler f6r frvintade kreditfdrluster,
Forvantade kreditioriuster redovisag | koncernens resultetrkning | posten Bwrige externs kosinader.

Kundfordringar

Kundtordringar &r belapp hanfarliga Uil kunder avseande sdlds varor aller tjdnster som utfdrs | den lipande verksamheten, Kundfordringar
fartaller generalit till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dérfor Klassificeras som omséttningstillgngar,
Kundfordringar redovisas inledningsvis till det belopp som &r ovillkorligt, om inte visentliga finansieringskompaneriter irighr di de
redovisas till verkligt virde. Kundfordringar redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde med tilldmpning av sffektiviintemetoden
minskat med kreditreservering.

Likvida medel

| likvida medel ingdr, | s8va! balansikningen som i rapporten dver k den, banktillgod |
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Aktiekapital

Stamaktier klassifi s0Om eget kapital. T & nader som direkt kan hdnfaras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, | eget kapital som ett avdrag frén amissionslikviden,

Leverantbrsskulder

Leverantérsskulder &r fimansiella instrument, avseands f@rpliktelser att betala f6r varor eller tiinster som har firvlrvats | den lpande
verk ten frén | jrar. Beloppen 8r osékrade och betalas oftast inom 30 dagar, Leverantraskulder och Bvriga skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de fiirfaller inom ett &r eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r lingre).
Ominte, tas de upp som LAngfristiga skulder. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet
anskaffningsviirde med HUBmpning av effektivriintemeatoden.

Uppléning

Uppléning redovisas inledningsyis tllverklgt viirde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas direfter till upplupet

5 1

anskafiningsviirde ooh eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter bethors) fer) och Sterb
redovisas | resultatriikningen fordelat dver l3neperioden, med tllmpning av effektiviintemetoden,

gsheloppet

Uppléning tas bort frén balansrakningen nér frpliktelserna her reglerats, annullerats etler pd annat sétt upphort. Skillnaden mellsn det
redovisade vardet f8r en finansiell skuld {sller del av en finansiell skuld) som utsldcks eller Gverforts till en annan part och den ersittning
som erlagts, inklusive Sverfirda tillgdngar som inte Br kontanter eller pétagna skulder, redovisas | resultatet,

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkar(ig rtt att skjuta upp betalning av skulden | &tminstone
12 ménader efter rapportperiodens slut.

Dt verkliga vérdet pd skulddelen | ett kanvertibelt skuldebrey berdknas med en diskonteringsrénta som utghrs av marknadaréntan fr en

» shkuld med sarma villkor men utan konverteringsritien till aktier. Beloppet redovisas som skuld till upplupet anskaffningsvirde fram tills

att skulden konverteras eller férfaller. Konverteri Gtten, red inledningsvis som skillnaden mellan verkligt varde for hela det

B
4o

san instr itet och skulddelens verkliga virde. Denna redovisas | eget kapital netto efter skatt,

Ersittningar till anstéllda

Kortfristi ditningar till anstélida

Shulder fir [8ner och ersittningar, nklusive icka-monetérs fSrmaner och betald frd , som férvéintas bli reglerade inom 12 ménader
efter rkenskapsdrats stut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvBntas bli betalt ndr skulderma
reglaras. Kostnaden redovisas [ rapporten Bver totalresultat i takt med att tiinsterna utfiirs av de anstélida. Skulden redovizas som
tisrpliktelse avseende erséittningar till anstilida | kancernens balansrikning.

FPenslonsfirplikielser
Kor har avgiftsbest@mda per planer. Fér avgiftsbestdmda pensiensplanar betalar koncermen avgifter till offentligh eller privat
admini pensionsirsiikringar pd obligatorisk, avtalzenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga yiterligare betalningsfSrpliktalser

T avgifterna val & betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de frfaller til betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgdng i den utstrickning som kantant Sterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koneernen tillgodo.

Aktirelatarade ergatiningar

Koncermen har et antal aktierslaterade ersdttningsplaner dér fdretaget erhller tanster frdn anstéllda somvederlag f&r koncermens
egetkapitalinstrument. Upplysningar angdende dessa planer finns i not 34,

Personaloptiongprogram:

Verkligt virde pd den t&nstgiring som berdttigar anstillda till tilldelning av optioner genom personaloptionsprogram redovisas som en
personalkostrad med en motsvarande Skning | aget kapital, Dat totala beloppat att k dsfora t pa det verkliga virdet pd de
optioner som tilldelas. Den totala kostnaden redovisas Gver intiiinandeperioden; perioden Bver vilken alla de specificerade
intjgnandevillkaren ska upphyllas, Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernan sina bed@mningar av hur méngs aktier som frvintas
bii intjdnade, Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga beddmningarna 2om omprvningen ger upphov il redovisasi
resultatrikningsn och motsvarande justeringar gbrs | eget kapital.

Aktieral de ersétiningar som regleras med kontanter redovisas som personalkostnader dver tiden tiiinsten utfiirs. Det verkliga virdet
tir skulden omvirderas per varje rapportperods slut och redovisas som frplikielse avsesnde ersdtiningar till anstdlida i
balansrdkningan.
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Resultat per aktie
Resultat per sktfe fore utspddning

Resultat per aktie fire utspddning berdknas genom att dividera:

- resyltat hdnfBript il moderfSretagets aktiedgare, exkiusive utdelning som dr hanfarlig vl prefarensaktion

~ miad att vigt g Tittligt antal L e b under perioden, justerad far fondemi; itet |
amitterats under fret och exklusive Sterkipta aktier som innehas som egna aktier av moderfretaget.

RO

Resultat per aktie efter utspadning

Féir bardikning av resultat per akiie efter utspfdning justeras beloppen som anvants fiir berBkning av resultat per akiie fdre utspldning
genom att beakta:

- Etfekten, efter skatt, av utdelningar och rintekostnader pd potentiella stamektier, och

- det vigda genomanitiet av de yiterligare stamaktiar som skulls ha varit utestende vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier.

Kassaflbdesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Del redovisade sdet omfatiar endast t jonsr som rmadidet in- elter
utbetalningar.

Utdelningar '
U ing till moderfs & ktigfigare redovisas som skuld | koncernans finansiella rapporter i;len period di utdelningen godkinns av

moderforetagets aktiedgaras.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsindamal

Koncernen gor uppskattningar och ganden arn framtiden. De ug ingar fir redovisningséndamdl som blir filiden av dessa
kemimer, definitionsméassigt, sillan att motsvars detverkliga resultatet, De uppskattningar och antaganden som innebér en risk fr
visentliga justeringar i redovisade viirden fbr tillgdngar och skulder under nésth ande réker padr behandlas | huvuddrag nedan,

Balanserade utgifter for pigdende utveckling

Arligen nedskrivningspravas balanserade utgifter fér pdgdende utveckling med att nedskrivningstest. Beddmningen avser huruvida ett
nedskrivaingsbehoy Breligger pd tllgdngama. Testet som &r en nuviirdesbedikning av framtida k laden g de fran tillgdng
bedéms och godkiinms av fBretagsledningen. Tillgdngarna ses dven Sver mnatligen. MNér en tillghng firdigstills behdver ettunderlag
uppritias med bekriftat slutvirde pa tllgingen och forasiagen avskrivningstid for féretagsledningens godkiinnande. Om en bedBmning
giirs under dret att tillgdngean har sjunkit i virde behbiver ett nedskrivningstest upprittas. Aven om foretagsledningan anser att
uppskattade framtida kassafldden och andra gjords antagande & rimliga sa fareligger osdkerheter vitket kan pdvarka gjorda vérderingar.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas fdr skattemassiga un drag sller andra avdrag i den utstréckning som det dr sannolikt att
de kan tillgodogbras genom frarmtide beskattning d En uppskjuten skattefordran har bokats upp fill den del som Dirac
Ressarch A8 uppekattar kunna utnytte under 2026, Nir Dirac uppviser vinster kommer sedan resterande del av skattefordran pd
underskottet bokas upp.
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Not 4 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verk het far olika fir islla risker sdzom marknadsrisker, kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringgrisk. Koncernen efteratriivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat,
Malsatiningen med koncernens finansverksamhet &r att:

. séikerstalla att koncernen kan fullgéna sing betalningsdtaganden,
N hanters finansiells risker,

«  sdkerstalla tillghng till erforderlig finansiering, och

» optimera koncernens finansnetto.

Kencernens riskhantering skots av en central finansavdelning som identifierar, utvarderar och skrar finansiella risker. Styrelsen har
utarbetat bade skriftliga instruktioner t8r generall riskhantering och riktlinjer fér specifika omrdden sdsom valutakursrisk, rinterisk,
kreditrisk, likviditetsrisk samt refi ieringsrisk och anvandningen av derivata och icke-derivata finansiella instrument och placering av
dverskottslikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Konoernan har valutarisker som uppstdr frin olika valutasxponeringar, framifér allt aveeende dollar (USD) samt kinesiska
Yuan ({CNY) man #ven euro (EURY. | koncernen uppstar valutarisk framforallt frdn omrdkning av utldndska dotterféretags resultat- och
balansrakning tll koncernens rapportvaluta som 8r SEK, s4 kallad omrdkningsbalansexponering samt frin kbp men frémst Sesdlning fen
valuta som inte motsvarar den funktionella valutan fr foretaget {tear tionsexponering). For att ekonomiskt sikra framvida fléden i
utléndsk valuta anvinder koncernen valutaderivat.

Exparnaring:
2025-12-31
Anges i tusental UsD EUR CNY DKK MR By
Kundfordringar =: 198 198923 - - -
Leverantirsskulder 119 59 390 338 3958 278
2024-12-31
Anges | tusental UsD ELIR CNY DKE MR ey
Kundfordringsr 571 107 18963 - - -
Laverartdrsskulder 1§ i} - 255 3 B 268

Kénslighatsanalys - transaktionsexponering

Chr den svenska kronan hade fBravagats#MSrestirkts med 10 % fdrhllande titl den amerikanska dollarn samt kinesiska yuan, med alla
andra variabler konstanta, skulle den omriknade resultatet after skatt for rdkenskapsiret 2025 varlt 14,0 (2024 15,6) MSEX lagraihbgrs,
dll stérsta delen sorm en f6lja av vinster/foiluster vid nmrdkning av USD och CNY.

Rénterisk

Skulder till kreditinstitut utgdrs av lén i SEK som avser checkkredit som utghr med réclig rénta och utsétier kancernen fir rinterisk
des k fisde, k 1en sikrar inte sin rintersk avseende framtide kassafidden,

Kreditrisk

Kreditrisk uppstdr genom thlgodohavanden hos banker ooh kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestdende fordringar,
Endast banker och kreditinstitut som av oberoende virderare fitt hig kreditrating accepteras,

Kraditrigh hanteras pd koncemnivl, med undantag 1or kreditrisk avesende utestdende kundfordrngar dir analys gérs av respekiive
koncernitretag. Varie koncernfiretag ansvarar f6r att f8lja upp och analysera kreditrisker far varje ny kund. | de fall d4 obercende
kreditbeddmning saknas, girs en riskbeddmning av kundens kreditvirdighet dr dennes finansiella stillning, tidigare erfarenheater och
andra faktorer beaktas. Individuslla risklimiter faststills baserat pd interna sller externa kreditbedimningar | enlighet med de grénger som
satts av styrelsen, Anvdndningen av kreditlirniter f8ljs upp regelbundet.
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Inga kreditgringer dverskreds under rappartparioden och ladningen #irvintar sig inte ndgra forluster L 8ld av utebliven betalning frdn
matparterna, Kongarnens bardkning av rdintade keeditibrluster pé kundfordringar uppgr (il oviisentliga belopp och dérmed har ingen
justering gjons | red ovisningen. Koncernen har endast kunder med higkreditvirdighet varfér kreditrisken bedéms g,

Likviditetsrisk

Koncernen sikerstéller genormn en frsiktig likviditetshantering att tillddekligt med kassamedel finns fir att m&ta behoven i den (Gpande

heten. Samtidigt sok #lls att koncernien har tillrdickligt med utrymme pd avtalade kreditfaciliteter 53 att betalning av shulder
kan ske nér dessa forfaller, Ledningen f5er manadsyis upp prognoser fér kencernens likviditetsresery (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa forviintade kassafléden. Analyserna utfors pé koncernnivé och pa dotterbolagsniva,
Korngerren filjer ven upp balansrikningsbaserade lkviditetsmdtt mot interna och extema krav samt séikerstiller tlighngen Uil extern
finanslering.

Refinansieringsrisk

Retinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svirigheter att refinanglera kancernen, att finansiering inte kan erhdllas, eller att
den endast ken erhAllas till Bkade kostnader, Risken begrénsas genom att koncemean [8panda uivBrderar olika finansieringslésningar.

Med de tabell | koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pé balansdagen Aterstdr fram tillden
avialsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabelien drde Isenligs, odiskonterade kassaflidena. Framtida kassafléden
utléndsk valuts har berBknats med 1 ikt frin den valutakurs som géllde per balansdagen.

F

Per 2025-12-31 ' Mindre n 3 Mellan 3 Mellan1 - Mellan2 Mer&ns Summa Redovisst
ménader minader och 2 &r och S &r ar viirde
och 1 ér
Finansiella skulder
Leasingskulder 1738 5213 €336 15584 0 28870 26870
Leverantdrsskulder 7957 N . _ _ 7757 7757
Gwriga skulder G414 - - - - 5414 6414
Upplupna kostnader 10867 10 867 - - - 21333 21333
Summa 26575 15879 6336 15584 0 64374 64374
Per 2024-12-31 Mindre én Mellan3  Mellan1 Mellan 2 Mey én 5 Summa Redovisat
3 ménader ménader och2ér och 5 &r ar viirde
ach 1 &r
Finansiella skulder
exkiusive derivat
Skulder till 11521 - - - - 115621 11521
kreditinstitut '
Loasingskulder 1801 4 802 G Ba2 & 468 153070 31841 31841
Leverantérsskulder 6311 - - - - 6311 6311
Cwriga skulder 5997 - - - - 69897 6997
Upplupns kostnader 4318 12 854 - - - 17272 17232
Derivat
_Valutaoptioner i 452 1348 - - - 1840 1840
31240 15104 6882 5 486 13070 75782 75782

Beriikning av samt upplysning om verkligt viirde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt vide, utifin hur Kassificeringsn | verkligt vBrdehieraddin gjorts, De oliks
nivierna definleras enligt féljande:

{a} Finansiells instrument | nivi 1

N da priger (oju fe) pd aktiva 1 der fér identiska tilglngar eller skulder.

b} Finansiella instrument | nivd 2.

Andra ohserverbara data fiir tillgéngen sller skulden in noterade priser inkluderade | niva 1, antingen direkt {dvs. som prisnoteringar) eller
Indirekt (dvs. hiredda frdn prisnoteringar),

{c) Finansiella instrument i niva 3.

| e fall o1t eller flera vBsentliga Indata inte baseras pd observerbar marknadsinformation.

Arsredovisning ach konoernredovisning 2025 23

This file is sealed with a digital signature.
! The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Docurnsnt (D
TCANRTBAGUANL TEOBRZEEFOS36648E4



81

s

7

st

528

o]
M

202

Féljande tabell visar koncernens finansiells s itd och tiligd arderade till verkdigt varde:
2025-12-31 Miva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar vérderade till
Derivatinstrumeant som innghas fir hands!

Valutaoptioner 317 - - 37
fi I tillgé 317 - - 317
Finansiella skulder
Finansiella skulder vBrderade till
Dierivatinstrument som Innehas 16r handel B
Vel pioner - - . -
2024-12-31 Mivd 1 Niva 2 Niva 3 S
Finansiella tillgdngar
Finansialla tillgdngar véirderade till
Derivatinstrument som innehas fir handel
Valutacptioner 550 - - 550
Summa f| ila tillgéngar 580 - - 550
Finansiella skulder viirderade till
Derfvatinstrumant gom innehas for handal
Valutaoptioner 1840 - - 1840
5 il la skuld) 1840 - - 1840
Specifika virderingstekniker som dnds fir att fera fir ietla instrumant inkluderar:
= Varkligt viirde for valutaterminer berfiknas som nuvirdet av beddmda framtida kassaflBden baserat pd kurser f&r

valut miner pd b ager
= Verkligt viirde for valutaoptioner tastatéils med optionsprissatiningsmodeiler (tex, Black-Scholes).

Det har inte skett ndgra dverfringar mellan nivierna under drat.
Hantering av kapital

Koncermens mél avseends kapitalstrukturen &r att trygga koncermens formdga att farts8ita sin verksamhet, 58 att den kan fortaétta att

| iing till aktied 1a peh nytta far andra intressenter och att uparitthalia en optimal kapitalstruktur fér att halla
knstnad erna fir kapitalet nere. For att uppriitthalla eller justera kaphalstrukturen, kan kancermen férindra den utdelning som betalas till
aktiediparna, Sterbatala kapital tll akiedgarms, ulllirds nys aktier eller stilja tillgdngsr t5r it minska skulderna.

Koncamen badémer sitt kapital pd basis sv soliditeten, Detta nyckeltal berdknas som egel kapital dividerad med totalt
balansemsiutningen,

Konesrnen har en strategi att ha en balanzerad kapitalstruktur dér soliditeten 18ljs upp lGpande.

2025-12-31 . 2024-12-31
Eget kapital 158 820 175528
Balansomslutning 233757 258295
Soliditet 68 % 68 %

Minskningen mellan 31 december 2024 och 31 december 2025 beror pd fbrlust under rikenskapséret.
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Not 5 Nettoomsittning

2025-01-01 - 2025-12-31 Royaltyintikt Licensintikt Konsultintéikt Total
Tidpunkt for intdktsredovisning

- Vid en tidpunkt 144995 48 846 19262 212903
Summa 144 995 48 646 19262 212903
2024-01-01 - 2024-12-31 Royaltyintikt Livensintikt Konsultintikt Total
Tidpunke fir intaktsredovianing

«Wid en tidpunkt 148 533 28648 21837 200M8E
Summa 148533 28 648 21837 200016

Intdkter fran avtal med kunder

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Royaltyintakier 144 395 148533
Licensimékier 48 646 28 646
Kensultintékter fran NRE (Non-Recurring Engineering) 19362 21837
Summa 212903 20016
N & g per gaografish d
2025-01-01 2024-01-01
,2026-12-31 2024-12-31
Marden 3194 117
Owriga Europa 713368 63 251
Mordamerika 3584 &2
Aslen inklusive Oceanlen 134 788 131377
Summa 212503 200016
Not & Erséttning till revisorerna
Ersdittning till revisorerna
PwC 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Revizsionsuppdrageat 668 460
Arvode e revisionsndiva tanster 11 70
Skatterddgiviing 143 97
Cvriga tnster ) - -
Surmma 823 627

Arsredovisning och koncermredovisning 2025 2
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Not 7 Erséttning till anstéllda, m.m.

Erséittning till anstélida 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Liner och andra grsétiningar 57 118 84093

Soclala avgifter ‘24415 16954

Pengionskostnader:

Avgiftbestdmda planer 12 554 10642

Summa 134 085 114 630
2026-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-311

Léner och andra erséttningar Léner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala

samt sociala kostnader ersatiningar ersitt k ]

Styrelseledamiter, 16181 5158 11206 3395

verkstillande direktdrer ogh

andra ledande

befattningshavare

Cvriga anstilida 80 956 19258 72888 16 559

Koncernen totalt 57 116 24415 84 093 19954

2025-01-01 - 2025-12-1 2024-01-01 - 2024-12-31

Medelantal anstillda med Medelantalet Varav mén Meadelantalet Varav min

geografisk fordelning per land tid E kel

Sverige 85 43 58 48

Tyskland 5 4 6 - 5

Dianmark 14 14 12 12

Kina 20 18 20 16

Koncernen totalt 104 83 98 80

Kénstérdelning | koncernen (ink. Antal pa Varav mén Antal pd Varav min

dotterfaretag) fir styrelseledamd bal di balansdagen

ach dvriga ledande

befattningshavare

Styrelzeledamaéte 5 4 5 4

Verkstillande direktdr ooh dvriga 8 5 B 4

ledande befattningshavare

Koncernen totalt 13 9 11 8

28
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Erséttningar och évriga férméner

2025-01-01-2025-12-31 ’ Grundldn/ Rarlig Ovriga Pensions- Aktie- Summa
styrel vode Gttning fé kostnad) I o
ersiftning
lohan Sedihn, ledamot 266 - “ - - 266
_Anders Ahlén, ledamot 159 - - - - 159
Jesper Almkvist, edamot 142 - - - - 142
Annette Kumlier, ledamot 178 - - - - 178
Otlof Sand, ordfirande 570 - - - - 570
Anders Storm, Verkstéllande 2880 1201 120 704 - 4 905
direkér
Andra ledande befattningshavare A426 2338 - 1 588 - 12353
{10 parsoner}
5 12621 3540 120 2392 - 18573

Owriga firmaner avaer bilfirméan

Erséttningar och Gvriga firmaner

2024-01-01-2024-12-31 Grundién/ Rirlig Guriga Pensions- Aktia~ Summa

styralsearvode ersétining i .k o i ]

erséttning

Johan Sedihn, ordfrande 355 ~ - - - 355
Arders Ahlén, ledarmot 142 - - - - 142
Jesper Almkyist, ledamot 142 - - - - 142
lonathan Forster, ledamot ¥ 142 - - - - 142
Annette Kumlien, ledamot 142 - - - 142
Cacilia Wachtmeister, ledamot 142 - - - . 142
Olof Sand 2 - - - - - z
Verkstallande direktéir, Anders 980 527 9 222 - 1718
Starm
Andra ledande - &879 1774 - 1388 - G ag2
befattningshavare (S parsoner)
Summa &904 2301 9 1551 - 12 765

Civriga frméner avser bilfdrman.
I} Augok g Arssrarmms 23 maj 2024

) Nilisattes pd extre bolegeatamma 1 okiober 2024,

Pansion

Pansiongdidemn ir verkstdllande direktiren &r 67 &r. Fér andra ledande befatiningshavare varierar pensionsdtdern mellan 65 och 67 &r.
Pansiongavealet §rlika fir alla anstilda | Sverige. Pensionspremien berdknas i enlighet med en trappa bassrad pd inkomstbasbelopp
samt 8lder pd medarbetaren. Pensionspremien beriiknas till 5-45 % av den pensionsgrundande (Gnen, Med pensionsgrundande (8n avses
grundlénen, '

Inga pensionsdtaganden &r triffade tor styrelseledamdter som ej har fast anstilining i ndgot koncernfiretag,

Avghngsvederlag

Mellan féretaget ach verkstillande dirgktbren, giller en Smsesidig uppsigningstid om & ménader. Vid uppsigning frén féretagets sida
arhills ett avgdngsvederlag som uppgdr till 8 manadslinar, Om firetaget blir fir ny Sgare och att firetaget i sarmband med detta séger upp
den verkstéllande direktéren s ska denna ha ditt till stt avgdngsvederlag om 12 ménader samt 7 utbetalt det [3gsta av faktiskt utbetald
bonus den senaste fyra kvartalen eller beslutat malbonus fér samma period,

Mellan féretaget och andra ledande befatiningsk o péller en Grmsesidig uppsigningstid om 3-5 ménader. Inga avglngsvederlag &r
avialada,

Arsredovigning och koncernredavisning 2025 7
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Not 8 Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintékter
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Valutakursvinster 1101 2454
Varkligt vdrdefirandringar pd egetkapitalinstrument som 2527 -
redovisas till verkligt virde via resultatrikning
Qvriga intékter 1591 114
Summa 5219 2568
Not 9 Ovriga rérelsekostnader
Gvriga rérelsekostnader 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Valutakursfirluster -8 369 -2 158
Veerkligt viirdetirandsingar pd egetkapitalinstrument som -821 -2187
redovisas till verkligt vérde via Itatrikning
S -6 290 -4 346
Not 10 Finansiella intékter och finansiella kostnader
Finansiella intékter 2026-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Réntaintikter 377 441
Valutakursdifferenger - 1683
Summa finansiella intikter Iy 2034
Finansiella kosthader 2025-01-01 2024-01-01
2025-12.31 2024-12-31
Rantekostnader -1 805 -3108
Valutakursdifferenser -1591 -
Ouriga finansiella kostnader -36 -
& fi ak d -3432 -3108
Finansiella poster - netto -3 055 -1 075
Not 11 Inkomstskatt
Aktuell skatt 2025-01-01 2024-01-01"
2025-12-31 2024-12-31
Kallskatt -8287 -8017
Aktuell skatt ph drets resultat -1180 -1 008
Avsittning uppskjuten skatt ~410 G630
Summa aktuell skatt -9 887 -3393
Uppskjuten skatt 2025-01-01 2024-01-01
) 2025-12.31 2024-12-31
Féréndring av uppskjutna skattefordringar -245 6630
Fardndring av uppskjutna skatteskulder -75 -7
Summa uppskjuten skatt ~320 6 559

Inkomistskatten pé koncernens resultat $re skett skiljer zig frin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning avdan

svenska skat n e {tatenide k

o

gen enligh féljande;

Arsredovisning ooh konoermredovisning 2025
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Inkomstskatt 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 - 2024-12-31
Resultat fre skatt -3748 12060
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats | Sverige (3025 77 ~2 484
20,6%, 2024: 20,6%)
Skatteeffekt av:
Ei avdragsgilla kostnader 1024 -1 148
Effekt av utlindsk skattesats bl i ]
Ej redovisad skatieeffekt av underskott -1 026 -
Aktivering av underskottsavdrag - 6180
Tidigare ¢f redovisade underskotisavdrag som nyttjats fr att minska den uppsakjutng -3536
skattekostrnaden
Inkemstskatt -1180 -1006

Inkomstskatt beriknad enligt skattesats | Sverige 2025: 20,6 % (2024: 20,6%).

Vigd genomsnittlig skattesats fr koncernen var 2025 20 9 (2024: 20%%).

Clutnyttjade underskottsavdrag fr vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgdr till 420 974 TSEK (2024: 403 571 TSEK}.
Mot 12 Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats | rapporien dvertotalresultat enligt féljande;

Valutakursdifferenszer - 2025-01-01 2024-01-01

2026-12-31 2024-12-31
Civriga rrelseintikter (not §) 1101 2454
Gvriga rorelsekostnader (not 9) 5368 -2 159
Summa -4 268 295

Not 13 Investeringar | dotterforetag

Koncernen hade filjande dotterfiretag den 2025-12-31:

Nammn Registrerings- och Verksamhat Andel e Andsl ktiar som
verksamhetsland . som direkt égs av #gs av koncarnen (%)
; moderféretaget (%)

Dirac Research Denmark ApS Danmark Forskning och 100 % 0%
utveckling

Diras Technical Serdts Kina Farsaljning och 100 % 0%
{Sherzhen] Co Ltd support

Dirac Research Germany GhbH Tyskland Férsélning och 100 % 0%
support

Dirac Shanghai WOFE Kina Férsélining ach 100 % %
support

Arsredoviening och koncernredovisning 2025 28
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Not 14 Resultat per aktie

Rasultat per aktie, fére utspéd Razultat per aktie, efter ttapidning
Belopp | SEK 2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie -1,43 1,04 1,43 1,04
Belopp i TSEK 2025 2024
Arets resultat hdnforligt till moderbolagets -13633 aaa7

Lt e .

Ganomasnittligt antal utestdende aktier, fre utspadning 9495 437 83841856
Ganomanittligt antal utestdende aktier after utspidning i 9485 437 83841668

Not 15 Materiella anlﬁgéningstillgéngar

Rikenskapsir 2024 : Inventarier, verktyg och installationer Summa
Ingaende redovisat varde 1886 1886
Arets anskaffningar 2799 2798
Avyttring och utrangeringar -23 -23
Valutakursdifferenser 98 29
Arets avskrivningar -1 218 -1 218
Utgdende redovisat varde 3543 3543
Per2024-12-31 . Summa
Anskaffningsvirde 7 345 © 7346
Ackumulerade avskrivningar -3 802 -3802
Redovisat virde 3543 3543
Rékenskapsar 2025 Inventarier, verktyg och Installationer Summa
Ingdends redovisat virde 4643 3543
Arets anskaffringar a34 834
Awitring och utrangaringar - -
Yalutakursdifferenser a6 36
Arets avskrivningar .1122 1122
Utghende redovisat viirde Ins 3218
Per 2025-12-31 Summa
Anskatfningsvirde © g143 B 143
Ackumulerade avskrivningar -4924 4924
Redovisat viirde 3219 3219
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Not 16 Immateriella tillgdngar

Patent Varumdirken L H 1 i pparbetad

LEL L 2024 __progr of Summa

Ingdende redovisat 486 46 - - 27600 28132

Arets anskaffningar 223 - - 16147 16370

Arets avskrivningar -957 -3 - 9292 -8 580

Utgdende redovisat 452 15 - - 34455 34922

Par2024-12-31

Anskatfringsvirde 8162 778 12539 - 95624 115101

Ackumulerade H710 -781 -12538 -61169 -80179

avakrivhingar

Redovisat virde 452 15 ] , 0 34 455 34922

Rékenskapsar 2025

Ingdende redovisat 452 15 - - 34 485 34822

Arets anskaffningar 38 - - 4780 14412 19210

Arets avskrivningar -182 -15 - - 11777 -11974

Arets nedskrivningar - - - -3 378 -3378

Utgdende redovisat 308 1] - 4760 332 38780

Per2025-12-31

Anskafiningsvirde 5200 778 12539 4 780 110 066 134311

Ackumulerade: -5 BG% -776 -12539 - ~72 946 -92 153

avskrivaingar

Ackumulerade - - - - -3378 -3 378

nedskdvningar

Redovisat virde 308 o o 4760 3B 38 780
Pr g av nedskrivningsbehov fér bal d gifter

Koncarnen féljer upp balanserade utvecklingsutgifter pd koncernen som helhet.

Atervinningsbart belopp for batar de utveckl gifter har faststilits baserat pa berikningar av nyttiandevirde, Koncernen har
bedémt att kundvolym, diskonteringsrantan och Wngsilaig tillvaxt 8 de viktigoste antagandena [ nedskrivningsprivningen. BerBkningar av
myttjandevirdet utgdr frin uppskattade framtida kassafldden fore skatt baserads pd budgetar som godkdints av féretageledningen och
sum tdcker en 5 &rspariod. BerBkningen baseras pd ledningens erfarenhet och historisks deta. Den Bngsikiigt uth8liga tivixttakten har
bedbmts utifrdn branschprognoser.

Bal ade Kl tgifter, ej Totalt
under avskrivning :

2024-12-31

Balanserade utvacklingsutgifter 7940
2025-12-31

Balanzarade utvecklingsutgifter 13247

Viisentliga antaganden som anviints tér berikningar av nyttjandeviirdet:

2025-12-31 2024-12-31
Dish g a fbre skatt” 14,9% 18,2 %
Langsiktig tillvixttake™ 2% 2%

¥ Digkonteringsréinta fre skatt srvénd vid nuvirdeberdkning av uppsksttade framitide kessafldden.
“iigd genomanittlig tillviuttake anviind fr att extrapolers kassefltden bortom prognosperioden.

Kénslighetsanalys for balanserade utveckiingsutgifier:

AMervinning det Buerstiger de ret des wrdd féir baal die ut, ingsutgifter med marginal. Detta giller dven for antagande
o

— diskonteringsrintan fire skatt hade varit 18,9 % (2025-12-31) dvs 5 procentenheter higre,

- der uppskattade tillvixttakten fr st extrapolera kassatlden bartom femarsperioden varit 0 (2025-12-31) dvs 2 procentenheter lgre.

¥
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e mestvasentliga antagand férutom dish gsrénta och &

mad 10 procentenheter skulle inte medfira ndgon nedskrivning.

Not 17 Ovriga langfristiga fordringar

tillyaxt, dr kundvolymen. En fordndring av detta antagande

Andra lingiristiga virdepap; h 2025+12+31 2024-12-31
Hyresdepasition 468 488
Summa 468 488
2025 2024

Ingéende balans 488 850
Avghende fordringar -20 -362
Summa 468 488

Not 18 Leasingavtal

| balansrikningen redovisas filjande belopp relaterade till leasingavtalk:
Tillgdng mad ny deritt 2025-12-31 2024-12-31
Loksler 28853 32 565
Fordon 522 324
Summa 28375 32888
Leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga 21920 25438
Kortfristiga 6950 6403
Summs 28870 31841

Tillkernmande nyttjanderétter under 2025 uppgick 4l 2 188 TSEK (2024: 31 074 TSEK). Den stora 6kningen 2024 beradde pd ett nytt

sjudrigt hyrash ket fér huvud et Uppsala.
I resultatrdkningen red féljande belopp rel de till leasingavtal:
Avskrivning pé nyttjanderétter 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Lokaler =7 182 -8723
Fordon -362 -240
Summa -7 554 : -9 963
Ovrigt 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Réntel {ingéri Tella b der) -1500 1017
Summa -1500 «1017
K k de in ingar le nyttjanderdtter vid rapportperiodens slut som &nnu inte redovisas | de finansiella rapporterna

uppgar till preliminért 0 () TSEK, For information om leasingskuldens forfallotid se not 4. Dat totala kassaflidet gllande leasingavial var -

5371 TSEK (2024: -8 000 TSEK).
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Not 19 Finansiella instrument per kategori

2024-12-31 Finansiella tillgdnger vérderade  Finansiella tillgangar viirderade Summa
till verkligt virde via  till upplupet anskatfningsvirde
resultatriikningen
Finansiells tiligdngar i
balansrikning
Civriga Angfristiga fordringar - 488 488
Derivatinstrument 550 550
Kundfardringar - 36 448 36448
Ovriga kortfristiga fordringar - 5262 6262
Likvida medel - 94 806 94 806
Summa 550 138 004 138 554
2024-12-31 Fi Ala skuld ferade till Fi ila skulder virderad Summa
verkligt virde via  till upplupet anskaffningsvirde
L} & kF i »
Finansiella skulder i
balansrdkning
Skulder till kreditinstinut 11821 11821
Darivatinstrument 1840 - 1840
Leverantiraskulder - 8311 & 311
Summa 1840 17832 19672
2025-12-31 Fi iella tillgéngar jerad F lella tilgdngar virderade Summa
till verkligt virde via  tillupplup kaffningsviird:
resultatrikningen
Finansietla tillgdngari
balansrikning
Owriga [&ngfristiga Tordringar 468 468
Derfvatinstrument kirl 7
Kundfordringar 34683 34 683
Owriga kortfristiga fordringar
&188 5188
Likvida medel G4 4894 64494
Summa 37 104833 105150
2025-12-31 Finangiella skulder viirderade till Finansiella skulder viirderade Summa
verkligt virde via  till upplupet anskaffningsvirde
itatrdkningen
Finansiella skulderi
balansrakning
“Teverantorsskulder - 7767 7757
Summa - 7757 7757
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Not 20 Kundfordringar

Kundfordringar 2025-12-31 . 2024-12-31
Kundfordringar 34948 36 880
Minus: resarvering for forvantads kreditifirluster -283 -432
Kundfordringar - netto 34683 36448

Redovisade belopp, pervaluta, #8r koncernens kundfordringar ar faljandes

Kurwdfordringar | 2025-12-31 2024-12-31
EUR 2123 1238
UsD 6343 6638
CNY W27 28572
Summa 34883 36 448

Dot verkiiga virdet pd kundfordringarna motsvarar dess redovisads virde, eftersom diskonteringseffekten inte i viisentlig,

Not 21 Derivatinstrument

Koncernen tillimpar inte skringsredovisning utan derivatinstrument innehas endast for ekonomisk sdkring av risker,
Dierivatingtrumenten klassificeras som att de “innehas f6r handel”, Koncernen har f&ande innehav | derivatinstrument:

Kortfristigs fordringar . 2025-12-31 2024-12-31
Valutasoptioner a7 G50
Summa 37 550
Kortfristigs skulder 2025-12-31 2024-42-31 .
Valutaoptioner - 1840
Summa - 1840
Not 22 Ovriga fordringar
Ovriga fordringar ' 2025-12-31 2024-12-31
Cvriga kortfristiga fordringar am 712
Skattefordran ’ 3849 3015
Momsiardran 1138 25835
Totalt 5188 6262

Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Fiir {da k jer och upplupna intékter 2025-12-31 2024-12-31
Farutk Ida farsdikring Tader 843 673
Upparbetad men &) fakturerad intakt 45 364 37 408
Cwrigt 3840 4678
Totalt 50847 42757
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Not 24 Likvida medel

Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 54 484 94 806
Totalt 84494 94 806

Maderbolaget har inom posten kassa och bank et spirrat bankkonto om 4,8 mkr. Medlen wighr sékerhet 6 en garanti som har stalits ut

till hyresviirden f&r huvudkontorat | Uppsala,

Not 25 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Antal, st. - Antal aktier Aktiekapital  Ourigt tillskjutet
R i kapital

Per 2024-01-01 7 258393 725 839

A-aktier 4908915 490 892 -

B-altier 3641493 364 149

Myemission {B-aktier) 945 029 94 503

Per 2024-12-31 9495437 949 544 -

A-aktier 4908915 480 852 -

B-aktier 4586522 458 652 -

Per 2025-12-31 9485 437 949 544 -

Aktigkapitalet bestdr per 2025-12-31 av'9 495 437 stamaktier med kvotvirdet 0,1 kr.
Stamaktierna har 10 rister per aktie och B-aktier har 1 réist.

Antal aktier skall vara [Agst 4 000 000 st. och hivgst 16 000 000 st.

Aktiekapitalet fr [Egat vara 500 TSEK och higst 2 000 TSEK,

Alls aktier som emitterats av moderféretaget &r till fulln betalda.
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Mot 26 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder fordelas enlig féljande:

Uppskj skattaskuld Leasingskuld Summa
Per 2024-01-01 71 71
Redovisas 1 -7 =71
resultatrikningen

Per 2024-12-31 - -
Redovisas | 75 75
resultatrdkningen

Per 2025-12-31 75 75
Uppzakj L fordring Underskottsavdrag Hyttjanderittstillgdng Summa
Per 2024-01-01 - - -
Redovizas i 6180 450 6630
resultatrkningen

Per2024-12-31 6180 A50 8830
Redovisas i - -245 -245
resultatrkningen

Per 2025-12-21 6180 205 6 385
Uppskjuta skatter ~ netto 2025-12-31 2024-12-31.
Uppskiutna skattefordringar 6385 6 330
Utgdende red de uppsh b dring 6385 6330
Uppskjutng skatteskulder 75 -
Utgdende red de uppskj katteskuld 75 -

Uppskjutna sh wdringar redovisas fir skat Iinderskaot drag eller andra avdrag | den utstrickning som det dr sannolikt att

de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Quinyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats uppedr HILA20 974 TREK per 2025-12-37 (2024-12-31: 403 571 TSEK). Uppskjuten skatt pd outmyttjade underskotisavdrag
uppgar till 86 720 TSEX per 2025-12-31 {2024-12-31: 83 135 TBEK). Underskottsavdragen fiirfaller gf vid nigon tidpunkt. De outnyttjade
underskottsavdragen hinfor sig till ackumulerade forluster.

Not 27 Upplaning
Korthistiga l8n med stéllda sskerh 2025-12-31 2024-12-31
Checkkradit - 11521
S L&n med stallda sdkert - 11521
Surmma upplining - 11521

Skulder til kreditinstitut bastdr av checkkredit frin SEB, Koncernens upplning 8r | SEK. For skulder Ull kreditinstitut har sékerhat stallis |

form av féretagsinteckningar, Fbr ytterligare upplysningar se not 30, Kancernen och modarbolaget uppiyller samtliga [dnavillkor
{kovenanter] som uppstélits av kreditgivama. De uppstillda kovenanterna &r av informations- och skbtselkaraktér. For koncernens

uppléning motsvaras det redovisade viirdet pa uppléningen dess verkliga vérde eftersom réntan pd denna uppléning &r i paritet med

akruella marknadsrintor eller pd grund av att uppliningen &r kartfristig. Inga vEsentlige skillnader har identifierata.

v
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Mot 28 Ovriga kortfristiga skulder

)
Ovriga kortfristiga skul 2025-12-31 2024-12-1
Personalrel katter 6414 6897
6414 €997

Mot 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna k der och forutbetalda intikter ] . 2025-12-31 2024-12-31
Personslrelaterade kostnader 13888 10985
Arvodesreservationar 7377 5811
Ovrlga poster 86 476

21331 17272

Mot 30 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stilida sdkerhater ) 2025-12-31 2024-12-31
Fiiretagsinteckningar 42150 42180
Summa 42150 42150

Moderbolagat har en checkkredit o 30 MSEK fér denne har skerhet stilits genom uttag av firetagsinteckningar.
Moderbolaget harinom posten kasss och bank ett spdrrat bankkonto om 4,2 MSEK. Madlen utgir sBkerhet fir en garanti spm har stilits
ut till hyresvlirden f8r huvudkontoret | Uppsala.

Not 31 Transaktioner med narstidende

Ingen har bestdmmande inflytande dver koncernen, Nérstdende parter 8 samtliga dotterf8retag inom koncernen samt ledande
h gst ik nen och deras nérstiende. Transaktdoner sker pd merknadsmassiga villkor, Lon och ersittning till ledande
befatiningshavare vilket beskrivs | not 7. Under 2025 har féljande transaktioner med nérstdende skett.

Féiljande transaktioner har skett mad ndrstiende:

Kidp avvaroroch tifinster 2025-12-31 2024-12-31
Sedvisor Ltd - -379
Megadesls International AB -180 -
& -190 -379

Sedan den 17 december 2025 §r Diracs verkstéllande direktbr styrelsslegamat | Megadesls International AB. Bolaget laverarar
konsultijanster och mjukvarustdd inom férsBlining till Dirac. Det redovisade beloppet avser totalt fakiurerade kostnader under 2025,

Sedvisor Ltd avser Dirac tidigare ordfSrande Johan Sedinn som under 2024 har fakturerat Dirac 379 Tkr f5r arbete utantir ordinarie
styrelseuppdraget dd han under en period av 2024 varit arbetande styrelssordférande.

Utestdende mellanhavanden till faljd av : ’ 2025-12-31 2024-12-31
férsélining och kdp av varor och tfdnster )
Skulder Hll ndrstdende - -
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Lén frén nérstiende 20251231 2024-12-31
Lén frdn CNI Qpportunity AB - -
Vid &rets biran - “
Lén som tagits under &ret - 20000
Amaortering - =30 000
Réntekostnader - 608
Betald rénta - -608
Vid arats shut - -

L&n frin ndrstiende 2024 avsig ett kortfristigt ln om 30 MSEK frdn aktisfigaren CNI Cpportunity AB. Lanetvar ph 30 MSEK, hade 9%

rints, ingen sikerhetvar utstilld och dnet Sterbetaldes den 20 december 3024,

Not 32 Férdndringar i skulder som tilthér finansieringsverksamheten

2024-01-01 L& inflod Kassautflide 202412-31
1 i il & B84 33177 -8 00D 31841
Skulder till kreditinstitut 20766 450583 -54 288 11521
27430 78230 -62 298 43362
2025-01-1 K inflode K flode 2028-12-31
Leasingskuld 31841 2400 -5 3 28 870
Skulder till kreditinstitut 11521 - 11521 -
43362 2 400 -16 882 28870

Mot 33 Justering f&r poster som inte ingér i kassaflidet
2028-12-31 2024-12-31
Byskrivringar 24032 20 760
Omrdkningsdifferens vid omrakning av utlndska dotterbolag ~2154 665
Omrikningsdifferens av fordringar och skulder i utldndsk valuta -1 582 -378
Drarivat . - 1605 2187
Forluat vid avyttring av maskiner och inventarier - 25
Totalt 18681 23261

Mot 34 Aktierelaterade erséittningar

i 1
[=

k PR

Fiir ant attrahera och behalla kompetent och motiverad personal har Dirac inrétiat aktierelaterade ersdtinings program, Optionerna har
tilldelats vederlagsfritt. Optionerna tilldelas de anstdllda endast om vissa tjinstgbringsvillkor &r uppfyllda.

Parsonaloptiorier 2023:1

Parsanaloptioner innebdrande att uivalda medarbetare erhdllit en vederlagsfi option med Wsenkars 330 kr mied (Gptid till och med dan

30 septamber 2026, Den anstilide har r8tt atl viljs om den aktierelaterade srsBttningen ska

med egetkapi ument ellar

mied kontanter. Utnyttiande av personaloptioner tirutsétter att deltagaren &r fortsatt anstélld eller fortfarante har pigdende uppdrag fir

Koncernen vid tidpunkien 8 utnyttjandet, ERersom optionsinnehavaren alltid har mdjlighet attvilja att dan aktisrelaterade ersdtiningen

ska regleras med kantanter ser man prograrmmet som ett kontantreglerst program. Programimet omfattar 50 000 optioner med en 6ptid

till den 30 september 2026.

Parsonaloptioner 2024:1

Parsoneloptioner innebfirande att utvalda medarbetare erhalit en vederlagsin option med (Bsenkurs 300 kr med Wptid till och med den

30 september 2027 Den anstilide har fith att valja om den aktiersiaterade ersdtiningen ska reg

med egetkapi

kontanter, Utnyttjandse av personalaptioner férutsétter att deltagaren ér fortsatt anstélld eller fortfarande har pdgdende uppdrag fér

Koncernen vid tidpunkten r utnytandet, Eftersom optionsinnehavaren allitid har mijlighet attviljs att den aktlerelaterade ersatiningen

ska regleras med kontanter ser man prr net som ettt kontar

till den 30 september 2027,

£

1. Programmet omfattar 100 000 optioner med en |&ptid

instrument aller med
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Nedan dr en sammanstélining Gyer tilldelade optionar:

2025 2024
Genomsnittligt Antal optioner Genomsnittligt Antal optioner
lésenpris per option lésenpris per
option
Per 1 januari 319,83 295000 287,99 240142
Tilldelade under dret - - 300 100 000
Inlésta under dret - 0,1 -45142
Férverkade under dret 330 ~145 000 - B
Per 31 december 310 150 000 315,83 256 000
Intjinade och inldsbara - -
per 31 december
Medan & en sarmmanstalining tver tilldelade optioner;
Tilldelningstidpurid Féirfallod Lésenpri Akticoptioner 31 Aktieoptioner 31
. d ber 2025 dacember 2024
2022-06-25 20.25-09-30 330 - 145000
2023-05-25 2026-08-30 330 50 000 50000
2024-05-23 2027-08-30 300 100 000 100000
Per 31 december 150 000 285 000
Atersthende vagd g ittlig kontraktstid
fidr utestBende optiomer vid slutet av 14r 2ar
periodan.

Verkligt virde pd tilidelade optioner

Det berdknade verkiiga vérdet pa tilldelningsdagen avseende program 2023:1 var 0,91 kr per gption.
Det bersknade verkliga vardet pé till ingadagen avssende 2024:1 var 0,24 kr per aption,
Verkligt viirde pé tilldelningsdagen berfiknas med hjalp av en Black-Scholes vérderingsmodsll,

Indata i modelien fr optioner som tilldelats under dretvar:

a) lbgenpris

b) tilldelningsdatum

¢} firfallodatum

d) aktiepris pa tilldelningsdagen

e} forvintad volatilitet | firtagets aktiekurs

) torvantad direktavkastning

£ vigkfri réinta

Den firviintade volatiliteter T sktiekursen #r baserad pd den historiska volatiliteten justerat i6r de férvintade férdndringarna i framtida
volatilitet till faljd av tillgéinglig offentlig information.

Teckningsoptionsprogram

TO 20231

Teckningsoptioner till sikrande av Personsloptionsprogram 2023 | Dirac Research AB. InnebBrande it att teckna en aktle | Dirac fér 330
kronor per akte under parioden 26-06-2026 - 30-09-20265. Eit teoretiskt vrde fir teckningsaptionsrma berdknat enligt Black and Scholes
metoden. Totalt 85 710 optioner har tecknats.

TO 20244

Teckningsaptioner till sikrande av Parsonaloptionsprogram 2024 | Dirac Research AB. Innebirande réitt att teckna en aktie i Dirac fir 300

kronor per aktie under perioden 1-07-2027 - 30-11-2027. Ettteorstiskt virde for teckningsoptionerna har beriknat enligt Black and

Sohioles metoden. Totalt 131 420 optionet har tecknats. «

TG 2024:2

353 760 teckningsoptioner mad §ptid Gl och med den 30 september 2026 har tecknats av ladande befattningshavare och Gvriga
myckelpersoner | koncernen. Teckningsoptionerna har forvérvats till marknadspris beraknat enligt Black & Scholes
optionsvérderingsmodsll.
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TO 2024:3
30000 teckningsoptioner med 15ptid till och med den 30 september 2026 har tecknats sv Styrelsens ordférande Olof Sand.
Teckningsoptionema her finvdmvats till marknadspris berdknat enligt Black & Scholes optionsvlrderingsmodell.

TO 2025/2028:4 samt TO 2026/2028:8

Teckningsoptionsprogram innebiirande att utvalda medarbetare erbjudits att Férviirva en teckningsoption b pé Brde
enligt Black & Scholes. Teckningsoptionen innebir ritten att teckna en ny akte i serie B med en isenkurs pf 157,5kri
teckningsopticnsprogram 2025/202%:4 samt en Baenkurs om 210 kr teckningsoptionsprogram 2005/2028: 8. De bada programimen far
sammantaget inte Sverstiga 388 000 optioner och de har en ptid Yl och med 30 september 2028, Per bokslutsdagen var Inga av
teckningzoptionarna tilldelade,

Not 35 Hiéndelser efter rapportperiodens slut

Inga vésentliga hdndelser efter rapporteringsperiodens utgng.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK Hot 2028 2024
MNettodmséttning 37 173 662 170063
Aktiverat arbete fiir egen rékning 59 19172 14163
Civriga rérelseintakter 40,43 1477 2454
Summa 194 211 186 454
Kostnad f6r salda produkter - 14795 -3113
Bruttovinst 179416 177 557
Rirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 38,81 -8B 562 -78 605
Personalkostnader 38 -B3 866 -2 240
Av-f)ch rveds‘knvnmgarav materiella och immateriella 59,60 S18012 40191
anldggningstiigdngar .
Oreriga riretaskostnader 41,43 - 5389 - 2519
Riirelseresultat <14 393 13362
Cwriga ranteintiikter och liknande resultatposter 42 1844 5045
Réntekostnader cch liknande resultatposter 43 - 1039 -2 084
S Itat frin f Ila poster 805 2891
Resultat fiire skatt 13588 16 353
Skatt pd &rets resultat 44 -B387 -2 838
] Arets resultat <21 875 13515
I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas gom Gvrigt totalresultat varfdr summa total Sverensstimmer med drets
resuitat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Beloppi TSEK Not 202512.31 2024412-31
TILLGANGAR
Anligeningstillgdngar
Immateriglls anléggningstillgéngar
Halanserade utgifter for utveckiingsarbeten 59 38492 34 458
Owriga immateriella tilgangar 58 307 466
Summa immateriella anliggningstillgingar 28779 34922
Materialla anlsgeni "
Imventarier &0 2242 2480
Summa materiella anliiggningstillgdngar 2242 2480
Fi T— led
Andelar | kencernfSratag 45 10292 8414
Uppskjuten skattefardran 57 5180 6180
Summa finansielia anléggningstillgingar 16472 14 594
Summa anléggningstiligingar 57 493 51996
Omsiittningstitigngar
Fordringar pd koncemfiretag 53 55118 66463
Kundfordringar 58 8 486 7876
Owriga kertfristiga fordringar 46 4603 5148
Férutbetalds kostnader 47 M7 11278
Summa kortfristiga fordringar 79905 90 766
Kasss och bank 48 52845 0227
Summa omsattningstillgdngar 132 750 160993
| SUMMA TILLGANGAR 190 243 212 989
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, forts

Beloppi TSEK Not 202512-31 | 2024412-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 49 950 892
Ej registrarat aktiekapital 49 - 58
Fond fir utvecklingsutgifter a8 472 34 456
Summa bundet eget kapital 39422 35406
Gvarkursfond 128 367 127 988
Balanserad vinst eller foriust 1130 -8 369
Arats resultat -21875 15515
Summag fritt eget kapital 107 622 132124
Summa eget kapital 147 044 168 540
Léngfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 57 10 &5
Summa langfristiga skulder 10 55
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinatitut 51,64 - 11521
Leverantirsskulder 6714 5885
Skatteskuld 5187 4023
Ovriga kortfristiga skulder 50 6306 §293
Skulder till koncernibretag 53 5844 2213
Upplupna kostnader och féruthetalda intékter 52 19 158 14 448
Summa kortfristiga skulder 43189 44 394
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 190 243 212989
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanfarligt till Moderbolagets aktielgare

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ej Fond fér Balanserad
registrerat uwaﬁkllyngs-  Overkurs- vinst eller Arets
TSEK Aktiekapital aktiekapital bet tand forlust resultat Totalt
2024-01-01 726 0 21641 78065 4445 -B0 166 24711
Arets resultat och tillika 13515 13515
totalresultat
Summa totalresultat ] 0 ] o 13516 13518
Transaktioner med A
Myermission 166 58 130588 130813
Kostnader fr nyemission -548 -549
Fﬁrfegéendeiérs resultat 80186 60166 }
enligt &rsstdmma
Fond fér utvecklingsavgifter 12815 12815 -
Summa transaktioner med 166 12815 49924 12815 80166 130 314
I 2024-12-31 892 58 34 456 127 988 -8370 13515 168 540
2025-01-01 892 58 34 456 127 988 -8370 13515 168 540
Arets resultat och tillika 21875 21875
totalresultat
Summa totalresultat 0 o 0 2 [} =21 875 -21875
Transaktioner med
Myamission 58 ~58 -
Optionspremie . 379 379
Fbrjegéendei drs- resultat 13515 13515 B}
enligt drsstdmma
Fand f6r utvecklingsavgifier 4016 -4 016 -
Summa transaktioner med 58 -58 40186 379 9499 -13518 379
] 202512-31 950 ] 3Barz 128 367 1130 21 875 147 044
44
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Ki fidde frin den lBpande verk h
Rarelseresultat -14 393 13362
] ing for ej k flédest kande poster 55 18787 11271
Betald rénta ~284 -2054
Erhidlien rénta 375 441
Erhélien utdelning 1489 3033
Hatalda Inkomstskatter -7 143 -4994
K fldde fir den lBpande verk heten fére fordndringar av -3 209 21059
Kassaflide frin fGrindringar av rérelsekapital
Minskning (+) fakning (-} av rérelsefordringar 46,47 53,58 10861 -43030
Cening {+)¢ mirskning () av rérelseshulder 50,52,53 5172 ~12933
S féréndring av rorelsek ! 20033 -558963
K fléde fran den lopande verk h 16824 -34 905
K fléde frén ir 14 fr
Investeringar | immateriells araggningstiligdngar 59 -18210 <16 370
Investeringar { materiella antdggningstilighngar 60 -421 -2 G94
Investeringar i finansislla antageningstillgéngar 45 -1 877 -
K flade frén ir gsverl het ~21 508 -19 064
L flode fran fi ingsverb h
MNyemission - 130 883
Kostnader fiir nyernission - 549
Optionspremie 379 -
Upptagande av Ln - 45053
Amortering av (&n -11 515 -54208
K flode frin fi ieringsverk h <11 136 121068
Arets nettokassafléde 15 820 67 099
Likvida medel vid drets bran 70228 2606
Valutakursdifferens i likvidamedel -15863 522
| Likvida medel vid arets slut 48 52 845 70 227
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MODERBOLAGETS NOTER

Mot 36 Moderfiretagets redovisningsprinciper

D viktigaste red inciperna som tillamg nér denna drsredovigning har uppriitiats anges nadan. Dessa principer har
tildmpats kor fiir alla pr de 8r, om inte annat anges.

Arsredovisningen fir moderfiiretaget &r upprittad | enlighet med RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer och Arsredovisningsiagen. | de
fall moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper 8n konearnens redovisningsprineiper, som beskrivs inot 21
koneemredovisningen, anges dessa nedan,

Arsredovisningen har uppréiittats enlige anskaffningsvirdemetoden,

At uppritta rapporter | uerensstimmelse med BFR 2 river envindning av en del viktiga uppskattningar fir redovisningsiindamdl. Vidare
krivs att ledningsn ghr vissa bedBmningar vid tildmpningen av moderfiiretagets redovisningsprinciper, De omrdden som innefattar en
hilg grad av bed&mning, som r komplexa eller sdd omriden dér ganden och uppskattningar &r av visentlig betydelse f&r

Arsredovisningen anges | koncernrad ingens not 3.

Moderfdretaget utsdtts genom sin verksambet #r en mngd olike finansiella risker: marknadsrisk [velutarisk och rinterisk), kreditrisk och
likviditetarisk, Made rffretagets Svergripande riskhameringspolicy fokusarar pd oférutsiigharheten pd de finansiella marknaderna ach
eftarstrévar att minimera p i Oy Tia eff pé koncernens finansiella resultat. For mer information om finansiella risker

hénvisas till koncernredovisningen not 4.
MederfGrataget tilldmpar andra redovisningsprinciper 8n koncemen i de fall som anges nedan:
Uppstéliningsformer

Rasuitat- och balansréikning 164er drsredovisningslagens uppstaliningsform, Rapport Gver forandring ay eget kapital fdljer koncermens
uppstiliningsform men ska innehdlla de kolumner som angas i ARL. Vidare Innebér det skilinad | bandmningar, JAmfsrt med
ngernred igen, frémst de finansiella intélasr och kostrader och eget kapital,

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade frdn modearféretag vl dotterfiretag och koncernbidrag erhdling till moderfbretag frin dotterfiretag redovisas som
bokslutsdisposition. Lémnat aktieégartillskott redovisas | moderbolaget som en dkning av andelens redovisade virde och | det
maottagande fGretaget som en Skning av aget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 8 tilldmpas ef | moderfiretaget. Moderf@retaget tilléimper istéllet de punkterna sorm anges | RFR 2 (IFRS 9 Fingnafella instrument, p.
3-10}.

)

Finansiella instrument viirderas med utgdngspunkt tilanskaffning: Inom eftarfalj perioder kommer finansiela tillgdngar som
#r anskaffade med avsiky st innehas kortsikiigh att redovisas | enlighet med lgsta virdets princip tll deti8gsta av anskafiningsvérde och
marknadsvirde, Derivatinstrument med negativt verkligt virde redovisas till detta virde.

Wid berdkning av nettofbrsédliningsviirdet pd fordringar som redovisas som omsétiningstillghngar ska principerna fir
nedskrivringsprivaing och férlustriskreservering | FRS 8 tilldmpas. Fir en fordran som redovisas till upplupet anskaffringsvérde pa
koncernnivé innebir detta att den férlustriskresery som redovisas | koncarnen | enlighet med IFRS 9 Sven ska tas upp | moderfiretaget.

Leasade tillgangar

Moderbolaget harvalt att inte tlldmpa IFRS 16 Leasingavial, utan har i stillet valt att tllBmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavial p. 2-12. Detta
wal Inniebar att ingen nyttianderdttstiligdng och leasingskuld redovisas | balansrikningen utan leasingavgifterna redosas som en kostnad
Unjért over leasingpericden.
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Mot 37 Nettoomsittning

Moderbolaget har redovisat filjande belopp i resultatrikningen hinfarlige til intkter;

Intéikter 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-21
Royaltyintélkter 50830 GOA20
Licensintdkter 47738 281687
Kensultintdkter frén NRE [Non-Recurring Engineering) 6115 2 230
Owriga intditer (Koncernintem fakturering enligt intermprisstittningspolicy BR 7749 79236
Summa 172562 170 053
Nettoomsittning per geografiskt 2025-01-01 2024-01-01
omride 2025-12-31 2024-12-31
Morden 3184 117
Owriga Europa 71336 63251
Amerikanska kontinenten 3584 5271
Asien inklusive Oceanien 85 448 101413
Summa 173562 170053
Mot 38 Ersiittning till revisorerna
PwC 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Revislonsuppdraget 584 380
Arvode fiir revisionsnéra tjénster 11 70
Skatterddgivning 143 g7
Ovwriga tjsinster N -
Summa 747 547
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Mot 39 Ersédttning tilt anstillda, m.m.

/ of the document.
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2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Léner och andra erafitiningar 87 447 A7 566
Sociala avgifter 18196 15923
Pensionskostnader:
Avgifibestamda planer 7328 7407
Summa 82971 70 898
2025-01-01 ~ 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Liner och andra erséttningar Léner och andra  Sociala kostnader Léner och andra Sociala
samtsociala kostnader erséttningar ersittningar kostnader
Styrelseledamater, verkatillande 13806 4813 8980 3154
direktorer och andra lpdande
befattningshavare
Curiga anstilida 43542 13283 38588 12769
Moderbolaget totalt 57 447 18196 A7 566 158923
Medelantal anstétida med Medelantalet Varavmiin | Medelantalet anstallda - Varav mén
geografisk férdelning per land anstélida
Sverige B5 49 58 48
Moderbolaget totalt 65 A5 58 48
2025-01-01 » 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Kénsfordelning i Moderbolaget fér Antal pa balangdagen Warav mén Antal pé balansdagen WYarav rén
styralseledamiter och dvriga
tedande befattningshavare
Sty ledamit 5 4 & 4
Verkstiillande dirgktbr och fviga 8 5 & 3
ledande befattiningshavare
Moderbolaget totalt 13 a 10 7
Fér upplysning om erséttningar till ledande befattningshavare se not 7 | koncernredovisningen.
Not 40 Ovriga rérelseintikter
Ovriga rérelseintakter 2025-01-01 2024-01-01
] 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursvinster 1101 2454
Ovriga rorelseintikier 376 -
Summa 1477 2454
Not 41 Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rirelsekastnader 20625-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Valutakursfériuster -5 369 ~2 519
Summa -5 369 -2518
sradovigning och ko edovisning 2025 48
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Not 42 Finansiella intékter och finansiella kostnader samt liknande resultatposter

Rénteintdkter . 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-21 2024-12-31
Rénteintdkter 374 441
Valutakursvinster - 1571
Utdelning frin dotterbolag 1470 3033
Totala rénteintdkter 1844 5045
Réntekostnader 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Rértekostnader -84 -2 054
Valutakursférluster ~755 -
Tatala kostnader ogh Ll d t ~1039 -2 054
Finansiella poster - netto 805 2991
Not 43 Valutakursdifferenser - netto
Valutakursditferenzer har redovisats | resultatriikningen enligt fidlllande:
Valutakursdifferenser 2025-01-01 2024-01-01
2026-12-31 2024-12-31
Civriga rorelseintikier (not 40) 1101 2454
Ovrigs rérelsekostnader (not 41) -5 369 -2 159
Summa -4 268 285
Not 44 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-N 2024-12-31
Kallskatt -5 287 -8017
Summa akiuell skatt -8287 -8017
Uppskjuten skatt 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-3
Forandring av uppskjutna skattefordringar - &810
Forandring av uppskjutna skatteskulder 485 =7
Summa uppskjuten skatt a5 & 803
Kallskatt - 8287 BO17
Inkomstskatt / aktivering av underskottsavdrag - 180
Skatt enligt resultatrikningen -B 287 -2837

inkomatskatten pd koncernens resultat f5re skatt skiljer sig frin det teoratiska belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av den

svenska skattesatsen for resultaten | de konsoliderade foretagen enligt féljande:

- Inkomstskartt 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Resultat fdre skatt -13588 16 363
Inkomatskatt berdknad enligt skartesats | Sverige [2025: 20,6%, 2024: 20,6%) 2759 -3 369
Skattesffekt av:
Ej skattepliktiga intdkier 1881 3 BB7
Ej avdragsgilla kostnader -1024 -1185
Ej redovigad sk flekt av underskott - 3 666 -12083
Aktivering av underskotisavdrag - 6180
Inkomstskatt - 6180
Arsradovisning och koncemredovisning 2025 48
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Mot 45 Andelar i dotterforetag

Modarbolaget innehar andelar | filjande datterbolag:

Bokfért viirde

MNarmn Org-nr Shte samt Antal 2025-12-31 2024-12-31

registrerings- och aktier

verksamhetsland
Dirac Research Denmark 39955480 Képenhamn, Danmark 50 000 70 70
ApS
Dirae Technical Service 51440300 Shenzhen, Kina 1 6387 6357
{Shanzhen) Co., Ltd
Dirae Shanghal WOFE 81310000 Shanghai, Kina 1 3553 1678
Diras Research Germany 277013 Miinchen, Tyskland 25000 311 3
GmbH
$ 10 291 8414

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende snskaffningsvirde 8414 8414
Frvlire 1877 -
Utghende ackumulerat anskaffningsviirde 10291 8414
Not 46 Ovriga fordringar
Ovriga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ovwriga kortiristigs fordringar - az
Skattefordran 3643 2936
Momsfordran 954 23
Teotalt 4 603 5148
Not 47 Férutbetalda kostnader och upplupna intdlter
Fiir lefa & der och uppl intdkter 2028-12-31 2024-12-31
Farutbetalda fdrsakringskostnader BA3 673
Forutbetalda hyror 1392 1381
Upparbetad men gf fakturgrad Int8kt & 294 6625
Qvrigs foruthetalda kostrader 2188 2589
Totalt 11717 11278
Not 48 Kassa och bank
i tlikvida medel i & flésd 1 Ingér tiljande:
Likvida mede! 2025-12-31 20241231
Kassa och bank 52845 0337
Totalt 52845 T0227

Moderbolaget har inom posten kassa och bark ett spéirmat bankkonto om 4,8 mke. Medlen utgdr sikerhet fér en garanti som har stallts ut

4ill hyresvirden fir Buvidk iUppsala.
Not 49 Aktiekapital

Se kancernens not 25 fér information om moderbolagets aktiekapital

Arsredovisning och kancermmdovisning 2025
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Not 50 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade skatter 8306 6293
e 6 306 6293
Not 51 Upplaning
Kortfristiga tdn 2025-12-11 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut {bankl - 11521
5 kartfristiga l&n - 11 521
l&ni - 11 621
Redovisat viirde Verkligt viirde
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 20241231
Skulder till - 115621 - 115621
kreditinstitut
S - 11521 - 11521
Det verkliga vardet pd kortfristig uppléning dess red dewvirde, i diskomnteringseffektan inte dr viisentlig,

Shulder till kreditinstiut bestlic av checkkeedit frén SEB. Fir skulder till kreditinstitut bar sékerhet stilits | form ay fretagsinteckningar. Fir

ytterligare upplysningar se not 56.

Not 52 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Uppl k der pch férutbetalds intdkter 2025-12-31 - 2024-12-M
Perganslrelaterade kostnader 117156 10 220
Arvodesreservationsr 7377 3752
Owriga postar 88 476
Summa 19158 14 448

Mot 53 Transaktioner med néirstaende

Ingen har bastdmmande Inflytande Gver koncernen, Nirstiende partar 8r sarniliga dotterfiretag inom koncernan samt ledande
befattningshavare | koncernen och deras narstdende. Transaktioner sker pé marknadsméssiga villkor. Inkdp och forséljning mellan

koncerntoretag har under Sret skett med moderidreta

s K iska, tyska och danska dotterforetag enligt géllande internprisavial. 40(47)

% av bolagets Intkter avaer foralining Ul kinesiskt dotterbolag. 11 (13) % av moderbolagets kostnader avser inkdp av forskningsuppdrag

frén det danska dotterfd 5 (5} % av moder
samt service pé den suropeiska marknaden.

Féiljande transaktioner har shetl med nirstiende:

&

kostnader avser Inkap frin det tyska dotterbolaget tansterna avser sBljstéd

{a} Férséljning av varor och tlﬁ:‘]stef 2025-01-01 2024-01-01
20251231 2024-12-31

Dirac Shanghai WOFE 41687 40811
Dirac Technical Service [Shenzhen) Co., Ltd 27 082 38 475
68779 79 136

(b} Kép avvaror och tjdnster 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Dirac Research Denmark ApS ~27 BOS -23 385
Dirac Research Germany GmbH -12128 -8 602
Summa -39931 -32987
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Fordringar och skulder vid drets stut till toljd av forsélining och kbp av varor och tiinster

2025-12-31 2024-12-31
Fordringar pa nérstdends
Dirac Technizal Servige (Shenzhen) Co., Lid 22153 31 367
Dirac Bhanghsi WOFE 32 966 34683
[irac Research Germany GmbH - 433
Skulder il ndrstisnde;
Dirac Research Denmark ApS 4 -~ AT7AG _
[irac Research Germany GmbH -3 085 2213
Summa 49276 64 250
Not 54 Férdandringar | skulder som tillhor finansieringsverksamheten
2024-01-01 Kassainfléde Kassautflide 2024-12.31
Skulder till kreditinstitut 20788 45053 -54 288 11521
Summa 20766 450523 -54 258 11621
2025-01-01 Kassainflide Kassautflide 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 11621 - ~11 521 -
Summa 11521 - ~11 521 -
Not 55 Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar ach nedskrivningar 1em2 10191
COmrdkningsdifferens av fordringar och skulder | utldndsk valuta 755 1085
Féirlust vid avyitring av maskiner och inventarier . - 25
Totalt 16767 11271
Not 56 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stifllda séherhater 2025-12-31 2024-12-31
Faretagsinteckningar 42150 42 150
S 42150 42150

Mederbolaget har en checkkredit om 30 MSEK for denna har sBkerhet stdlits genom foretagsinteckningar.
Moderbolaget harinom posten kassa och bank ett spérrat bankkonto om 4,89 MSEK,
Medlen utghr sdkerbet Toren garant som har stilits ut Yl hyresvarden fr huvudkontorst | Uppsala.

Not 57 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Surrirna
Per 2024-01-01 - -
Redovisas | resultatrikningen 6180 6180
Per 2024-12-31 6180 G180
Redovisas | resultatrikningen - -
Per 2026-12-31 6180 6 180
Uppskjutna skatteskulder Oiptiorsr Summa
Per 2024-01-01 47 47
Redovigas | resultatriikningen a8 8
Per 2024-12-31 55 55
Redovisas i resultatriikningen -45 -45
Per 2025-12-31 10 10
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Uppskjutna skattefordringer redovisas fir skattemEssiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrickning som det dr sanholikt att
de kan tillgodogbras genom framtida beskattningsbara vinster. En uppskjuten skattefordmn dr reserverad upp till den del som bolaget
uppskattar kunra utnyttja under 2026, Nir bolaget fortsatier visa vinster kommer sedan resterende del ay skatiefordran pd und erskottet
bokas upp. Cutnyttade underskotisavdrag fOr vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgdr L 420 974 TSEK per 2025-12-31
{2024-12-31: 388 2331 THEK). Uppskjuten skatt pd outnyttjade underskotisavdrag uppgdr till 88 730 TSEK per 2025-12-31 (2024-12-31:

82 026 TSER). Underskottsavdragen torfaller &) vid ndgon tidpunkt. De outnyttjade underskottsavdragen hinfér sig till ackumulerade

firluster,

Not 58 Kundfordringar
Kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 8 486 5288
Minus: reservering Bor rvintads kreditf8riuster ’ - 412
Kundfordringar - netio 8 466 7876
Redovisade belopp, pervaluta, férmoderbolagets kundfordringar &r foljande:
Kundfardringar 2025-12-31 2024-12-31
EUR 2123 1238
uso B 343 & 638
S 8 466 7476

Det verkliga virdet pd kundfordringarma motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte 8r vsentlig.

Not 59 Immateriella tillgangar

Riikenskapsar 2024 Intemnt upparbetade
Patent Varumirk Li H ] programvaror  Summa

Ingéende redovizat 488 48 - - 27 600 28132

Arets anskaffningar 223 - - 16147 16370

Arets avskrivningar -257 -31 . - -9 292 -9 580

Utgdende redovisat 452 15 - - 34455 34922

Per 2024-12-31

Anskafiningswviirde 6162 ¥rs 12538 - 8L 624 115101

Ackurmulerade -5710 =781 -12539 -61169 -80 179

avskrivringar

Redovisat virde 452 15 - 0 a 34 455 34922

Rékenskapsér 2025

Ingdende redovisat 452 15 - - 34455 34922

Arats anskaffningar 38 - - 4 780 14412 12210

Arets avskrivningar ~182 -15 - - 11777 11574

Arets nedskrivaingar - - - -3 378 -3378

Utgéende redovisat X 308 ] - 4760 33712 38780

Per 2025-12-31

Anskaffningsvirde G 200 7% 12638 4760 110038 134311

Ackumulerade -5 BE2 =776 -12538 - -72946 -921583

avskrivningar

Ackumulerade - - - - -3378 -3378

nedskrivningar

Redovisat viirde 308 ] Q 4 760 33N 38780
Préwning av nedskrivningsbehov for bal de utvecklingsutgifter

Kancernen foljer upp balanserade utvecklingsutgifter pd koncernen som hethet.

Mervinningsbart belopp 1 balanserads utvecklingsutgifter bar faststails baserat pd berdkningar av nytjandeviirde. Koncarnen har
bedomt att kundvolym, disk: g och [Engsiktig tlvExe & de viktigaste antagandena i nedskrivningsprivningen, Berdkningar av
nyttjandevirdet utgér frdn upy dea f ida kassaflGden re skatt baserade pd budgetar som godkénis av fBretagsledningen och
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som tacker en § drsperiod, Barskningen baseras pd ledningens erffaranhet och histariska data, Den Wngsiktigr uthiliigs tivéxttakten har
bedémis utifrén branschprognoser,

Bal ade klingsutgifter, gj Totalt
under svskrivning

2024-12-31
Balanserade utvecklingsutgitter 7840
2025-12-31
Balanserade utvecklingsutgifter 13247

Visentliga 1den som fér bordl av iyt

2025-12-31 2024-12-31
Diskonteringsranta fire skatt? 14,0 % 18,2%
Langsiktig tillvixttakt® 2% 2%

“ Diskonteringsrinta f6re skatt anvind vid nuviirdaberikning av uppskatiade framtida kassafloden,
Ayigd genormsnittie tilivixetale anvind fir att extrapolara kassafldden bortom prognosparioden,

Kénslighetsanalys t9r balanserade utvecklingsutgifter:

Atervinningsvirdet Sverstiger de redovisade viirdena for balanserade utvecklingsutgifter med marginal, Detta giller dven fiir antagande
om:

~diskonteringsrntan fore skatt hade varit 19,9 % {2025-12-31) dvs 5 procenmtenheter hiigre,

—den uppskattade tillviixttakten f5r att extrapolera kassafléden bortom fermdreperioden varit 0 (2025-12-31) dvs 2 procentenheter WEgre.

De mest vésentliga antagand farutom di frgs oech tig tillvéixt, 8r kundvolymen. Enfr@ndring av dessa antaganden

med 10 procentenheter skulle inte medféra ndgon nedskrivning.

Not 60 Materiella anléggningstillgangar
Rékensk Ar2024 ¥ fer, verktyg och Uationer Summa
ingdende redovisatviirde 421 421
Arets anskaffningar 2693 2693
Arets avahrivningar -611 611
Awyttring och utrangeringar -23 =23
Utghende redovisat viirde 2480 2480
Per2024-12-31
Arskafiningsvirde 5067 5 067
Ackumulerade avekrivningar -2 587 -2 BB7
Redovisat viirde 2480 2 480
Rakenskapsar 2025 Inventarier, verktyg och installationer ‘ Summa
Inghende redovisat virde 2480 2480
Arets anskaffningar 420 420
Arets avskrivningar 659 -659
Utgdende redovisat viirde 2241 224
Per 2025-12-31
Anskaffningsvérde 5180 5180
Ackumulerade avakrivningar -2 94% To-2948
Redovisat virde 2241 224
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Not 61 Operationell leasing

Moderbolaget hyr lokaler, kontorsinventarier samt leasar fordon enligt ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Leasingperiaderna varierar mellan 3 &roch 7 ar.

Leasingkostnader uppgiende till 6 512 TSEK { 9440 TSEK).

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella leasingavtal &r som foljer:

2025-12-31 2024-12-N
Inom 14r 4318 6703
Mellan 1 och S ér 21428 24787
Senare &n 5 ar 2110 7820
Totalt 27 887 358310

Not 62 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vsentliga hdndelser efter rapportperiodens utging

Araredovisning och koncernredovisning 2025
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Not 63 Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Firslag till vinstdisposition

Balanserat resultat 129497 010
Arets resultat 21 875498
Summa 107 621582

Styrelsen féreslér att vinstmedlen disponeras sa att:

Firslag till vinstdisposition
| ny rBkning Gverfirs 107 821 582
Summa 107 621582

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas drsstdmman 2028-05-20 16r faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsdirar att koncernredovisningen har uppréattats | enlighet med internationella
redaovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsred ovisningen
har upprattats | enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stéllning cch resultat.

Firvaltningsherdttelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i
koncernan star infér,

Styrelsen har den 18 april 2026 godként denna koncernredovisning for offentliggbrande. %n\:«r&do\ﬂwimg;em ﬁir‘dié)ﬁé’zﬂﬁsi den G april

2026.

Uppsala den dagen som framgér av var elektroniska signatur.

Olof Sand Anders Ahlén Jesper Almkvist
Styrelseordférande
Johan Sedihn Annette Kumlien

Anders Storm

Verkstillande direktér

Var revisionsberéttelse har ladmnats den 17 april 2026.

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
Ohtlings PricewaterhousaeCoopers AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Dirac Research AB, org.nr 556612-5067

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Dirac Research AB fdr &r 2025,

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflide f6r &ret enligt Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for Aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsheriittelsen ir forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
resultatrikning och rapport dver finansiell stillning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs néirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ér oberoende i férhillande till moderbolaget
och koneernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort véirt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat &r tillrickliga och Andamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktbren som har ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppriittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer Ar nédvindig f6r att uppritta en irsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren for
bedémningen av bolagets och koneernens formiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s r tillimpligt, om
forhiillanden som kan péverka formigan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora nigot av defta,

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida Arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsherdttelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig séikerhet dr en hog grad av siikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sidan finns, Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férviintas pdverka de ekonomiska beslat som anvindare fattar med grand i
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av viirt ansvar for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns pd
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av Srsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktbrens forvaltning for Dirac Research AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

« Signerat 2026-04-17 08:45:28 UTC Oneflow 1D 14357331

Sida 1/3



2120052817217

mplﬁé

Vi tillstyrker att bolagsstiimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstiillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ir oberoende i férhllande till moderbolaget och koncernen enligt gnd revisorssed i Sverige och har i fvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillriickliga och indamaélsenliga som grund for viira uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret {6r forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller firlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koneernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr
utformad s4 att bokfdringen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska angeliigenheter 1 dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande siitt. Den verkstéllande direktoren ska skota den lépande firvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som ir nédviindiga f6r att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstimmelse med lag och f8r att medelsférvaliningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed viirt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhidmta
revisionshevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i ndgot visentligt avseende:

«  foretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyldig till ngon forsummelse som kan féranleda ersiittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» ph ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande
om detta, r att med rimlig grad av siikerhet bedtma om forslaget 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet ér en hég grad av sikerhet, men ingen garanti fir att en revision som utfirs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptiicka &tgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett fGrslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberiittelsen.
Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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