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Kara aktieagare, partners och vanner till Exeger,

Nar jag skrev till er efter det forsta kvartalet beskrev jag en period av
analys, fokus och omprioritering. Vi hade tagit ett steg tillbaka for att
analysera marknaden, vara kunder och var egen verksamhet. Malet var
enkelt: att bli tydligare i var vi ska fokusera och snabbare i hur vi omsatter

var teknologi till affarer.

Under det andra kvartalet har den strategin bdrjat omsattas i praktiken.
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bygga langsiktiga kommersiella affarer tar tid. Under kvartalet har vi
daremot genomfort flera av de aktiviteter som kommer att Idgga grunden
for var fortsatta utveckling under resten av aret och nasta ar.

Det handlar om att arbeta ndrmare vara kunder. Att prioritera hardare. Att
lagga resurser dar vi ser storst mojlighet att skapa verkligt kundvarde och

langsiktiga affarer.

Jag upplever ocksa att en viktig férandring har skett i vara kunddialoger.
Tidigare handlade manga diskussioner om mojligheten att integrera
solceller i produkter. Idag handlar samtalen allt oftare om hur Powerfoyle
kan [6sa konkreta problem - sanka kostnader i verksamheten, dka
smartheten, implementera distribuerade Al-I6sningar, minska behovet av
batteribyten, férenkla underhall och skapa produkter som fungerar battre i
vardagen.

Det ar en viktig féorandring. Nar tekniken inte langre ar det mest
intressanta, utan den nytta den skapar, da har marknaden tagit ett steg

framat.

Under kvartalet har detta blivit sarskilt tydligt inom tre omraden.

Vi har fortsatt utveckla vart arbete inom NATO DIANA och tagit viktiga steg
in pa forsvars- och sakerhetsmarknaden. Vi har fortsatt fordjupa vart
samarbete med VusionGroup inom Smart Retail infér nasta fas av
utrullningar. Samtidigt har vi presenterat en ny produktkategori med
smarta fodral pa COMPUTEX som visar hur Powerfoyle kan integreras i

nasta generations konsumentelektronik.

Det ar tre olika marknader med tre olika typer av kunder. De har dock alla
samma underliggande behov, att skapa produkter som ar smartare, mer
anvandarvanliga och mindre beroende av extern laddning. Det starker min

dvertygelse om att vi fokuserar pd ratt omraden.

NATO DIANA
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En av kvartalets viktigaste milstolpar har varit vart fortsatta arbete inom
NATO DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic).
For Exeger handlar detta om betydligt mer an ett enskilt utvecklingsprojekt.

Programmet har gett oss mojlighet att arbeta nadra saval militara

slutanvandare som andra aktorer inom forsvarsindustrin, vilket har

fordjupat var forstaelse for framtidens energibehov inom forsvar och

sakerhet.

Tillsammans med var partner 3M PELTOR har vi vidareutvecklat bade

integrerade |l6sningar och retrofit-losningar for kommunikations- och
horselskyddssystem. Under kvartalet deltog vi aven vid NATO DIANAS
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For oss har den kanske viktigaste lardomen varit att behovet av
energisjalvforsdrjande elektronik ar storre an vi tidigare forstatt.
Elektroniken blir allt mer avancerad samtidigt som kraven pa uthallighet,
mobilitet och tillforlitlighet okar.

SMART RETAIL

Fran pilotprojekt till nasta fas
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viktigaste ar Smart Retail.

Under kvartalet har vi producerat solceller infor nasta fas av installationer
tillsammans med VusionGroup och fortsatt arbetet med flera parallella
projekt i Nordamerika och Asien.

Det som gor Smart Retail sarskilt intressant ar att marknaden befinner sig i
en tydlig forandring. Digitalisering, automatisering och Al driver fram ett
Okat behov av uppkopplad infrastruktur i butiksmiljder. Samtidigt dkar
kraven pa hallbarhet, lagre underhallskostnader och enklare installation.

Det ar precis i skarningspunkten mellan dessa behov som vi ser att
Powerfoyle kan skapa ett tydligt kundvarde.

NYTT KONCEPT FOR E-LASARE

Nytt koncept for e-lasare presenterat pa COMPUTEX
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viktigare.

Under COMPUTEX i Taipei presenterade vi ett nytt produktkoncept inom en
ny produktkategori - ett smart skyddsfodral for e-readers med Powerfoyle.
Exeger deltog pa inbjudan av var partner E Ink och stallde ut i ePaper
Pavilion. Vi uppskattade sarskilt besdket fran E Inks styrelseordférande och
vd Johnson Lee samt bolagets president JM Hung under massans
Oppningsdag, vilket understrok det gemensamma intresset for hur vara

teknologier kan kombineras.

E-paper och Powerfoyle passar naturligt ihop. Bada ar teknologier som
verkar i bakgrunden och helt enkelt fungerar - e-paper genom att forbruka
mycket lite energi och Powerfoyle genom att omvandla det omgivande

ljuset till energi.

Konceptet visar hur Powerfoyle kan integreras i vardagsprodukter utan att

férandra hur de anvands. Tvartom forbattras anvandarupplevelsen genom

langre batteritid och ett minskat behov av extern laddning. Vi ser detta som
ytterligare ett steg mot en bredare anvandning av Powerfoyle inom

konsumentelektronik.
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Ett mer fokuserat och kostnadseffektivt Exeger

Den kommersiella omstallningen har gatt hand i hand med ett omfattande
arbete for att anpassa bolagets organisation och kostnadsbas. De atgarder
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Exeger arbetar i dag med en vasentligt lagre kostnadsniva och en mer
koncentrerad organisation, vilket innebar att vi prioriterar resurserna mot

de kundprojekt och marknader dar vi ser storst potential.

Kostnadsdisciplin forblir en central prioritering. Samtidigt ar vart fokus att
sakerstalla att de resurser vi investerar leder till konkret kommersiell
utveckling och starker bolagets langsiktiga position.

ARSSTAMMA 2026

EXEGER

Varmt tack till alla aktieagare som deltog vid arets arsstamma

Det ar alltid vardefullt att fa mojlighet att traffa er, diskutera bolagets

utveckling och ta del av era fragor och synpunkter.

Jag vill ocksa halsa Stefan Tengvall valkommen till Exegers styrelse. Hans
erfarenhet blir ett vardefullt tillskott nar vi fortsatter var kommersiella

utveckling. Samtidigt vill jag aven tacka de avgaende styrelseledaméterna
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Framat

Under arets forsta kvartal definierade vi var riktning. Under det andra
kvartalet har vi borjat genomféra den.

Under det andra halvaret handlar vart arbete darfér om att fortsatta
exekvera med disciplin och uthallighet. Vi kommer att fortsatta prioritera
de marknader dar vi ser storst potential att skapa langsiktiga affarer,
samtidigt som vi férdjupar samarbetet med vara befintliga kunder och

partners.

Vi har fortfarande mycket arbete framfér oss. Men jag upplever att Exeger
idag ar ett mer fokuserat bolag, med en lagre kostnadsbas, tydligare
prioriteringar och en starkare kommersiell riktning an for bara nagra
manader sedan.

Den kanslan ger mig stor tillforsikt infor resten av aret. Tack for ert
fortroende och engagemang!

Giovanni och Exeger-teamet

EXEGER Powerfoyle
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