»
20

CL

ARSREDOVISNING

2025

« Signerat 2026-05-28 18:56:47 UTC Oneflow ID 14830517 Sida 1/ 49



»

Innehallsforteckning

[Re L8V 1 el =] o T = L (] T O P RO RTPPT PR PPPPPRPPPRRPPRt 3
Rapport Over totalresultat, KONCEIMEN . .....c... i ettt et e et e e et e e e taa e e e taa e eeta e eetan e eeenaeeeeennnns 8
Rapport over finansiell STAllNING, KONCEINEN ... ittt tiee ettt ettt eeteeene et senseeenseenssenesesnssenssenssesssennssennnes 9
Rapport over finansiell stallNing, KONCEINEN — fOITS..iiu ittt ettt e eteeetieeeasennsenneetnesannsesnssennsennsennns 10
Kassaflodesanalys, KONCEIMEN ...c... ittt ettt e et e e et e e et e e etea e e eta e e eaaa e etaaeeeeenassaesansaeenaneeenns 11
Forandring av eget Kapital, KONCEIN....c.. i ettt e et e e et e e e et e e etaa e eeea e eeeaeeeeaaeeeeenns 12

Resultatrakning, MOAEIDOLAGET . ... ii ittt et e et et s eaeeeenetnesesesasnsaenssansssenssenssesnsssnseenssenseennns

Balansrakning, moderbolaget ...

Clar Arsredovisning 2025 2(47)
« Signerat 2026-05-28 18:56:47 UTC Oneflow ID 14830517 Sida 2 /49



»

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Clar Global AB (publ), organisationsnummer 559106-4547 med sate i Stockholm, Stockholms lan, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning avseende rakenskapsaret 2025- 01-01 — 2025-12-31.

Allmant

Clar Global AB (publ) (”Clar”) &ar en teknikdriven plattform for kreditférmedling och verkar i 14 marknader i Europa,
Latinamerika och Asien. Bolaget kopplar samman konsumenter med banker och finansiella institut genom
datadrivna, digitala marknadsplatser med valrenommerade lokala varumarken.

Clars affarsidé ar att skapa en mer transparent och effektiv kreditmarknad d&r konsumenter far battre villkor och
Okad valfrihet, samtidigt som kreditgivare kan na ratt kunder med lagre risk och hdgre precision. Genom investeringar
i teknologi och anvandarupplevelse skapar Clar skalbara natverkseffekter som driver tillvaxt och forbattrad
ldnsamhet over tid.

Sedan starten har Clar byggt och investerat i en portfélj av digitala kreditformedlare med stark geografisk spridning,
vilket historiskt har positionerat bolaget som ett globalt fintech-investeringsbolag. Under 2026 inleds nasta fas i Clars
utveckling. Genom forvarvet av Lendo Group och en dkad operativ integration av verksamheterna tar Clar ett
strategiskt steg fran att vara ett investmentbolag till att etablera en sammanhallen, operativ koncern. Detta mojliggor
okad kontroll, styrning och realisering av synergier mellan marknader, plattformar och varumarken.

Den kombinerade koncernen far en stark position i Skandinavien genom Lendo Groups ledande varumarken,
samtidigt som Clars befintliga verksamheter bidrar med internationell rackvidd och erfarenhet fran snabbvaxande
marknader. Tillsammans skapas en global plattform med 0kad skala och starkt konkurrenskraft.

Clars strategi utgar fran bolagets formaga att kombinera skala, teknologi och lokalt fértroende. Genom en
egenutvecklad plattform mojliggors datadriven kundmatchning och prestationsbaserad kundanskaffning, vilket
optimerar konvertering och avkastning for finansiella partners.

Starka lokala varumarken genererar hogkvalitativ konsumenttrafik, medan den globala infrastrukturen mojliggor
effektiv skalning, kunskapsoéverforing och kontinuerlig produktutveckling. | kombination med etablerade relationer
med finansiella institut och en beprévad modell for att integrera och utveckla verksamheter skapas forutsattningar
for langsiktig och lonsam tillvaxt.

Med denna modell &r méalsattningen att etablera en ledande global plattform inom kreditférmedling.

Vasentliga handelser 2025

Forvarvet av Lendo Group

Under 2025 ingick Clar avtal om forvarv av Lendo Group. Lendo Group tillhandahéller Skandinaviens ledande
marknadsplatser for finansiella tjanster, med verksamhet i Sverige, Norge och Danmark. | varumarkesportfoljen ingar
Lendo, Mybanker och Compricer — ndgra av regionens mest anvanda jamforelsetjanster for finansiella produkter och
tjdnster. Genom att verka for 6kad transparens pa kreditmarknaden arbetar Lendo Group mot att starka fler
konsumenter i att fatta smarta och medvetna beslut kring sin ekonomi.

Forvarvet ar transformativt och innebar en kompletterande geografisk narvaro med en ledande position i nagra av
varldens mest mogna fintechmarknader, 6kad skala samt forstarkta mojligheter att utveckla produkter och plattform.
Detta forbattrar anvandarupplevelsen for vara kunder och effektiviserar kundanskaffningen for vara partners.

Lendo Group fortsatter att verka under sina etablerade varumarken.

Nyemission i samband med forviarvet av Lendo Group

Som en del i finansieringen av forvarvet genomforde Clar en nyemission, varav en del delregistrerades under 2025.
Emissionen sakerstallde de medel som kravdes for att slutféra transaktionen och aterspeglar det fortroende
kapitalmarknaden visar bolaget och dess strategi.
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