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Om Voi

Koncernen utgdrs av moderbolaget Voi Technology AB, org nr 559160-2999, dess 2 heldgda dotterbolag samt 14
dotterdotterbolag (se vidare under moderbolagets not 25).

Moderbolaget
Moderbolaget, Voi Technology AB, har sitt sdte och huvudkontor i Stockholm. Moderbolaget bedriver koncernens
svenska verksamhet samt innefattar aven de koncerngemensamma funktionerna.

Information om verksamheten

Voi grundades 2018 och ar idag en ledande aktor inom delad mikromobilitet i Europa. Bolagets vision ar "Cities made
for living, free from noise and pollution”, underbyggt av missionen att erbjuda saker, hallbar och palitlig mikromobilitet
for alla. Bolaget samarbetar med stader for att erbjuda korttidsuthyrning av elsparkcyklar och elcyklar som kan hyras

direkt via en app i mobiltelefonen. Tjansten erbjuder ett 1attillgangligt transportalternativ for kortare resor i stadsmiljéer
samt for resor i kombination med andra kollektiva transportmedel.

Vois erbjudande och tjanster har utformats for att underlatta manniskors mobilitet. Bolagets mal ar att vara en
féregangare inom utveckling av ett mer hallbart transportsatt genom att satta manniskan framst och tillhandahalla ett
miljévanligt, tidsbesparande, praktiskt och prisvart alternativ som bidrar till att minska trangsel, luftféroreningar och
buller i stader. Genom innovation och nyskapande teknik bygger Voi ett nytt modernt transportnat som kompletterar
den befintliga kollektivtrafiken och mojliggér minskat bilberoende i stader. Pa sa satt mojliggdr Voi en acceleration
mot nettonollutslapp av vaxthusgaser fran transporter och bidrar samtidigt till hogre livskvalitet for stadens invanare.

Per den 31 december 2025 var Voi verksamt i over 130 stader i 12 lander, och opererade med en flotta pa cirka
160 000 fordon.

Information om bolagets marknad

Den europeiska marknaden for delad mikromobilitet har funnits sedan 2018, men kan samtidigt jamféras med de
offentligt subventionerade cykeluthyrningssystem som bdérjade etableras i stdder redan pa 90-talet. Teknisk
innovation har mojliggjort elektrifierade, operationellt effektiva och anvandarcentrerade mikromobilitetstjanster. Delad
mikromobilitet skiljer sig dartill frn de traditionella cykeluthyrningssystemen i att det inte ar en subventionerad tjanst
finansierad med skattemedel, utan en tjanst som efterfragas av invanarna och som istallet bidrar med skatteintakter.

Marknaden for delad mikromobilitet har tidigare karaktariserats av brist pa regleringar och hég konkurrens. Samtidigt
har marknaden vuxit avsevart dver hela varlden och framférallt i Europa. Vi ser ocksa en markbart forbattrad
konkurrenssituation. Tidigare kunde sa manga som 20 akttérer anséka om en upphandling, men sa ar inte langre
fallet — manga har antingen misslyckats med att na I6nsamhet eller inte kunnat sakra nddvandig finansiering for
fortsatt verksamhet. Idag utvecklas branschen till en mer strukturerad och hallbar marknad med farre aktérer och ett
mer rationellt beteende, dar stader vanligtvis valjer en till tre operatérer.

Stader fortsatter att inféra mikromobilitetslésningar for att 16sa brister i urbana transportsystem. Allt fler stader
erbjuder flerariga kontrakt, och de stader som fornyar sina avtal tillater oss i regel att 6ka fordonsflottans storlek
under den nya avtalsperioden. Runt om i Europa vaxer nya transportnatverk fram, dar kollektivtrafik och delad
mikromobilitet ersatter taxibilar och privatdgda bilar som bidrar till trangsel i stdderna.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

Vi gick in i 2025 efter vart forsta ar med positivt operativt kassafléde och med en stor flotta av nya fordon bestallda for
aret. Var utmaning var att aterga till en hallbar tillvaxt och att tillvarata den kontinuerligt 6kande underliggande
efterfragan pa marknaden, med en tydlig ambition att successivt starka Idonsamheten dver tid.
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