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Delårsrapport 

1 januari – 31 mars 2025 

FÖRSTA KVARTALET 

 Orderingång 385 (290) MSEK 

 Nettoomsättning 263 (236) MSEK 

 EBITA -3,3 (-8,1) MSEK 

 Resultat efter finansiella poster -5,7 (-9,5) MSEK 

 Resultat per aktie -0,13 (-0,34) SEK 

 Kassaflöde från den löpande verksamheten -13,6 (-9,1) MSEK 
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  3 månader 12 månader 

Översikt koncernen, TSEK jan-mars 2025 jan-mars 2024 apr 2024-mar 2025 jan-dec 2024 

Orderingång 385 461 289 695 1 870 192 1 774 426 

Nettoomsättning 263 073 236 236 1 037 332 1 010 495 

EBITA -3 307 -8 079 -27 855 -32 627 

EBITA-marginal -1,3% -3,4% -2,7% -3,2% 

Resultat efter finansiella poster -5 735 -9 530 -12 335 -16 130 

Vinstmarginal -2,2% -4,0% -1,2% -1,6% 

Resultat efter skatt -4 635 -7 566 -13 113 -16 043 

Resultat per aktie, SEK -0,13 -0,34 -0,37 -0,62 

Sysselsatt kapital 334 089 324 232 334 089 332 643 

Avkastning på sysselsatt kapital -1,0% -2,5% -8,5% 4,5% 

Eget kapital 195 468 164 154 195 468 200 101 

Soliditet  25,2% 24,5% 25,2% 28,0% 
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STÄRKT ORDERINGÅNG OCH STABIL GRUND FÖR 
FORTSATT TILLVÄXT – TROTS SÄSONGSMÄSSIGT 
SVAG START PÅ ÅRET   
 
Första kvartalet 2025 har präglats av både utmaningar och 
tydliga framsteg. Vår orderingång ökade med 33 % till 385 
MSEK, vilket är glädjande och visar att vår marknadsposition 
fortsatt stärks. Den ökade orderingången innebär att 
orderstocken uppgick till 1 567 MSEK vid utgången av 
kvartalet– klart över vårt mål om en årsomsättning. Det ger 
oss god trygghet i att vi har hög beläggning inte bara 
innevarande år, utan även delar av nästa år. Att bygga en 
stark orderbok är centralt i arbetet med att skapa 
förutsägbarhet och långsiktig stabilitet i verksamheten. 

Samtidigt belastades resultatet av en låg upparbetningstakt 
under årets två första månader, vilket är en återkommande 
säsongseffekt. Vintersäsongen och andra externa faktorer 
begränsade produktionsaktiviteten, särskilt i januari och 
februari, och först i mars nådde vi mer normala 
produktionsnivåer. Omsättningen för kvartalet ökade ändå 
med 11 % till 263 (236) MSEK. EBITA uppgick till -3,3 
MSEK, en förbättring med nära 5 MSEK från föregående års 
-8,1 MSEK. Förbättringen drevs av högre beläggning i mars, 
lägre omkostnader och ett fortsatt starkt fokus på operativ 
effektivitet, men belastades av låg produktionstakt i januari 
och februari. 

En viktig drivkraft i resultatförbättringen var vårt affärsområde 
Anläggning, som fortsätter att visa styrka. Orderstocken 
ökade till 879 MSEK och omsättningen växte med 19 %. 
EBITA vände från negativt till positivt, vilket tydligt visar att 
våra åtgärder för att stärka lönsamheten i affärsområdet 
börjar ge effekt. Kostnadskontroll, förbättrad projektstyrning 
och bättre resursutnyttjande ligger bakom denna positiva 
utveckling. 

Affärsområde Infrastruktur rapporterade en orderingång om 
241 MSEK, främst tack vare ett nytt ramavtal med Swedavia. 
Orderstocken ökade till hela 645 (109) MSEK. Däremot blev 
resultatet svagare än väntat, mycket beroende på 
slutregleringar i vissa projekt som inte nådde upp till våra 
tidigare bedömningar. 

Industri och Maskin hade båda ett utmanande kvartal med 
låg produktionstakt och begränsade volymer. För Industri 
sjönk omsättningen till 3,3 MSEK och EBITA blev nära noll, 
att jämföra med 3 MSEK i fjol. AO Maskin hade ett negativt 
resultat på -2,9 MSEK, vilket är en följd av höga fasta 
kostnader i kombination med låg resursutnyttjandegrad. 
Dock ser vi redan tecken på ökad efterfrågan i kommande 
kvartal vilket bör ge effekt i beläggning och resultat framåt. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten blev negativt,  
-13,6 MSEK, vilket är lägre än föregående år. Den främsta 
orsaken var ökad kapitalbindning i kundfordringar och 
avtalstillgångar – en effekt av att faktureringen ökade kraftigt 
under mars. Det är ett temporärt fenomen kopplat till vår 
produktionscykel snarare än en strukturell svaghet, men vi 
följer utvecklingen noggrant. 

I tvisten mot Stockholm Stad gällande Årstafältet meddelade 
tingsrätten dom i den långdragna processen, och vi fick rätt 
på alla punkter och tilldömdes ersättning om totalt ca 240 
MSEK. Domen är överklagad och har fått prövningstillstånd, 
men vi och våra juridiska rådgivare bedömer att hovrätten 
kommer att fastställa tingsrättens beslut. Huvudförhandling 
är planerad till hösten 2026. 

När jag blickar framåt känner jag tillförsikt även om 
utmaningar finns. Vi har stärkt vår orderbok och genomfört 
strukturella effektiviseringar som börjat ge resultat. Även om 
vi ännu inte har nått ett positivt rörelseresultat ser jag tydliga 
indikationer på att vi är på rätt väg. Vår kapacitet att växla 
upp produktionen finns på plats, våra kundrelationer är 
starka och våra medarbetare har visat stor professionalism 
och engagemang under en utmanande period. 

Med ökad produktionstakt, stark orderstock och fortsatta 
åtgärder för ökad effektivitet ser vi fram emot ett starkare 
andra kvartal och en fortsatt positiv utveckling under resten 
av året.  

/Tobias Andersson 
VD och koncernchef 
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