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Faststiillelseintyg

Undertecknad verkstillande direkitr i Stegra AB intygar att resultatrikningen och balansr@kningen for
moderbolaget samt koncernresultatrikning och koncernbalansrikning har faststillts pd drsstimma den
26 maj 2025. Arsstimman beslot att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm den 27 juni 2025

===

Henrik Henriksson
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VD-ord

2024 var ytierligare ettintensivt r pa Stegra. Bolagets forsta &r handlade mycket om att sikra
avtal med kunder och leverantérer, att & fullt miljétillstand, att siikra projektfinansieringen och
komma iging med de forberedande markarbeten pd vart verksamhetsomrade. 2024 har handlat
om utférande. Vi har byggt upp de stora anliigeningarna och tagit emot utrustningsleveranser, Vi
har dessutom trappat upp takten i rekrytering och uthildningsinsatser som férbereder operatirer
och underhllspersonal infdr driftséttningen av anldggningen, vilket sker i néra samarbete mad
viridsledande expertis. En annan milstolpe under dret var namnbytet frin det mer beskrivande
projektnamnet H2 Green Steel, till Stegra som & ett starkare namn for oss {Angsiktigt.

Den finanslering som sikrats &r den som nu anvinds for att bygga fabriken, kbpa och installera
ytrustningen, betala f8r kringliggande infrastruktur, och finansieringskostnader samt for att driva
anléggningen under perioden da vi trappar upp volymerna, Att vi har ytterligare ett &r med
betydande kostnader utan intéikter &r naturligt fr ett féretagi den fas vi befinner ass i,

Vi har sedan start haft en utmanande tidplan och projekiets storlek och komplexitet &r
omfattande. Vi riknar med att starta det industriela systemet under 2028 och varaiging
kontinuerlig produktion ett antal ménader efter det. Sedan féljer certifiering av produkten och
upptrappning till kommersiella volymer, vilket kommer att ske éver tid. Vi bygger det firsta nya
stalverket | Europa pa dver 50 &r, och dessutomwvad som kommer att bli Europas stérsta
vatgasanldggning. Vi kembinerar modernaste tekniken med mycket hbg digitaliseringsgrad. Vi har
respekt for utmaningen med att driftsétta en industriell anliggning och vi férbereder oss vilinfér
det.

Arbetet har hittills genomfdris under en period som varit geopolitiskt utmanande,
inflationskinslig och med férdndertiga leveranskedjor. Detvi gbr &r inte enkelt men var
dvertygelse dr att takten | omstéllningen i stalindustrin behdver tka. Har kan vi visa andra vad
som dr m&jligt att girai Sverige med de sérskilt goda forutsBttningar som finns hir fbr
energiintensiv industri, jAmfort med andra lander joeh utanfér Europa.

Stal #r viktigt f6r bide Sverige och Europas sjilvférsdriningsgrad och konkurrenskraft. Darfor ar
det uppmuntrande att Clean Industrial Deal markerar att EU héller linjen néir det nér det giller
och Fit for 65, EU:s handel med utslappsritter (ETS) och yitre grinstullar {CBAM). Vigen framét
Aven f&r stdl #r att stilla om till en produktion som drivs av fossilfria energikéllor.

Diet &r ocks$ uppmuntrande att efterfrégan franvéra kunder hiller | sig och att de flesta har
uttryckt intresse for ati bestilla stirre volymer.

2025 pd Stegra har inletts med organisatoriska férindringar som optimerar bolaget fér den fas vi
nu gérin i, dir byggprojektet bade ska leverera fabriken och forbereda sig f6r att lEmna dver till
de som ska driva verksamheten [@ngsiktigt i Boden. Vi har kommit s3 l&ngt som vi har tack vare
den laguppstalining som hittills varit med pd varresa. Med de senast genomférda férindringarma
har vi dessutom laget och strukturen pé plats fér nésta steg | bolaget.

Det #r verkligen minniskorna som gér skillnad i ett bolag som Stegra. Hér riknar jag ocksé in
individerna pa véra partnerbolag som investerars, kunder, banker och leverantérer. Dir
Svertygelsen #r, precis som namnet Stegra innebdr, att ha kraften att driva framéat och uppat fér
att astadkomma lAngsiktigt hallbar f&rindring | en bransch som lange betraktas sorm en av de
svaraste attstélla omw-
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Styrelsen och verkstiillande direktdren {6r Stegra AB avger fdljande arsredovisning och
koncernredovisning f8r rikenskapsaret 2024,

Arsredovisningen #r uppriittad | svenska kronor (SEK}). Om inte annat sérskilt anges, redovisas
alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Negativa tal anges inom parentes, och nollposter markeras
med ett streck. | texten avser siffror inom parentes féregdende &r.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Stegra dr ett grént industribolag i upps kalningsfasen som just nu bygger sin férsta anléggning fir
storskalig produktion av gron viitgas, grént jiirn och grént stal. Bolaget grundades 2020 under
namnet H2 Green Steel och bytte officielit namn till Stegra i september 2024, Stegras
flaggskeppsanl8ggning uppfors i Boden i norra Sverige.

Bolagets syfte &r att fasa ut uislippen iindustrier som &r svira att stilla o, det vill siga
industrier som 8r djupt beroende av fossila brinsten vilka darfor dr sdrskilt svéra att gbra
utslippsfria. Stil &r Stegras forsta verksamhetsomride, men plattformar fér gron vitgas, grint
jam och grint stil utvecklas jimsides.

Stal r avgdrande f8r utvecklingen av edt hillbart samhéglle, Det anvénds ibygegnation,
industriproduktion, fordon och hushéllsmaskiner bland annat. Stéltillverkning &r diremot enormt
resurs- och energikrivande vilket leder till att tillverkningsprocessen historiskt orsakat
betydande utslpp av vixthusgaser. |en traditionell staltillverkningsprocess genereras néstan
tvd ton koldioxid per ton stal vitket, aggregerat pi en global niva, motsvarar omkring sju procent
av virldens koldioxidutslipp. Den eurppeiska stilindustrin sldpper sammanlagt ut mer koldioxid
an vad de nordiska lenderna gir tillsammans.

Girbn yatgas mojliggdr minskandet av koldioxidutslipp fér flera industrier som &r svéra att stilla
om. Stegra kommer att anvinda gron vitgas for att reducera jirmmalm till jérnsvamp, som sedan
anvénds i den helt elektrifierade stlprocessen i Boden. Det &r den férnybara elen i
elektrolysprocessen som mdjliggdr tillverkningen av grdn vitgas. Vitgasanléggningen som Stegra
bygger i Boden férviintas att bli Europas stdrsta ndr den tas i drift. Vid full kapacitet kommer
bolaget att producera upp till fem miljener ton stat drligen, till kunder inom fordons-, bygg- och
vitwaruindustrin bland annat.

Bland Stepras industriella samarbetspartner och investerare &terfinns: Altor, AMF, Andra AP~
fonden, BILSTEIN GROUP, Burda, Demeter, Development Bank of Japan, FAM, GIC, Hitachi
Energy, Hy24, IMAS Foundation, Just Climate, Kingspan, Kinnevik, Kobe Steel, Marcegaglia,
Mearcedes-Benz, Microsoft Climate Innovation Fund, Midrex, Mubea, Scania, Schaeffler,
Security Trading, Siemens, SMS Group, Swedbank Robur, Temasek, thyssenkrupp nucera och
Vargas Holding bland andra.

Kancernens moderbolag & Stegra AB rmed séte | Stockholm. Bolaget bedriver verksamhbet i

Boden och Stockholm, Staltillverkningen kemmer att drivas | Stegra Boden AB och
vitgasproduktionen i Stegra Boden Electrolyzer AB.
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