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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i SnigelDesign AB intygar att resultatrékningen och
balansréakningen i arsredovisningen har faststalits pa arsstdmma 2026-05-13
Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stdmmer
dverens med originalen.
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Forvaltningsberittelse

Allmédnt om verksamheten

Varumarket SnigelDesign skapades 1990 med mél att skapa den basta mdjliga barutrustningen for férsvaret. ldag
designar, utvecklar och tillverkar SnigelDesign system och l&sningar for att bara utrustning och skydda anvandare inom
forsvar, polis och sékerhet.

Bolagets vision &r att sékerstalla att de som skyddar vart demokratiska samhélle far bésta forutsattningar att géra sitt jobb
och att de kommer hem tryggt varje dag. SnigelDesign &r ett privatégt bolag med huvudkontor, R&D och lager i Stockholm.
Bolaget har kunder i ett flera europeiska lander och har ett starkt varumérke inom férsvar och polis. SnigelDesign har tva
huvudsakliga kundgrupper, i) myndigheter via upphandlingar eller direktkdp, och ii) naringslivskunder som antingen ar
slutanvandare, eller dér SnigelDesigns produkter ingar i ett stdrre system samt dérutéver en mindre grupp med
slutanvandare / privatpersoner som kdper via aterforséljare.

Flerarsoversikt

Koncernen 2025 2024 2023 2021/2022
Nettoomséattning 433 968 298 357 138 965 512 787 662 82 779 929
Balansomslutning 202 605 372 131618 007 142 431 117 82 630 881
Soliditet % 75,7 56,1 42,6 21

Definitioner: se not 20

Moderféretaget 2025 2024 2023 202172022
Nettoomsattning 433 968 298 357 138 965 512 787 662 82 779 929
Balansomslutning 202 605 372 131 618 007 142 431 117 82 630 881
Soliditet % 75,7 56,1 42,6 21

Definitioner: se not 20

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Sakerhetslaget i varlden var under 2025 fortsatt anstréngt, vilket har lett till att forsvarsmakter och brottsbekdmpande
myndigheter fortsatt 6ka sina formagor, och SnigelDesign har upplevt fortsatt stark efterfrdgan pa sina produkter.

SnigelDesign har genomfort flera stdrre leveranser under 2025, med produktion i saval Europa som Asien, vilket tydligt
speglar organisationens 6kade mognad och operativa kapacitet. Bland annat har Stridsbarsystem 25 slutlevererats fill
Forsvarsmakten, tillsammans med ficksatser och bérséckar.

Under aret har SnigelDesign forstérkt sin organisation fran 25 medarbetare vid utgangen av 2024 till 40 vid utgéngen av
2025. Rekryteringarna gjordes i syfte att hdja och bredda bolagets kompetens och har stérkt SnigelDesigns
marknadsposition och mgjliggjort en stérre roll i produktionsvardekedjan.

Under aret har SnigelDesign sett ett 6kat intresse for bolaget och dess perspektiv, vilket ar ett tydligt bevis pa den
forflyttning bolaget har gjort och har méjliggjort en mer aktiv roll i det externa samtalet kring branschens utveckling. Bolaget
avser att anvanda denna roll for att bidra till starkt nationell férsérjningsférméaga och tili att slutanvéandare far tillgang till
andamalsenliga och tillforlitliga 1&sningar.

SnigelDesigns omsattning under 2025 uppgick till 434 MSEK, vilket &r en 6kning med cirka 22% (2024: 357 MSEK).
Vinstmarginalen férbattrades fran 12% till 28% tack vare att bolaget arbetat systematiskt for att ta storre plats i
vardekedjan, skalférdelar pa grund av stérre ordrar och &kad intern effektivitet vilket gjort att bolaget kunnat behalla en
stdrre del av bruttomarginalen som tidigare behévt delas med olika partners.
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| december 2025 tog SnigelDesign &ver sin langvariga produktionspartner i Lettland. Overtaget gjordes genom bildandet
av det helagda dotterbolaget SnigelDesignLatvia SIA, som i sin tur tog éver den lettiska produktionspartnerns verksamhet.
Overtaget stéirker koncernens kontroll dver produktion, kvalitet och leveranskapacitet.

| december 2025 avyttrade dven eEquity cirka 6 procent av sitt aktieinnehav till tolv forvarvare, varav elva utgjorde nya
aktie&gare.

Under 2025 har SnigelDesign aven fortsatt sitt stdd till Ukraina genom att stddja olika frivilligorganisationer med materiel,
bade pa egen hand och i samarbete med andra féretag och organisationer, t.ex. Quartermasters for Ukraine, Repower
med flera.

Héllbérhetsupplysningar
Under 2025 starkte SnigelDesign sitt hallbarhetsarbete genom att tillsétta en Head of Sustainability med ansvar for att
driva bolagets hallbarhetsstrategi och leda implementeringen av hélibara arbetssétt i hela verksamheten.

SnigelDesigns ambition &r att 6ka sin positiva paverkan och samtidigt minska negativ paverkan kopplad till miljcmassiga,
sociala och bolagsstyrningsrelaterade aspekter (ESG). Bolagets héallbarhetsarbete grundar sig i Gvertygelsen att ett starkt
ESG-arbete bidrar till 0kad 16nsamhet och stérker SnigelDesigns varde for kunder och dvriga intressenter.

SnigelDesign ar engagerat i Agenda 2030 och Parisavtalet. Under 2025 anslét sig bolaget &ven till FN:s Global
Compact-natverk och atog sig att félja organisationens tio principer fér ansvarsfullt féretagande. Genom att integrera
dessa principer — som omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption — i strategi och verksamhet tar
SnigelDesign viktiga steg i den fortsatta professionaliseringen av bolaget.

Under aret identifierade SnigelDesign de mest relevanta paverkansomradena i forhallande till de 17 globala malen for ’
hallbar utveckling, vilket utgjorde det forsta steget i en dubbel vasentlighetsanalys. Bolagets huvudsakliga fokusomraden
omfattar sociala och miljdmassiga aspekter i vardekedjan, resurseffektiv produktion och klimatskydd, materialanvandning
och cirkularitet samt intern styrning, policyer och processer.
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