BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

2025, ett ar av uppnadda

milstolpar

Kvartalet i korthet (oktober - december 2025)
Hyresintikter uppgick till 13 373 Tkr (9 418), en 6kning med

42 procent drivet av fardigstallandet av vardboendet i Nynashamn.

Driftéverskott uppgick till 11 643 Tkr (8 608) vilket gav en
driftmarginal pa 87 (91) procent.

Virdeforandringar uppgick till 53 351 Tkr (6 240), kvartalets
forandring avser primart projekt som omvérderats i pagaende
byggnation.

Kassaflédet uppgick till - 20 273 Tkr (68 419), paverkat av
gjorda investeringar, 6verforing av Markforadling till fristdende
bolag, I6sen av lan samt genomférd nyemission.

Genomshnittlig kontraktslangd uppgick till 11 ar (11 ar).

Byggratter med bindande forvarvsavtal uppgick till
67 573 kvm BTA (73 585).

Hyresvirde i pAgaende byggnation uppgick till 76 868 Tkr (22 645),
och kommer att fardigstallas successivt inom de kommande tva aren.

Likvida medel

Mkr

Nyckeltal, koncernen

Hyresvirde i pAgaende byggnationer

Q4

Perioden i korthet (januari - december 2025)

Hyresintikter uppgick till 44 540 Tkr (37 741), en 6kning med
18 procent drivet av fardigstéllande under framst tredje kvartalet.

Driftéverskott uppgick till 37 994 Tkr (32 627) vilket gav en
driftmarginal pa 85 (86) procent.

Virdeforandringar uppgick till 91 055 Tkr (-14 896), nettobeloppet
bestar av nedvardering av fastigheter i férvaltning med - 59 193 Tkr
och uppvardering av projekt i byggnation och byggratter med

+150 248 Tkr. Nedvarderingen beror pa hoéjda avkastningskrav i
externa varderingar.

Kassaflédet uppgick till 68 419 Tkr (7 701), paverkat av investeringar
i nybyggnation finansierade av byggnadskreditiv, refinansierad
obligation samt genomférda nyemissioner.

Genomshnittlig kontraktslangd uppgick till 11 ar (11 ar).

Byggratter med bindande férvarvsavtal uppgick till
67 573 kvm BTA (73 585).

Utdelning, styrelsen foreslar att 2025 ars resultat 6verfors i ny
rakning och att ingen utdelning for 2025 lamnas.

Soliditet

Mkr %

Q4 2025 Q4 2024 Helar 2025 Helar 2024
Hyresintékter, Tkr 13373 9418 44 540 37741
Driftmarginal, % 87 91 85 86
Forvaltningsyta, kvm 16 845 11332 16 829 11332
Genomsnittlig kontraktslangd, ar 11 11 11 11
Byggratter, kvm BTA 67 573 73585 67 573 73585
Redovisat fastighetsvarde, Tkr 1495377 1616395 1495377 1616 395
Soliditet, % 29 40 29 40
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Det fjarde kvartalet summerar ett ar dar Sehlhall pa allvar har gatt fran
uppbyggnad till genomférande och expansion. Under 2025 har vi successivt starkt
bade intjaning, projektportfdlj och kapitalstruktur, och vi avslutar aret med en
genomgaende hog aktivitet i organisationen, flera parallella byggnationer och en
finansiell plattform som ger oss kraft att accelerera ytterligare.

Hyresintakterna i kvartalet uppgick till 13,4 Mkr och for helaret till 44,5 Mkr, en tydlig 6kning jamfort
med féregéende ar och ett direkt resultat av fardigstéllda projekt och en vaxande forvaltningsportfol;.
Driftséverskottet uppgick till 11,6 Mkr i kvartalet med fortsatt goda marginaler, vilket bekraftar
robustheten i var modell med langa, indexerade avtal och effektiv forvaltning.

Samtidigt har vi under kvartalet sett ett betydande vardeskapande i projektverksamheten. | samband
med byggstarter har vara fastigheter omvarderats positivt, med en vardeférandring om drygt 53 Mkr i
kvartalet. Sammantaget bidrog detta till att vi redovisar ett positivt resultat om cirka 27 Mkr for
kvartalet. For helaret redovisar vi en total positiv vardeférandring pa 91 Mkr, men bakom denna siffra
doljer sig uppvardering fran vardeskapande i projekt med 150 Mkr och nedvérdering av fastigheter i
forvaltning med 59 Mkr. Nedvéarderingen sker baserat p& hojda avkastningskrav i externa varderingar.
Intjaning och kassaflode i dessa enheter har dock utvecklats val och framéatblickande
avkastningspotential fran forvaltning har inte férsamrats. Att vara projekt bidrar med hogt
vardeskapande ar ett tydligt kvitto pa att var strategi - att utveckla ratt projekt, pa ratt platser och med
ratt hyresgaster - skapar betydande varden redan under genomférandefasen.

Okad genomférandetakt och flertal byggstarter

Operativt har kvartalet praglats av hég genomférandetakt. Vi har nu fem vardboenden i parallell
produktion och ett sammanlagt hyresvarde om cirka 128 Mkr i forvaltning och pagaende byggnationer.
Flera viktiga milstolpar har passerats; genomférande- och totalentreprenadavtal har tecknats i Taby,
bygglov har erhallits i Nacka och Linkdping och vi har kommit till byggstart i Taby, Upplands-Bro och pa
Ekerd. Vi har gatt vidare i tva offentliga upphandlingar for vardboenden och har under perioden ingatt
flera avsiktsforklaringar for utveckling av nya omsorgsfastigheter i expansiva kommuner. Var
projektportfolj ar mycket stark.

Den 6kade byggtakten staller samtidigt hogre krav pa var organisation. Under aret har vi darfor
vidareutvecklat vara arbetssatt inom projektstyrning, inkép och uppféljning samt fordjupat samarbetet
med entreprendrer och operatorer. En viktig styrka ar att vart team har arbetat tillsammans under lang
tid och byggt upp bade erfarenhet och gemensamma arbetssatt. Att organisationen ar intrimmad maérks
nu tydligt i genomforandet. Att vi kan driva flera storre projekt parallellt med bibehéllen kvalitet,
kostnadskontroll och tempo ar en konkret kvittens pa att plattformen &r skalbar och att organisationen ar
redo for nasta tillvaxtfas.

Renodling for tydlighet och fokusering

Bakom var expansion ligger ocksa en tydlig strukturell drivkraft. Antalet dldre i Sverige 6kar snabbt
samtidigt som manga kommuner redan i dag rapporterar brist pa sarskilda boenden och gruppbostéder.
Det handlar inte om ett konjunkturstyrt behov, utan om en langsiktig demografisk realitet. Samtidigt
stélls hogre krav pa moderna, funktionella och energieffektiva fastigheter som stodjer en effektiv
omsorgsdrift. Den kombinationen gor att efterfragan pa ny social infrastruktur fortsatter att vaxa -
oavsett det kortsiktiga marknadslaget.

Under kvartalet har vi verkstillt den tidigare kommunicerade renodlingen av verksamheten. Under
kvartalet 6verférdes segmentet Markféradling till vara aktiedgare, vilket gav en negativ engangseffekt pa
eget kapital om 432 Mkr. Renodlingen paverkar var soliditet och jamférbarhet mot historiska siffror, men
ar nu genomford och vi kan vaxa in i 2026 med denna férutsattning, som samtidigt tydliggor vart fokus
pa nybyggd social infrastruktur. Genom att samla organisation, kapital och prioriteringar kring var
karnaffar - att utveckla, d4ga och forvalta omsorgsfastigheter - stérker vi bade transparens och
genomforandekraft.
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Hoga ambitioner med bibehallen kvalitet

Under aret beslutades att det riktade investeringsstodet for bostader for dldre avvecklas i fortid. Stodet
har under lang tid varit en viktig komponent for att stimulera nyproduktion inom social infrastruktur,
sarskilt i kommuner med begransat investeringsutrymme. Ett borttaget stod riskerar darfér att dampa
utbyggnadstakten i en period da behoven vaxer snabbt. Vi har justerat vara projektkalkyler och
absorberat kostnadseffekten i pagaende projekt. Samtidigt understryker férandringen vikten av
langsiktiga och forutsagbara spelregler for samhallsbyggandet, sa att bade offentliga och privata aktérer
kan planera investeringar 6ver tid.

Kapitalmassigt star vi starka. Under kvartalet genomférdes en emission om 113 Mkr, och tillsammans
med ett fortsatt langsiktigt dgarstod ger detta oss en stabil finansiering for den hogre tillvaxttakt vi nu
inlett. | en marknad dar kapital soker langsiktiga och kassaflodessakra tillgangar upplever vi ett tydligt
intresse for var affar.

Marknadslaget har samtidigt blivit mer konstruktivt. Rantelaget ar mer forutsagbart,
transaktionsaktiviteten i samhallsfastigheter 6kar och moderna, hallbara fastigheter prioriteras allt
tydligare av bade investerare och hyresgaster. Det har skett en tydlig vardediversifiering mellan
branschsegment. Medan exempelvis skolfastigheter och vanliga bostader méter utmaningar, méts
fastigheter for aldreomsorg, rattsvasendet och férsvar av stort intresse.

Kombinationen av hog strukturell efterfragan och
forbattrade finansieringsforutsattningar gor att vi ser goda
och langsiktiga moéjligheter for fortsatt tillvaxt.

Nar vi nu stanger 2025 gor vi det med tillférsikt for de ar som kommer. Vi har en vaxande intjaningsbas,
flera stora projekt i pagaende byggnation, en renodlad struktur och férutsagbar kapitalisering fran vara
agare. Under 2026 ar fokus fullt ut pa genomférande - att halla tempo i byggstarter, fardigstélla enligt
plan och successivt bygga upp en stérre och mer stabil forvaltningsportfélj med langsiktiga kassafloden.
Var ambition &r inte bara att véxa, utan att géra det med disciplin, kvalitet och uthallighet.

Sehlhall ska vara den sjalvklara partnern for kommuner och vardgivare som vill utveckla modern och
hallbar social infrastruktur. Byggstart for byggstart omsatter vi behov till vardiga omsorgsplatser som gor
verklig skillnad i manniskors vardag

Dan T. Sehlberg
Vd och koncernchef

Vasentliga handelser under och efter kvartalets utgang

Renodling av verksamheten har skett genom Gverféring av det tidigare segmentet
Markforadling till dgarna. Overféringen har medfért en effekt pa eget kapital med - 432 Mkr
samt minskat Forvaltningsfastigheter med 424 Mkr. Mer information finns att lasa i
kommentar till den finansiella utvecklingen, samt not 1.

Invigning och inflyttning har skett i det kombinerade vard- och gruppboendet Telegrafen i
Nynashamn. Fardigstallande skedde under tredje kvartalet da dven Vardaga tilltradde
vardboendet. | oktober har formell invigning hallits och JATC tilltradde gruppbostaden. Vart
forsta vardboende i egen forvaltning ar darmed invigt och inflyttat.

Byggstart har skett for vardboenden i Upplands-Bro, Taby samt Eker6. Darmed finns nu fem
vardboenden i pagaende byggnation for langsiktig forvaltning. Samtliga fem byggnationer
bedoms fardigstallas under de kommande tva aren.

Bygglov har erhallits for trygghetsbostader i Linképing samt vardboende i Nacka. For
projektet i Linkoping kommer byggstart att utvarderas utifran finansiella férutsattningar med
avskaffat investeringsstod, och for vardboendet i Nacka utifran dialog med hyresgast om
onskad tidpunkt for uppstart av verksamhet.

Nyemission om 113 Mkr har genomforts under kvartalet. Emissionen sker enligt plan i den
serie av emissioner dar Urban Partners (tidigare benamnt Nrep) kliver in som langsiktig
delagare i Sehlhall.
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