Delarsrapport januari-juni 2025

Novedo ar en vaxande och stabil industrigrupp bestédende av regionalt marknadsledande och
ld6nsamma sma och medelstora B2B-bolag inom Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjénster.



Fortsatt avvaktande marknadsklimat

Andra kvartalet (april - juni 2025)
Nettoomséattningen minskade med -4,1 procent till 758,0 MSEK (790,8)
varav organisk tillvaxt for likvardiga enheter minskade med -7,4 procent (7,5)
EBITA minskade till 66,4 MSEK (94,3) och
EBITA-marginalen uppgick till 8,8 procent (11,9)
EBIT minskade till 51,6 MSEK (79,8)
Kassaflodet fran [6pande verksamhet minskade till -30,4 MSEK (-3,0)

Perioden (januari - juni 2025)
Nettoomséattningen minskade med -3,4 procent till 1406,8 MSEK (1455,7) varav
organisk tillvaxt for likvardiga enheter minskade med -6,8 procent (0,4)
EBITA minskade med -38,8 procent till 91,8 MSEK (150,0) och
EBITA-marginalen uppgick till 6,5 procent (10,3)
EBIT minskade med -48,9 procent till 62,0 MSEK (121,3)
Kassaflodet fran Iopande verksamhet 6kade till 42,6 MSEK (36,5)

Vésentliga héandelser efter balansdagen

Novedo kallar till extra bolagsstdmma fér beslut om riktad nyemission av konvertibler

Finansiell oversikt
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R12 man 2024/2025

2025 2024 2025 2024 24/25 2024 R12 mén
MSEK apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun RI2méan jan-dec Proforma’
Nettoomsattning 758,0 790,8 1406,8 14557 2978,0 3026,9 3043,6
EBITDA 90,0 16,7 139,7 193.3 349,5 403,1 364.,5
EBITDA-marginal, % 1,9 14,8 9,9 13.3 n7 13,3 12,0
EBITA 66,4 94,3 91,8 150,0 246,6 304,8 260,3
EBITA-marginal, % 8,8 11,9 6,5 10,3 8.3 10,1 8,6
EBIT 51,6 79,8 62,0 121,3 187,6 246,9 201,3
EBIT-marginal, % 6,8 10,1 4.4 8,3 6.3 8,2 6,6
Periodens resultat -541 10,8 -144,0 -22.2 =208)3 -187.6
Rorelsekapital 350,3 398,8 350,3 398,8 350,3 386,1
Kassaflode fran I6pande verksamhet -30,4 -3/0 42,6 36,5 128,1 122,0
Soliditet, % 1,9 1.5 1.9 1,5 1.9 6,6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 13,5 15,1 13,5 15,1 13,5 17,8
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -3,52 0,47 -9,14 -1,69 -18,93 -11,48

V Proforma inkluderar samtliga férvarvade bolag fram till och med den 30 juni 2025. Berakningen ar utférd som att Novedo har agt bolagen under hela perioden.

Omslagsfoto: Michael Nergaard, VD Nergaard Anlaeg Holding ApS.
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”Vara bo
lopande
hantera
kapacitet

Det forsta halvaret 2025 kdnnetecknades av ett tufft och avvaktande marknadsklimat till
féljd av geopolitisk osdkerhet och svagare ekonomisk tillvaxt. Utvecklingen varierade dock
bland vara bolag, med skillnader beroende pa marknad, kundbas och geografisk narvaro.

Nettoomséattningen forsta halvaret uppgick till 1406,8 MSEK
(1455,7), en minskning med 3,4 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar, huvudsakligen till foljd av
férskjutna upphandlingar och projektstarter.

EBITA forsta halvéret uppgick till 91,8 MSEK (150) med en
marginal pa 6,5 procent (10,3). Det avvaktande
marknadsklimatet resulterade i 6kad prispress som
paverkade resultatet negativt. For rullande tolv méanader
uppgick EBITA till 246,6 MSEK (286,0), motsvarande en
marginal pa 8,3 procent (10,0). Arbete pagar I6pande i
respektive bolag for att hantera kostnader och kapacitet.
Detta samtidigt som bolagen sékerstéller langsiktighet och
mojligheter att vaxa pa en framtida starkare marknad.

Kassaflodet fran Iopande verksamhet uppgick till 128,1
MSEK (76,3) for den senaste tolvméanadersperioden.

Avvaktande marknadsklimat med geografiska och
branschspecifika variationer

Segmentet Installation & Tjanster pdverkades av en svag
byggkonjunktur som innebar farre entreprenader, 6kad
konkurrens och prispress. Efterfrdgan varierade emellertid
mellan olika geografier och typ av erbjudande.
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Segmentet Infrastruktur paverkades delvis av senarelagda
projektstarter och lagre aktivitet. Det finns i grunden ett stort
behov av bade utbyggnad och underhall, men under perioden
marktes en troghet i vissa delar av Sverige och Norge. Aven
om beslut har fattats om infrastrukturprojekt, kommer flera
av dem inte att startas under aret. | sédra Sverige och
Danmark ar efterfrdgan daremot férhallandevis god, vilket
framfor allt beror pa kundstrukturen och efterfragan inom
omraden som kraftinfrastruktur, fjarrvarme och VA.

Industrisegmentet rapporterade 6kad omsattning och goda
marginaler trots en fortsatt démpad industrikonjunktur.
Efterfragan gynnades av kundernas kontinuerliga behov av
den specialistkompetens och leveransférmaga vi erbjuder.
Var satsning pé forsvarsindustrin, som under aret lagt ndgra
storre bestallningar, har ocksa haft en positiv effekt.

Strategiskt viktiga forvarv

Under andra kvartalet tecknades avtal om tva forvarv som
véantas ytterligare starka vart infrastruktursegment. Det
forsta ar Falks Markentreprenad, inom mark- och
anlaggningsarbeten, med en drsomséattning pé cirka 120
MSEK och med god I6nsamhet. Bolaget, som har en stark
regional marknadsposition och hég teknisk kompetens,
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