Delarsrapport januari-mars 2026

Novedo ar en véxande och stabil industrigrupp bestdende av regionalt marknadsledande och
[6nsamma sma och medelstora B2B-bolag inom Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.



Tufft kvartal med stark avslutning

Forsta kvartalet (januari - mars 2026) Omsattningstillvaxt

Nettoomséattningen uppgick till 663 MSEK (649) en 6kning med 2,2 procent.

valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten for likvardiga enheter till -1,7 procent.

%
Organisk tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till -3,1 procent (-6,1). Justerat for 2 2 (o)

Nettoomséattningen paverkades av att vinterférhallanden rddde i samtliga nordiska lander
under januari och februari, vilket férsvarade mojligheten att arbeta utomhus. Jan-mar 2026
EBITA uppgick till 1 MSEK (25) med en marginal om 0,1 procent (3,9). Resultatet

belastades med cirka -25 MSEK till féljd av vinterférhallanden i samtliga nordiska lander Organisk tillvéxt

under januari-februari, som férsvarade utomhusarbete och medférde framflyttade

projektnedskrivningar av engangskaraktér om cirka -10 MSEK.

o)
projektstarter samt hogre kostnader i pdgaende projekt. Resultatet belastades ocksa av 3 1 (o]
—

EBIT uppgick till -16 MSEK (10).
Kassaflodet fran I6pande verksamhet uppgick till -12 MSEK (73). Kassaflodet paverkades av jan-mar 2026
vintereffekter och framflyttade projektstarter, betalda inkomstskatter samt férandringar i

rorelsekapital. EBITA-marginal

7 %
Vésentliga handelser efter balansdagen 0
Extra bolagsstdmma den 17 april 2026 beslutade om nyval av Sebastian Karlsson samt 9

omval av Mikael Ericson (ordférande), Fredrik Holmstrom och Lars Kvarnsund som ordinarie

styrelseledaméter intill slutet av nasta arsstdmma. Stdmman beslutade vidare att antalet R12 mén 2025/2026

styrelseledamaéter ska uppga till fyra utan suppleanter.

Finansiell oversikt

2026 2025 25/26 2025 R12 mén
MSEK jan-mar  jan-mar R12 mén jan-dec Proforma’
Nettoomsaéttning 663 649 2958 2943 3079
EBITDA 25 50 307 332 338
EBITDA-marginal, % 3.8 77 10,4 n3 1,0
EBITA 1 25 199 223 225
EBITA-marginal, % 0,1 3,9 6.7 7.6 7.3
EBIT -16 10 136 162 161
EBIT-marginal, % -2,3 1,6 4,6 515 52
Periodens resultat -96 -90 -279 -273
Roérelsekapital 273 277 273 343
Kassaflode fran I6pande verksamhet -12 73 93 178
Soliditet, % -4,6 3,0 -4,6 -1,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,3 17,7 10,3 1,3
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -5,95 -5,62 -17,44 -7

"V Proforma inkluderar samtliga forvarvade bolag fram till och med den 31 mars 2026. Berdkningen &r utférd som att Novedo har &gt bolagen under hela perioden.
Omslagsfoto: Kristian Flittner Snoghgj, Stantraek A/S.
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Inledningen av 2026 praglades av utmanande vinterférhallanden i samtliga nordiska lander
som resulterade i framflyttade projektstarter och merkostnader fér Novedo. Kvartalets sista

manad var dock i linje med férvantningarna.

Nettoomséattningen under férsta kvartalet 2026 uppgick till

663 MSEK (649) en 6kning med 2,2 procent. EBITA uppgick till

1 MSEK (25) med en marginal pa 0,1 procent (3,9).
Kassaflodet fran I6pande verksamhet uppgick till -12 MSEK

(73). Likvida medel uppgick till 458 MSEK (676) per

31 mars 2026.

Vinterférhallanden p&verkade omséttning och resultat
Nettoomséattningen och resultatet paverkades vasentligt av
att vinterférhallanden raddde i samtliga nordiska lander under
januari och februari. Kyla och sné férsvarade majligheterna
att arbeta utomhus, vilket ledde till framflyttade
projektstarter och hogre kostnader dar arbete 4nda kunde
utféras. Detta paverkade framst segment Infrastruktur, men
aven de bolag inom Installation & Tjanster som bedriver
exteriort arbete. Uppskattad resultatpaverkan uppgick till
cirka -25 MSEK.

Kvartalets resultat paverkades dven negativt av
projektnedskrivningar av engadngskaraktar om -10 MSEK
hanférliga till segment Installation & Tjanster. Liksom
tidigare varierade efterfrdgan mellan olika geografiska
omraden och typer av erbjudanden.
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Kvartalets sista manad var emellertid i linje med
férvantningarna. Vidare noterades ett forbattrat orderlage
inom vissa omraden.

Industrisegmentet utvecklades positivt under hela
kvartalet.

Portfolj av véaletablerade bolag

I linje med Novedos strategi bestar var portfolj av
valetablerade bolag med starka marknadspositioner med
god geografisk och verksamhetsmaéssig spridning.

Var affarsmodell utgar fran decentralisering och beslut
som tas nara afféren. Dotterbolagen ar specialiserade och har
en stark lokal férankring, med befogenhet att fatta beslut i
direkt anslutning till kund och marknad. Detta framjar
ansvar, snabbhet och narhet till kunden. Samtidigt bidrar
koncernen med struktur, uppféljning och strategiskt stod
samt erbjuder ett natverk fér kunskaps- och erfarenhets-
utbyte mellan bolagen. Sammantaget lagger det grunden for
langsiktigt hallbart vérdeskapande.
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