Delarsrapport januari-september 2025

Novedo ar en vaxande och stabil industrigrupp bestédende av regionalt marknadsledande och
ld6nsamma sma och medelstora B2B-bolag inom Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjénster.



Fortsatt avvaktande marknad

Tredje kvartalet (juli - september 2025)
Nettoomséattningen minskade med -2,2 procent till 701,7 MSEK (717,1)
varav organisk tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till -7,4 procent (7,5)
EBITA 6kade till 70,3 MSEK (69,4) och
EBITA-marginalen uppgick till 10,0 procent (9,7)
EBIT uppgick till 55,0 MSEK (55,0)
Kassaflodet fran [6pande verksamhet minskade till 44,7 MSEK (55,9)
Extra bolagsstdmma beslutade om nyemission av konvertibler
Novedo emitterade konvertibler om sammanlagt 195,7 MSEK
Forvarv av Uudenmaan Korjausrakentajat Oy ("UKR Oy”),
det férsta bolagsforvarvet i Finland
CFO Jonas Sdderkvist meddelade att han avser att [Amna Novedo

Perioden (januari - september 2025)
Nettoomséattningen minskade med -3,0 procent till 2 108,5 MSEK (2 172,8)

varav organisk tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till -7,0 procent (2,7)
EBITA minskade med -26,1 procent till 162,1 MSEK (219,4) och
EBITA-marginalen uppgick till 7,7 procent (10,1)

EBIT minskade med -33,6 procent till 117,0 MSEK (176,3)

Kassaflodet fran Iopande verksamhet minskade till 87,3 MSEK (92,4)

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Tilltréde av Falks Markentreprenad AB

Finansiell oversikt

Omsaéttningstillvaxt
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R12 man 2024/2025

2025 2024 2025 2024 24/25 2024 R12 man
MSEK jul-sep  jul-sep  jan-sep jan-sep RI2man jan-dec Proforma'
Nettoomsattning 7017 717, 2108,5 2172,8 2962,5 3026,9 3100,0
EBITDA 1014 92,5 241,1 285,8 358,5 403,1 028
EBITDA-marginal, % 14,5 12,9 .4 13,2 12,1 13,3 12,7
EBITA 70,3 69,4 162.1 219,4 247,5 304.8 276.5
EBITA-marginal, % 10,0 9,7 7,7 10,1 8,4 10,1 8.9
EBIT 55,0 55,0 17,0 176,3 187,6 246,9 216,5
EBIT-marginal, % 7.8 7.7 5,5 8,1 6,3 8,2 7,0
Periodens resultat -41,2 -44.7 -185,2 -66.,9 -305.9 -187.6
Rorelsekapital 383,2 370,3 3832 370,3 3832 386,1
Kassaflode fran I6pande verksamhet 447 S519 87,3 92,4 116,9 122,0
Soliditet, % 0.9 7.8 0,9 7.8 0.9 6,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,9 15,7 11,9 15,7 1,9 17,8
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -2,70 -2,90 -11,84 -4,59 -18,73 -11,48

"V Proforma inkluderar samtliga forvarvade bolag fram till och med den 30 september 2025. Berakningen ar utférd som att Novedo har agt bolagen under hela perioden.

Omslagsfoto: Pasi Tuominen, VD, UKR Oy.
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Marknaden fortsatte att vara avvaktande under arets tredje kvartal till f6ljd av geopolitisk
osdkerhet och svagare ekonomisk tillvéxt. En viss resultatforbattring kunde dnda skoénjas,
bade sekventiellt och jamfért med motsvarande kvartal férra aret, drivet av utvecklingen
inom Industrisegmentet och férvarv som bidrog till att starka marginalen.

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 701,7
MSEK (717,1) och EBITA till 70,3 MSEK (69,4) med en marginal
pa 10,0 procent (9,7). For arets férsta nio manader uppgick
nettoomsattningen till 2 108,5 MSEK (2 172,8) och EBITA till
162,1 MSEK (219,4) med en marginal pa 7,7 procent (10,1).

Marknadssituationen har praglats av avvaktande kunder
och lagre aktivitetsnivaer, vilket resulterat i 6kad konkurrens
och prispress som belastat [6nsamheten i flertalet av vara
bolag. Arbete pagar l6pande i respektive bolag for att anpassa
kostnader och kapacitet, samtidigt som bolagen séakerstaller
mojligheter att vaxa langsiktigt pa en framtida starkare
marknad.

Kassaflodet fran I6pande verksamhet uppgick till 116,9
MSEK (131,3) for den senaste tolvmanadersperioden.

Emission av konvertibler

Under det tredje kvartalet genomférdes nyemissioner av
konvertibler om sammanlagt 195,7 MSEK, varav 124,8 MSEK
kvittades mot tillaggskopeskillingar och 70,9 MSEK avsag
reglering av upplupen rénta. Efter transaktionerna har
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konvertibler motsvarande 662 MSEK emitterats inom ett
ramverk om 1000 MSEK. De nyemitterade konvertiblerna ar
noterade pd Borse Frankfurt (Open Market), sdsom dvriga
konvertibler.

Varierad efterfragan mellan geografi och segment
Segmentet Installation & Tjanster paverkades av den svaga
byggkonjunkturen med férre entreprenader, 6kad konkurrens
och prispress. Aven segmentet Infrastruktur paverkades
delvis av senarelagda projektstarter och lagre aktivitet.
Efterfrdgan skiljer sig emellertid &t mellan geografi och typ av
erbjudande.

Industrisegmentet fortsatte samtidigt att visa en positiv
utveckling trots en svag industrikonjunktur, med sarskilt god
efterfrdgan fran forsvarsindustrin.

Forsta forvarvet i Finland

Under tredje kvartalet genomforde vi vart forsta forvarv i
Finland, av UKR Oy med en omséattning pa drygt 100 MSEK,
rullande tolv ménader, med god I6nsamhet. Bolaget &r
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