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Bokslutskommuniké

Novedo ar en véxande och stabil industrigrupp bestdende av regionalt marknadsledande och
[6nsamma sma och medelstora B2B-bolag inom Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.



Starkare orderlage trots avvaktande marknadsklimat

Fjarde kvartalet (oktober - december 2025)
Nettoomséattningen uppgick till 834,7 MSEK (854,1) en minskning med -2,3 procent.
Organisk tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till -9,0 procent (5,5). Justerat for
valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten for likvardiga enheter till -7,4 procent.
EBITA uppgick till 61,2 MSEK (85,4) och EBITA-marginalen till 7,3 procent (10,0).
Transaktionskostnader fran forvarv under 2025 belastade resultatet med -6,9 MSEK (-1,1).
EBIT uppgick till 44,6 MSEK (70,6).
Kassaflodet frdn 16pande verksamhet uppgick till 90,8 MSEK (29,5).

Perioden (januari - december 2025)
Nettoomséattningen uppgick till 2 943,2 MSEK (3 026,9) en minskning med -2,8 procent,
varav organisk tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till -7,6 procent (3,7). Justerat for
valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten for likvardiga enheter till -6,4 procent.
EBITA uppgick till 223,4 MSEK (304,8) och EBITA-marginalen till 7,6 procent (10,1).

Transaktionskostnader fran forvarv under 2025 belastade resultatet med -6,9 MSEK (-2,1).

EBIT uppgick till 161,6 MSEK (246,9).

Kassaflodet fran I6pande verksamhet uppgick till 178,1 MSEK (122,0).

Eget kapital uppgick per 31 december 2025 till -67,2 MSEK (227,9) och soliditeten till
-1,9 procent (6,6), paverkat av negativt resultat efter skatt. En prévning har genomforts

géllande behovet av nedskrivning av anlaggningstillgdngar. Baserat pa varderingsmodeller

har bolaget funnit att det tervinningsbara vardet dverstiger bokfoérda varden.
Underliggande varden kan darmed forsvaras.

Moderbolaget, Novedo Holding AB (publ), har ett positivt eget kapital om 464,5 MSEK,
motsvarande en soliditet om cirka 16 procent per balansdagen. Vid full konvertering av
utestdende konvertibelldn skulle soliditeten uppga till cirka 36 procent.
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Enligt gallande finansieringsvillkor far ingen utdelning ske om bolagets aktier &r onoterade.

Vésentliga hédndelser efter balansdagen
Novedo utsadg Magnus Nordgren till interim CFO.

Finansiell dversikt

2025 2024 2025 2024 R12 méan
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec Proforma’
Nettoomsattning 8347 854, 29432 3026,9 3106,8
EBITDA 90,4 17,4 331,6 403,1 3744
EBITDA-marginal, % 10,8 137 1.3 13,3 12,1
EBITA 61,2 854 2234 304.,8 260,2
EBITA-marginal, % 7.3 10,0 7,6 10,1 8,4
EBIT 44,6 70,6 161,6 246,9 198,3
EBIT-marginal, % 53 83 515 8,2 64
Periodens resultat -87,7 -120,7 -273,0 -187,6
Rorelsekapital 342,6 3861 342,6 386,1
Kassaflode fran I6pande verksamhet 90,8 29,5 178,1 122,0
Soliditet, % -1,9 6,6 -1.9 6,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,3 17,8 1,3 17,8
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -5,26 -6,88 -17,10 -11,48

" Proforma inkluderar samtliga férvéarvade bolag fram till och med den 31 december 2025. Berdkningen ar utférd som att Novedo har &gt bolagen under hela perioden.

Omslagsfoto: Kristian Skjerven, vd fér ST Entreprenar.
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»Flera bol
atgarder

Geopolitisk osdkerhet och svagare ekonomisk tillvéxt ledde till en avvaktande marknad
under 2025. Flera bolag upplevde ocksa en tuff avslutning pa aret. Orderlaget forbattrades
emellertid vilket kan tyda pa att marknadsklimatet ar pa vag att forbattras.

Nettoomséattningen fér 2025 uppgick till 2 943,2 MSEK

(3 026,9), en minskning med -2,8 procent. EBITA uppgick till
223,4 MSEK (304,8) med en marginal pa 7,6 procent (10,1).
Kassaflodet fran I6pande verksamhet uppgick till 178,1 MSEK
(122,0).

For fjarde kvartalet uppgick nettoomséattningen till
834,7 MSEK (854,1) och EBITA till 61,2 MSEK (85,4) med en
marginal pa 7,3 procent (10,0). Kassaflédet fran [6pande
verksamhet uppgick till 90,8 MSEK (29,5).

Eget kapital i koncernen uppgick per 31 december 2025 till
-67,2 MSEK (227,9) och soliditeten uppgick till -1,9 procent
(6,6). Genomford nedskrivningsprévning visade att
atervinningsbara varden éverstiger bokférda véarden, och
darmed kan underliggande varden forsvaras.

Moderbolaget, Novedo Holding AB (publ), har ett positivt
eget kapital om 464,5 MSEK, motsvarande en soliditet om
cirka 16 procent per balansdagen. Vid full konvertering av
utestdende konvertibelldn skulle soliditeten uppga till
cirka 36 procent.
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Koncernens likvida medel uppgick till 498,0 MSEK (479,1) per
31 december 2025.

Skiftande efterfrdgan mellan regioner och segment
Det osdkra marknadslaget innebar att flera av vara bolag
mottes av farre tillgdngliga uppdrag och férsenade
uppstarter under aret.

Segmentet Installation & Tjanster paverkades av den
svaga byggmarknaden, med farre uppdrag samt 6kad
konkurrens och prispress. Flera bolag har vidtagit atgarder
under aret for att anpassa kostnader och kapacitet och for att
varna likviditeten. Samtidigt agerar bolagen langsiktigt for
att vara beredda pa en hogre efterfragan nar marknaden
vander.

Infrastruktursegmentet paverkades av att projektstarter
skots upp och aktivitetsnivan var lagre. Efterfrdgan varierade
dock mellan olika geografiska omraden och typer av
erbjudanden.
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