3

2O200401722407

NORDISK/

Arsredovisning 2019

Undertecknad VD 1 Nordiska Kreditmarknadsaktiebolaget {publ) intygar dels att denna kopia av
&rsredovisningen dverensstimmer med originalet, dels att resultatrikningen och balansrakningen faststélls pa
arsstamman den 15 april 2020

Arsstamman beslét att godkinna styrelsens férslag till vinstdisposition,

Stockholm den 15 april 2020

o /
CL
Mikael Gellbick
vD




Arsredavisning 2018 Nordiska Kreditmarknadsaktiebolaget {publ)
Org.nr 556760-6032

Innehﬁll
VD-Ord...voouneee ceemiieis PO T P Cebanebani i sdonaFrainer e e dRE S e nn kR Ciesassansnneisissiaes iabitesisEaerer iRy v 3

FOrvaltningsberdttelse. ... mmiirisiinmminriossin marnsinses peienigs s e daieviiriesnRys ek dessevisssnsesisasrees &
Resuitatrakning for koncernen. ... vinbsnng i Coserisi v a2 R, cersvrsinnnnieininnes 1
Resultatrikning for moderbolaget ....... LG VeereaT s s ererE s e er e bR bR Sr s R e send St e e Hrd e AR r R AR R nRER e sr e sd o8 cnrerrs 8
Balansrakning fOr KONCEIMEN ...oivamoimmmmemesimmeimmsossmssres ersrrerenraesrisaeens seresnsereenserrncenaserneseras 9
Balansrakning for moderbolagel.......cvminummmnmnisimisanoammses s assnsasecss 10
Rapport forandringar i eget kapital for koncernen ..., PP wrssensaernnaress vesvsareniees 41
Rapport férandringar | eget kapital for moderbolaget .......oininnees erenbee e ix¥eeinsaeiiiniriavnsaiiie w12
Rapport dver kassafliden.. ... cebb s s s e crarrisnsirreranssases sansarsanesreses b3
Noter till de finansiella rapporterna.......commmnrn . TP SR wurersesenss 14
Noter till resultatrakningen........cccnen hebetasEetseReCRRSEIR A aReR S RO E R Se eSS SRR R e SRS SRR TTe R AR SRR RS S AR S 27
Noter till BalansrkiINEEN v iiviinimoisorionsiibeiisiiivissaist ibsissivenssiieisebtion iisnemnrsnesisinmmaibrssriiosnsiiiiits B2

REViSIONS DB TAEERISE 1 vriiiieirinssvsrsiinnisvss civen rrbs s ish einsba o isssnnsensisasinsaniasioasabees A Vewkinbirpris kb hninirnde 44



o0

EATNATEL L P B S Aty b b

AOIOALI DA

VD-Ord

5S4 har Nordiska lagt ett medvetet omstiliningsar
bakorm sig, Det framgar tydligt { senare delar av
arsredovisningen att vi har vuxit ndgot, att vi tagit
investeringar men framfor allt sdnkt vdra risker.
I ett bolags uppbygenad kan detibland krivasen
hel-del f6r att nd nista nivd, Vid bolagsstimman
under juni méanad 2019 tillfdrdes styrelsen
ytterligare  kompetens genom en  ny
styrelseordfirande i J6rgen Durban, Jérgen dren
valmeriterad advokat som utdver sitt uppdrag i
Nordiska sitter som ordférande i tre bérsbolag.

Att stilla om verksamheten #4r enligt min
bedtmning svirare 4n man tror, Det kan krdva
disciplin 8 att man inte hamnar { en situation att
bide dta kakan och ha den kvar. For att stiilla om
behbver man forstsipa nej till affirer, blirigidare
i sin kreditgivning och stida bland saker man inte
vill ha i balansrikningen. Bdda bland kredittagare
men kanske ocksd bland produkter som tar for
mycket: kraft av organisationen. Kreditgivning
under 2020-talet kommer med ganska stor
sikerliet inte ske med andra krav frén kunder,
samarbetspartners etc. Det har kanske knappast
undgitt ndgon att det begds alltfler bedrigerier i
takt med att méngden kontanter i virt samhéile
blir allt firre.

Jag maste dock sidga: att omstillningen har gitt
som jag hoppats. Det har fitt sin naturliga
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konsekvens i ligre tillviixt och vinst. Det har givit
payback 1 tillviixt frin onskad affar, bitire
processer och ligre risk. Detta skrevjag ocksd om
i drsredovisningen for 2018,

Partnersamarbeten fr vir viktigaste basaffir
frambver och vi bygger allt fler och biittre
integrationsmdéjligheter for véra
samarbetspartners. Vi kommer under 2020 titta
pa Sveriges olika betalsystem. Min f6rhoppning
drattvi under slutet av 2020 har inlett ett projekt
for att ansluta till eft av Sveriges betalsystem.
Vilket det &r far Aret utvisa.

For-2020 har jag god forhoppning om en positiv
utveckling, De biista effekterna f&r man nér man
utvecklar befintliga produkter och samarbeéten
till formén for att bygga nytt. Det drlattattro att
griset dr grénare pd andra sidan. Erfarenheten
brukar inte vara att s& dr fallet. Teknikutveckling
ska vara genomtinkt, vilplanerad och langsiktig.
Affdrsutveckling ska vara néra, adaptiv och ge
resultat i nértid. Aven om jag #r ndjd med
omstillningen dr vi inte klara. Vi kommer behova
vandra vidare pé var vig och framfor allt bygga
nytt, stindigt forbitira vira processer och se dver
vra risker. Jag tror att 2020 visar pad stérre
tillvixt dn 2019, med ytterligare lite lagre risk,
men med kanske lite higre resultat pd- sista
raden.
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