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VD har ordet

Den globala ekonomin fortsatter att vaxa, om anien ndgot
l&ngsammare takt. Enligt IMF:s senaste prognos forvantas
varldsekonomin vaxa med 3,3% under 2025, vilket ar en
stabil siffra. Det ar lite markligt att det ar stabilt, med tan-
ke pd all annan instabilitet och osdkerhet vi har upplevt de
senaste dren. Rimligen &r det den siffran och det underlig-
gande man ska forhdlla sig till. Och komma ihdg. Det andra
ar mest brus som skapar dimridder. Som alla andra forsdker
vi p& Nordiska navigera i detta bruset, men har ett tydligt
fokus pd var affar och vilka mojligheter som finns i markna-
den.

Nar jag blickar tillbaka p& 2024 och ser framdt mot 2025,
slés jag av den fantastiska resa Nordiska har gjort i en tid
praglad av bdde utmaningar och mdjligheter. Var fram-
gdng under det g&ngna dret dr ett bevis pd var forméga
att navigera i en komplex finansiell miljé och samtidigt leve-
rera innovativa 16sningar till véra kunder. Som mindre bank
mdste vi vara extra uppmdrksamma och anpassningsbara.
Men jag ser det som en méjlighet for oss att visa var styrka
i att vara flexibla och snabbfotade.

I en tid d& mdénga banker kdmpar med att anpassa sig till
den digitala eran, har var satsning pd embedded finance
visat sig vara framgdngsrik. Med forvarvet av Rocker har
vi skapat vér plattform Nordiska Embedded. Nordiska Em-
bedded positionerar oss i framkant gdllande inbyggda fi-
nansiella tjdnster som vara. Digitaliseringen fortsatter att
forandra var bransch i grunden, och har ligger vi i framkant
- vi kan erbjuda innovativa l6sningar som verkligen moter
framtidens kundbehov just for att vi gjort strategiska for-
varv dar tekniken varit i centrum.

Mikael Gellback
VD, Bankaktiebolaget Nordiska (publ)

Forvarvet av Release Finans har varit strategiskt avgoran-
de. De har inte bara breddat var kompetens och gett oss
en starkare ndrvaro inom leasing, det innebdr ocksd att vi
fér ett starkare distributionsnat. Release dr ett fantastiskt
fint bolag och tillsammans med Nordiskas finansiella kom-
petens och Nordiska Embedded ska vi forandra dven den
marknaden.

Blickar vi framdt ser vi b&de utmaningar och maéjligheter.
Geopolitiska risker kvarstér och for Nordiska innebadr detta
att vimdste vara agila och redo att anpassa oss till forand-
ringar. Traditionella banker utmanas av mer flexibla aktorer
som snabbt anpassar sig till kundernas behov och kan leve-
rera innovativa I6sningar

Vi kommer att fortsatta investera i var plattform, utveckla
nya innovativa l6sningar och utforska ytterligare tillvaxt-
och affarsmaojligheter. Det ar i oroliga tider affarsmodeller
och kompetens testas. Vi kommer sdllan for hungriga till
bordet utan tycker om att géra valavvagda beslut utan att
vara begrdansade av konjunktursvangningar. Var diversifie-
rade affarsmodell har visat sig motstdndskraftig, och vi stér
vdl rustade for fortsatt tillvaxt.

Avslutningsvis vill jag saga att trots alla utmaningar och for-
andringar i var omvarld, ser framat med stor optimism. Vi
har en fantastisk organisation, ett stabilt bolag finansiellt
och en stabil position p&d marknaden. Tillsammans kommer
vi att fortsatta att vaxa och utvecklas, alltid med fokus pd
att skapa varde for véra kunder och intressenter.
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