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Styrelsen och verkstdllande direktdéren
f6r Nicoya AB (publ), med
organisationsnummer 559279-3862 och
sdte 1 Stockholm, avger hdrmed
drsredovisning och koncernredovisning
for rdkenskapsaret 1 januari 2025 - 31
december 2025.

Nicoya AB (publ) &ar ett
affiarsaccelererande investmentbolag
som fokuserar pa att losa de stdorsta
utmaningarna i matsystemet genom
investeringar i s& kallade foodtech-
féretag. Vi pd Nicoya drivs av att
skapa meningsfull paverkan for
manniskors halsa, valmadende och var
planet. Tillsammans med passionerade
entreprendrer ar var ambition att vara
en stark drivkraft i transformationen
av matsystemet globalt.

Nicoya grundades ar 2020 och hade vid
utgadngen av perioden rest totalt SEK
825m i extern finansiering fran
grundarna, family offices och utvalda
institutionella investerare och gjort
totalt 14 investeringar i flertal
europeiska marknader samt i USA.
Portfdljbolagen har i dagslaget
aggregerat ca 200 anstallda.
Huvudkontoret ligger i Stockholm,
Sverige, och organisationen bestar
idag av fyra personer inom
investering, finansiering samt
portfoéljutveckling.

Nicoya nyttjar sina djupa
industrikunskaper inom
konsumentprodukter, varumdrkesstrategi
och finans for att fatta informerade
beslut om investeringar i ambitidsa,
konsumentdrivna och
hdllbarhetsfokuserade startupbolag
inom livsmedelsbranschen. Nicoya sdker
skalbara och kommersiellt gangbara
foretag med fokus pa tre makrotrender
som kommer att transformera framtidens
matsystem:

e Skiftet till nya och alternativa
proteiner

o Det Okade behovet av halsosam
mat

. Transitionen till en mer hallbar
och motstandskraftig vardekedja

Nicoyas ambition ar att bli den
framsta investeraren och
accelerationspartnern for
missionsdrivna foodtech-bolag. Nicoya
investerar med en langsiktig horisont
for att mdéjliggdra och accelerera en
fundamental omstdllning av
matsystemet.

Nicoya har under 2025 vidareutvecklat
den initiala portfdljen dar
foéljdinvesteringar genomfdrts under
perioden samt dar ett nytt innehav
adderats. Per den 31 december hade
bolaget 8 st aktiva innehav,
Oversiktligt beskrivna nedan.

N!CK’s (LUB Foods AB) utvecklar och
sdljer innovativa och halsosamma
produkter inom glass- och
mellanmalsegmenten med férsaljning i
Sverige, ett flertal europeiska
marknader samt uppskalning i USA.
Under 2025 levererade bolaget ca SEK
500 m i nettoomsattning, uppgraderade
sin produktionsanlédggning i Makedonien
med en ny produktionslinje for choklad
och genomfdrde en
konvertibelfinansiering. N!CK’s har
varit del av Nicoya sedan starten
2020. Nicoya &gde per 31/12 7,2%
(7,2%)av bolaget pa utspadd basis.

Foodiq (Foodiq Oy) &r ett produktions-
och teknologibolag med sate i
Helsingfors, Finland, med fokus pa
innovativa plant-baserade och hybrida
produkter samt licensiering av
bolagets Multi-Layer Cooker-teknologi.
Under 2025 genomférde bolaget en
strategisk pivot till en
licensieringsdriven affarsmodell,
signerade joint venture-avtal med Al
Ain Farms och aterstartade fabriken i
Jarvenpaa efter rekonstruktion. Foodiqg
har varit del av Nicoya sedan starten
2020. Nicoya &gde per 31/12 24,9%
(31%) av bolaget pa utspadd basis.

El Taco Truck (El Taco Truck AB) é&r
utmanaren inom tex-mex-kategorin som
erbjuder en vegansk och mer autentisk
taco-upplevelse. Under 2025 uppgick
omsattningen till SEK 74 m och bolaget
forbattrade EBITDA vasentligt jamfort
med 2024, med positivt kassafldode
under tva av fyra kvartal samt
expansion till 8 marknader och 5 000+
butiker. E1 Taco Truck har varit del
av Nicoya sedan starten 2020. Nicoya
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