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THE GREATEST CONSULTANTS

FOR THE WORLD

Inledningen av 2023 praglades av ett
affarsklimat som var svart att forutse, med
betydande osékerheter kring den ekonomiska
situationen och affarsmdjligheterna. Trots
dessa utmaningar var vi medvetna om
marknadsférhallandena och sdg dem som en
mojlighet till en kvalitativ tillvaxt.

Trots det utmanande affarsklimatet oOkade
antalet aktiva anstéllda pa Netlight med cirka
10 % vilket ledde till en omsattningsdkning
pa samma niva, uppgdende till 2,75 miljarder
kronor och resulterade i en EBITDA-marginal
pa 20,5 %.

Netlights féormaga att leverera konsulttjanster
till over 300 kunder som befinner sig i
framkant av sin digitala transformation, inom
sektorer som finans och forsakring, telekom,
detaljhandel, media och logistik, visar pa
stabilitet och konkurrenskraft, dven i en svag
marknad.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Netlight AB
(organisationsnummer 559331-7034), med séate i
Stockholms kommun, far hdarmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2023.

Netlight AB ar koncernmoderbolag och det enda bolaget
i koncernen som uppréattar koncernredovisning for 2023.

Bolagets ursprung och verksamhet
Netlight ar ett IT- och managementkonsultféretag med
mer an 2 000 anstéllda i Europa. | Sverige har vi 800
medarbetare och internationellt har Netlight verksamhet
i Danmark, Finland, Nederlanderna, Norge, Schweiz och
Tyskland dar vi totalt sysselsatter ytterligare omkring 1
200 medarbetare.

Sedan 1999 hjalper Netlight kunder inom branscher
som media, finans, e-handel och transport att lyckas
med sina ambitidsa digitaliseringsresor. Som oberoende
leverantor av tjanster inom den digitala industrin &ar just
ett brett kunskapsomrade viktigare an smal expertis.
Kreativitet, kompetens, och affarsmassighet genomsyrar
vart arbete och utméarker dven varje enskild Netlight-
medarbetare. Netlights framgang har sin grund i var
formaga att utveckla talanger, skapa tillsammans och
utmana oss sjalva.

Aret i korthet

Netlights tema for 2023 var For the World. Temat riktar
fokus mot den inre konsulten inom var och en av oss och
framhd&ver sarskilt varttjansteerbjudande. Att vara konsult
ar en central del av var identitet; vi &r alla konsulter, vare
sig vi arbetar med forséljning, rekrytering, leverans eller
ndgon av vara stodfunktioner. Varje handling ar utformad
for att leverera en enastdende upplevelse for vara
kunder. Temat forankras aven i Netlights kdrnkoncept:
kreativitet, kompetens och affarsmassighet.

Aret 2023 kommer att ga till historien som ett &r praglat
av stor osdakerhet och oférutsagbara marknader, drivet
av hogre inflation, hogre réntor, dkande energipriser
och pagaende geopolitiska konflikter. Redan i borjan
av aret insag vi att detta inte bara var en tillfallig
marknadsturbulens, utan en langvarig paverkan
pa affarsklimatet. Darfor utformade vi en sérskild
marknadsstrategi, Rise to Challenge, med fyra centrala
budskap och delstrategier for att hantera de svagare
marknadsférhallandena.

1. Conscious growth — att fortsdtta utveckla nya
generationer.

2. Be consultants — vi stravar alla efter att leverera
patagligt varde i fortroendefulla kundrelationer

3. Be in command - att bidra till Netlight

4. Less is more — begransningar foder kreativitet

Efter den rekordstora rekryteringen 2022
sammanlénkades vara rekryteringsinsatser néra
med forsédljningsinsatserna pa samtliga marknader.
Forhallandena féréndrades i olika takt och omfattning
pa olika marknader. Den svenska marknaden
paverkades tidigt medan den tyska marknaden var
mer motstandskraftig, dven om den lag pa en lagre
nivd an normalt under hela aret. Sett till forséljning
motsvarade den totala volymen for de tysktalande
kontoren (Minchen, Hamburg, Berlin, Zirich och
Frankfurt) Stockholms, vilket starkte Netlights position
som ett internationellt foretag. Den framsta drivkraften
bakom den vaxande forsaljningen var det ckade antalet
aktiva konsulter, ndgot som forstarktes av en férdelaktig
véxelkurs fran EUR till SEK.

Ett av arets huvudteman har varit tjdnsteutveckling: att
tydliggéra vart tjansteutbud och utveckla nya tjdnster
och erbjuda dem pa ett mer kundanpassat satt. Tack
vare detta fokus har vi utvecklat vart erbjudande inom
omraden som cybersdkerhet, produktutveckling, design-
och  anvandarupplevelse, organisationsutveckling,
mjukvaruarkitektur samt radgivning inom M&A. En
trend i vart tjdnsteerbjudande é&r tillvéaxten av generativ
Al (artificiell intelligens) projekt. Netlight har levererat
flertalet proof-of-concepts samt fullskaliga produkter
inom generativ Al. Generativ Al & en betydande
forandring for manga av vara kunder, bade nar det géller
affarsmodeller och teknik. Netlight ar val rustat for att
vara en partner i sddana transformationer, tack vare var
omfattande erfarenhet av digital transformationer.
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