


25 AR AV INFLYTANDE

Sedan 1999 har Netlight hjalpt ledande foretag att lyckas i den digitala
varlden genom att erbjuda tjanster som spanner fran strategisk
radgivning till teknisk implementering. Var mangsidiga kundportfol]
omfattar allt fran branschledande féretag till innovativa startups.

Ar 2024 firade vi stolt vart 25-arsjubileum, ett & som préglades av

tuffa marknadsforhallanden. Trots dessa utmaningar lyckades Netlight //////7
starka sitt varumarke och Oka antalet aktiva kunder till 350, tack vare ,////’//;//A?“
var férmaga att leverera genuin rddgivning. Omséttningen steg med 5 % /ég/é;—‘?ﬁg’
och n&dde 2 862 MSEK, samtidigt som EBITDA-marginalen landade pa ////,/Z,”/g‘gé/g;’
0& 16,5 %. @]




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Netlight AB
(organisationsnummer 559331-7034), med sate i Stock-
holms kommun, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2024.

Netlight AB &r koncernmoderbolag och det enda
bolaget i koncernen som upprattar koncernredovisning
for 2024.

Foretagets ursprung och verksamhet
Sedan starten 1999 har Netlight varit en I6sningsori-
enterad helhetsleverantor med ett omfattande tjan-
steutbud — fran strategi till teknisk implementering.
Var expertis utvecklas standigt i takt med digitaliserin-
gens framfart, vilket garanterar att vi fortsatter att ligga i
framkant av innovation och utveckling.

Vara kunder vander sig till oss framst vid behov av inno-
vativa I6sningar, digital transformation eller under inten-
siva tillvaxtfaser. Med var samlade kunskap och erfar-
enhet bidrar vi till att férverkliga vara kunders mal och
sakerstalla deras framgang.

Vi arbetar inom en rad olika branscher, som finansi-
ella tjanster, tillverkning, private equity, energiindustrin,
spelindustrin, media, fordonsindustrin och transportin-
dustrin. Har hjalper vi foretag att méta utmaningar och
utnyttja mojligheter som modern teknik mojliggor, for att
uppna battre affarsresultat.

Som en oberoende tjansteleverantor inom den digitala
sektorn varderar vi bred kompetens hogre an smal
expertis. Kreativitet, skicklighet och affarssinne ar
grundpelarna i vart arbete och genomsyrar allt vi gor.
Netlights framgang vilar pa var formaga att utveckla
talanger, skapa i samverkan och méta utmaningar med
engagemang och losningsfokus.

Aret i korthet

Under 2024 firade Netlight sitt 25-arsjubileum med arets
tema Play — en paminnelse om att behalla en ungdom-
lig nyfikenhet samtidigt som vi drar nytta av var langa
erfarenhet. Temat lyfte fram kreativt entreprendrskap
och stérkt samarbete, med insikten att framgang bast
uppnas tillsammans. Play symboliserar en djarv instélin-
ing praglad av personligt &gandeskap och skapargladje
i samverkan med andra.

Samarbete och samverkan med kunder, partners och
bland Netlights medarbetare var avgorande for att
navigera i de svagare marknadsforhallandena. Det
affarsmassiga klimatet var tufft i alla vara geografiska
marknader. Bland huvudmarknaderna visade Sverige
tecken pa aterhdmtning jamfort med féregaende ar,
medan Tyskland praglades av en ekonomisk avmattning.

Trots att den Overgripande marknadssituationen fort-
satte att vara utmanande starkte Netlight sin formaga att
navigera genom dessa prévningar, sarskilt under arets
senare del. Aven om resultatet inte nddde vara sed-
vanligt hoga standarder lyckades Netlight behalla sin
konkurrensfordel och position som en stark aktor inom
branschen.

Karnan i Netlights verksamhet ar genuine consulting
dar vi tillsammans med vara kunder levererar bety-
dande affarsresultat. Under aret fokuserade vi pa tre
framgangsdrivande faktorer:

1. Delivery excellence: enastdende kundleveranser
och samverkan med vara kunder férdjupade rela-
tionerna och bidrog till tillvaxt.

2. Industry collaboration: Partnerskap, sdsom de med
hyperscalers som AWS, skapade nya mdjligheter pa
befintliga och nya marknader. Uppréattandet av en
samutvecklingsstudio inom spelindustrin exemplifi-
erade innovation i att nyttja Netlights expertis.

3. Sales innovation and efficiency: Diversifiering av
forsaljningskanaler och optimering av forséljning-
sprocessen ledde till en 20-procentig 6kning av nya
kunder.

Ett betydande steg i var marknadsexpansion under aret
var dppnandet av ett nytt kontor i Toronto, Kanada — var
forsta etablering utanfér Europa. Aven om satsningen
fortfarande befinner sig i ett tidigt utforskningsskede,
markerar den ett viktigt steg mot global tillvaxt, byggt
pa vara befintliga partnerskap som redan strdcker sig
utanfor Europas granser.

Netlights framgang bygger pa dess medarbetare. Trots
att det totala antalet anstallda forblev stabilt dkade
antalet aktiva medarbetare nagot. Rekryteringsin-
satserna motsvarade den normala personalomsattnin-
gen, vilket sdkerstallde bade kontinuitet och férnyelse
i organisationen.

Framstegen inom mangfald, jamlikhet och inkluder-
ing (DEI) tog vytterligare kliv framat med lanseringen
av Symmetry — en strategi som siktar pa att uppna en
konsfordelning pa 40/60 %. Detta &r ett ambitiost och
banbrytande mal inom IT-sektorn, déar jamstalldhet fort-
farande utgdr en utmaning.

Netlights ledningsmodell inkluderar ett delat VD-skap,
dar tva partners delar pa rollen och en av dessa roteras
med nagra ars mellanrum. Vid arets slut tillkdnnagavs
den forsta rotationen, som tradde i kraft den 1 januari
2025. Felix Sprick, partner i Minchen, lamnade rollen
som Vice VD for att fortsatta som partner bland partners
medan Anders Thall, partner i Stockholm, tog 6ver rollen
tillsammans med nuvarande VD Katri Junna.
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