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Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten

Mindier AB (Bolaget) startades 2018 med visionen ait bryta stigman om psykisk ohélsa och giira den mest effektiva varden for
mental hilsa tillgénglig for alla. Bolaget har sedan dess vuxit till att bli Nordens ledande digitala vardgivare inom psykisk hélsa,
med ca 220 anstallda psykologer och drygt en miljon genomférda behandlingsaktiviteter.

Mindler erbjuder psykologisk behandling framst med KBT, pa drygt 20 olika sprék. Hog klinisk expertis i kombination med teknisk
innovation goér det majligt fér Mindler att erbjuda effektiv behandling med hog tillgénglighet, dér patienter alltid kan boka etf férsta
mobte inom 24 timmar.

Huvuddelen av de tjinster Mindler tillhandahaller faller inom ramen for psykologisk bedémning, rédgivning och behandling pa
primérvardsniva, Bolaget erbjuder dven frisk- och sjukvardslésningar till foretag och forsdkringsbolag samt i mindre skala
utredningar till privatpersoner. Huvuddelen av konsultationer och behandling sker via videosamital och digitala IKBT-program i
Bolagets app.

Samtliga verksamma psykologer inom Mindler AB &r legitimerade KBT-psykologer, och féretaget har sitt séte i Stockholm.
Genom moderbolaget samt heldgda dotterbolag bedriver koncernen verksamhet pa tre huvudsakliga marknader - Sverige,
Nederl&nderna och Storbritannien.

Bolaget #igs av investerare och grundare. Fem #gare innehar mer 8n 10% av bolagets aktier, och har tillsammans ett &gande pa
knappt 70%. Dessa dgare &r Philian, Luminar Ventures, Ventech Capital, Schibsted Tillvixtmedier och Back in Black Capital.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernen 2023 2022 2021

Nettoomsiéttning 241 322 187 566 136 027

Resultat efter finansiella poster -102 421 -195 930 -163 560

Balansomslutning 173 048 145 443 188 580

Soliditet % 174 42,3 77,9

Definitioner: se not

Moderforetaget 2023 2022 2021 2020
Nettoomséittning 149 129 110 815 84 569 83 681
Resultat efter finansiella poster -49 746 -147 371 -105 369 -43 447
Balansomslutning 324 470 249 554 247 825 70 057
Soliditet % 65,1 75.6 87,5 80,7

Definitioner: se not
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Visentliga hindelser under rdkenskapsaret

Mindlers malsattning att erbjuda den mest effektiva varden fér mental hélsa har inneburit ett fortsatt fokus under 2023 pa aft
méta och f6lja upp behandlingsutfali, i syfte att uppna de mest effektiva behandlingama fér vara patienter, i kombination med
kontinuerlig utveckling for att sékerstélla den mest effektiva och &indamalsenliga digitala plattformen f6r behandling av psykisk
ohdlsa.

Den omstélining fran ett fokus primért pa tilivaxt till att istallet fokusera pa att na 16nsamhet som inleddes under 2022 fortsatte
under 2023. En kombination av specifika satsningar pa prioriterade marknader samt fokus pa effektivisering av affdrsmodellen
for att na l6nsamhet under dret medférde betydande resultatférbéttringar. Rérelseresultatet forbattrades med ca SEK 100m
jamfért med foregdende ar, samtidigt som volymtilivéixt uppratthslls.

Som ett resultat av drastiskt sé&nkta ersittningar i Region Stockholm inledde Mindler eft samarbete med en vardcentral i Region
Sérmiand under varen 2023. Flytten av den digitala verksamheten skedde enligt plan, och har féljts av ett bra samarbete med
savil vardcentral som Region Strmland, med en konstruktiv dialog utifrdn den gemensamma malsattningen att pavisa effekt och
kostnadseffektivitet av genomférda behandlingsinsatser.

En viktig satsning som genomférdes under 2023 var att sékra tillvaxt i Storbritannien, dér savél avtal med forsdkringsbolag samt
NHS sdkrades under &ret. Detta medférde kraftig tillvaxt och férbattrad I6nsamhet i Storbritannien under andra halvaret, samt
lade grunden fér fortsatt tillvéxt under 2024.

Visentliga héndelser under aret 2023:

- Forvary av Get Cerebral Ltd, en aktér i Storbritannien med ett flertal NHS-kontrakt och fokus pa att erbjuda tjdnster inom mental
halsa fér barn och unga genom tjansten Sandbox. Namnbyte fran Get Cerebral till Mindler Sandbox Ltd, som sedan februari
2023 &r eft heldgt dotterbolag till Mindler Ltd.

- Stikrat avtal med ett av de st6rre forssikringsbolagen i Storbritannien, genom det heléigda dotterbolaget Mindler Lid.

- Sankt ersattning for psykologbesok i Region Stockholm, fran 425kr till 100kr for digitala bestk fran 1 maj 2023. Férandringen
klubbades igenom trots protest fran flera politiska partier, och eliminerade dérmed f6rutséttningamna att vara verksam i
Stockholm som renodlad akiér inom psykisk halsa. Fér Mindler resulterade det i en nedmontering av den fysiska
psykologmottagningen i Stockholm, samt en flytt av den digitala verksamheten fran Stockholm till Sirmland. Genom flyiten
kunde tidigare ersattningsnivaer upprétthalias for den digitala verksamheten.

- Fortsaft tillvéxt i behandlingsaktiviteter, samt en breddning av erbjudandet fill férsékringsbolag, féretag samt fill privatpersoner
genom tilthandahallande av neuropsykiatriska utredningar.

- Ytterligare stérkt finansiering genom en konvertibel dar SEK 58m tillférdes bolaget.

- Genomftird avveckling av verksamheten i Frankrike, i det heldgda dotterbolaget Mindler SAS.
- Sakrat avtal med ett danskt férsakringsbolag, for planerad start januari 2024.

- Sakrat avtal med en norsk férsakringsférmediare, fér planerad start januari 2024.

- Erica Larson tilltrédde som ny VD f6r Mindler AB under hosten 2023.
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