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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstallande direktéren for Exeger Sweden AB
(publ) avger harmed redovisning for perioden 1 januari till och
med 31 december 2024. | rapporten ar belopp i tusentals svenska
kronor om inget annat anges.

Om verksamheten

Exeger bedriver genom dotterbolaget Exeger Operations AB
forsaljning, utveckling, produktion och kommersialisering av
tredje generationens solceller, s.k. fargsensiterade solceller eller
DSC. Bolaget bedriver sa kallad "business to business” férsaljning,
d.v.s. séljer inte direkt till slutkonsument. Bolagets solceller saljs
under varumarket Powerfoyle. Foretagets produkter inriktar sig
bland annat mot applikationer inom konsumentelektronik samt
Internet of Things.

Bolaget har sin priméara verksamhet lokaliserad till Stockholm och
hade i medeltal 194 anstillda under 2024 frén 38 lander.
Verksamheten bedrivs i enlighet med internationella standarden
for 1ISO9001, 1SO 14001 samt 1ISO27001.

Handelser av vikt under rakenskapsaret

Lanefinansiering fran Europeiska Investeringsbanken sikrades i
december 2023 for att stotta vidareutvecklingen av fabriken i
Kista. Utbetalningar till Exeger av detta lan skedde i februari med
10 miljoner Euro samt i augusti med 15 miljoner Euro.

Som ett villkor for lanet tog Exeger Sweden AB (publ) in
motsvarande 20 miljoner Euro genom nyemissioner och under
varen och sommaren fattade styrelsen beslut om riktade
nyemissioner till Exeger Operations AB fran Exeger Sweden AB
(publ).

Ett tidigare lan till Energimyndigheten p& 59 miljoner kronor
omvandlades i maj till ett bidrag.

| september beslutade en extra bolagsstimma att samtliga
optionsprogram med utnyttjandeperiod i oktober 2024 forlangs
med ett ar till oktober 2025.

Under aret har Exeger fortsatt att utveckla sina tva fabriker
samtidigt som steg har tagits for att utveckla produkterna
ytterligare.

Under hoésten genomfordes dven en omorganisation for att vara
battre organiserade att moéta kunderna, sikerstélla en stabil
produktion samt f6r att anpassa organisationen till efterfragan pa
kort sikt.

| oktober genomférdes den arliga 1ISO certifieringen med godkéant
resultat och Exeger dr numera certifierade enligt 1SO%001,
1SO014001 samt 1ISO27001.

Exeger har vid arets utgang 267 patent godkanda.

Forvantad framtida utveckling

Bolagets ledning och styrelse ser fortsatt en stark potential i
marknaden for kommersialisering av tredje generationens
solceller och raknar med att bolaget kommer att ha en god
finansiell utveckling, men ytterligare finansiering kommer
behévas under 2025 innan bolaget genererar positivt kassaflode,
se not K23 - Finansiering och bedémning av fortsatt drift.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver forskning och utveckling inom omradena
cellutveckling, materialutveckling samt processutveckling.
Arbetet sker kontinuerligt och inkorporeras |6pande i befintliga
produkter och processer.
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Handelser av vikt efter rakenskapsarets slut
Lanet fran AB Svensk Exportkredit dterbetalades i februari 2025.

I mars och april 2025 sakrades 150 miljoner i finansiering.

Risker, osdkerhetsfaktorer och riskhantering

Exeger befinner sig fortsatt i ett skede dar bolaget gar fran
forskning till storskalig produktion och kommersiell férsaljning.
Denna omstallning kan leda till problem och férseningar som
ledningen inte har kunnat férutse och darfoér inte har kunnat
motverka pa ett tidigt stadium.

Marknadsrisken minskat allt eftersom nya produkter med
Powerfoyle lanserats men ett bredare globalt genombrott
kvarstar fortsatt. Oro och handelshinder pa varldsmarknaden kan
eventuellt ha en negativ paverkan pa potentiella kunders vilja att
lansera nya produkter och tekniker. Da bolaget verkar pa en
global marknad o6kar risken kring antaganden, marknaden och
framtiden ytterligare vid pandemier, konflikter eller andra globala
héandelser.

Bolagets framtida konkurrenskraft paverkas av en bibehallen
utveckling, framgangsrik forskning och industrialisering av
forskningsframstegen, vilket alltid &r omgardat av osdkerhet och
risker.

Agarférhallanden

Bolaget &r anslutet till Euroclear och per arsskiftet var antalet
aktieigare 3 161 (3 175). Det ar en minskning med 14 aktiedgare
fran foregaende ar.
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