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ESTRID

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Estrid Studios AB intygar att resultatrikningen och balansrikningen

i drsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen

har faststéllts pa &rsstdmman den 2026-06-30.
Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till hur férlusten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsbheréttelsen och dvriga bifogade

handlingar stdmmer Gverens med originalen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren foér Estrid  Studios AB, med
organisationsnummer  559197-2400, avger hdrmed  arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31. Arsredovisningen &r
upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i

ank=20260703,2026070912424

hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Bolagsoversikt

Bolagets verksamhet bestar av utveckling, design
och férsaljning av kroppsvardsprodukter. Estrid
utvecklar rakhyvlar och produkter for harborttagning
och kroppsvard, designade med lekfulla farger och
rakblad med veganska smorjande remsor fér en
skonsam rakning. Kunderna erbjuds en flexibel
prenumeration pé rakblad samt ett viaxande
sortiment av kroppsvardsprodukter, daribland
antiperspirant, bodylotion och rakgel, allt fér att géra
kroppsvard enklare och roligare. Bolaget har séte i
Stockholm. Féretaget upprattar | ar for férsta
gangen  en koncernredovisning, inklusive
dotterbolaget registrerat i Storbritannien.

Agarférhallande

Agare med mer d&n 10% av andelarna och résterna
i bolaget ar Velocitet AB, AA Investment och Euler
Fund LP.

Koncernforhallande

Estrid Studios AB &ger Estrid Studios UK Ltd i sin
helhet.

Vasentliga handelser under aret

Under 2025 har Estrid genomfart eit strategiskt
skifte som lagger grunden fér en mer hallbar och
I6nsam affar. Nettoomsétiningen uppgick till 785
(863) MSEK. Nedgangen om 10% &r hanforlig till en
tilifallig paverkan pa DTC-kanalen i samband med
en investering i den digitala infrastrukturen, vilken
nu &r pa plats.

B2B-kanalen forisatte att vara en stark tillvéaxtmotor
under aret, vilket vittnar om varumérkets styrka och
efterfragan  utanfér den egna  kanalen.
Férsaliningen i Storbritannien &Skade med 32%,
vilket var den starkaste utvecklingen bland bolagets
marknader, driven av expansion | bade DTC- och
B2B-kanalen. Bolaget har under aret prioriterat djup
pa befintliga kérnmarknader framfor geografisk
spridning, en medveten strategi for aft stérka

positionerna dé&r forutsétiningarna ar starkast.

Sortimentet har under aret utveckiats med
lanseringen av  en ny  produktkategori,
Antiperspirant, som nu har ett format bolaget tror
starkt pa. Det tredje kvartalet markerade en tydlig
vandning i l6nsamheten, som sedan fortsait att
stdrkas genom skarpt fokus pa kostnadskontroll
inom saval drift som marknadsféring. Sammantaget
ar Estrid strukturelit béttre rustat infor 2026 an vid
ingangen av det géngna aret.

Koncernens finansiella stdllning

Under 2025 uppgick rérelseresultatet till -6 (8)
MSEK, med en r&relsemarginal om -1% (1%).
Rérelseresultatet belastas av lagre intakter, dven
om kostnadsbesparingar inom marknadsféring och
personal under det andra halvaret delvis
kompenserat for intéktsbortfallet.
Marknadsinvesteringarna minskade  vasentligt
jamfort med féregdende ar, i linje med en mer
disciplinerad och effektivitetsdriven approach.
Kostnadsreduktioner i organisationen, inklusive
minskad personalstyrka, refiekteras i de operativa
kostnaderna.

Marknadsinvesteringarna minskade med mer &n
20% jamfbrt med féregéende ar, vilket bidrar till en
forbéatirad marginalprofil i takt med att kanal-mixen
stabiliseras. Personalkostnaderna minskade till foljd
av organisatoriska atgarder genomforda under aret.
Estrids resultat for aret uppgick till -17 (-4) MSEK,

Estrids likvida medel uppgick per balansdagen till
62 (B3) MSEK. Kassaflédet frén den ISpande
verksamheten uppgick under helaret till -44 (27)
MSEK. Fran investerings- och
finansieringsverksamheten uppgick kassaflédet till
43 {43) MSEK.

Kassaflodet  fran finansieringsverksamheten
hanfére till amortering av langfristiga lan samt
upptagande av ett kortfristigt lan om 30 MSEK frén
l&ngivarna. Under aret har de langfristiga skulderna
minskat till 40 MSEK per balansdagen.
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