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2025 har varit ett ar av stora framsteg for CorPower Ocean — ett ar dd mer an ett decennium av
forskning, uthallighet och ingenjorsmassig disciplin har omsatts i verkliga, matbara resultat i var
stravan att mojliggdra en av jordens storsta outnyttjade kallor till ren energi: havets vagor.

Vi fortsatter att vidareutveckla vart forsta vagkraftverk i kommersiell skala, CorPower C4, via drift vid
Agucadoura-anlaggningen i norra Portugal. Parallellt har vi konstruerat och pabérijat tillverkningen av
nasta generations industrialiserade maskiner, CorPower C5. Programmet fortskrider val, och jag ar
stolt 6ver det engagemang, den precision och den tekniska skicklighet som vart team visat prov pa.

Att framgangsrikt slutféra Steg 5 i vart strukturerade verifieringsprogram, med kommersialisering
planerad till 2027, ar en tydlig bekraftelse pa den langsiktiga strategi vi konsekvent f6ljt sedan 2012.
Under aret nadde vi en avgdrande milstolpe for VianaWave-projektet, var forkommersiella
vagkraftspark utanfor Viana do Castelos kust i Portugal, i och med tilldelningen av 40 MEUR i
finansiering fran EU:s innovationsfond. Detta ar en stark signal om att havsenergi nu introduceras som
en central komponent i Europas framtida energisystem. Power Farm EU, ett projektkonsortium lett

av CorPower Ocean, tilldelades dessutom 30 MEUR i finansiering inom Horisont Europa, i syfte att
validera vagkraftsteknik under de forhallanden som kravs for storskalig utbyggnad.

Vi sakrade aven ytterligare finansiering till OEM-verksamheten, inklusive 17,5 MEUR fran

Europeiska innovationsradet, och valkomnade de nya strategiska investerarna Acario Innovation —
investeringsarmen for Tokyo Gas — samt GTT Strategic Ventures. Var kapitalanskaffning i B-rundan
stangdes pa 53 MEUR, med en investerarbas som tillfor en kraftfull kombination av kapital, industriellt
kunnande och global marknadstillgang.

Vi har med gladje valkomnat nya medlemmar till var ledningsgrupp, daribland Catharina Belfrage
Sahlstrand som Chief Commercial Officer (CCO), Andrew Litchfield som Chief Technical Officer (CTO)
samt energisektorsveteranen Manuel da Rocha, som anslutit som Country Manager i Portugal. Flera
nyckelpersoner inom Engineering och Operations har rekryterats, vilket innebar att CorPower-teamet
vid tidpunkten for publiceringen av arsredovisningen uppgar till 110 heltidsanstallda.

Havsenergi har en betydande potential att bidra till Europas arbete med att uppna energioberoende,
med en stabil effektprofil som mojliggor ren kraft dygnet runt till ldg kostnad. En ny industriell sektor
med lokalt producerad utrustning och europeiska leverantérskedjor haller pa att vaxa fram. Europeiska
lander langs Atlantkusten skulle i framtiden kunna fa 20 procent av sitt energibehov tillgodosett av
havets vagor.

Jag vill rikta ett uppriktigt tack till vara medarbetare, samarbetspartners och investerare for ert
fortroende och bidrag till det vi bygger tillsammans. Resan har varit kravande, men ocksa valdigt
givande, och de framsteg vi gjort under 2025 ger oss stark tillforsikt infor vagen framat.
Tillsammans bygger vi ndgot som verkligen gor skillnad.

Patrik Moller
VD och medgrundare
CorPower Ocean
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Innehall Forvaltningsberattelse Verksamheten

5 Forvaltningsberattelse Arsredovisningen &r upprattad i svenska CorPower Ocean erbjuder hogeffektiv
kronor, SEK. vagkraftsteknik med mal att férse vara kunder
med l6sningar for tillforlitlig utvinning av
12 Resultatrakning elektricitet fran havsvagor till ldg kostnad. Vara

innovationer ar inspirerade av det méanskliga
hjartats pumpfunktion, och bygger p& artionden
13 Balansrakning av forskning och utveckling. Vagkraft ar en av
de storsta outnyttjade energikéallorna pa jorden,
och kan komma spela en viktig roll i Europas
15 Forandringar i eget kapital stravan att bli energiberoende och etablera en
ny exportindustri med lokala leveranskedjor.
Havsenergi kan bidra med stabilitet till

16 Kassaflédesanalys den férnybara energimixen, vilket kan
paskynda omstallningen till helt koldioxidfria
energisystem.

17 Noter
Produktutveckling och verifiering gors
tillsammans med europeiska samarbetspartners
26 Underskrifter dér arbetet foljer en strukturerad process

i fem steg. Syftet med denna stegvisa

process som pagatt sedan 2012 ar att ta

fram en konkurrenskraftig produkt med

tredjepartscertifiering som kan borja saljas i

volym till kunder efter avslutad verifiering i

Steg 5. Bolaget befinner sig nu i steg 5 och

beraknar att detta steg avslutas 2027.

Verksamheten bedrivs genom moderbolaget
CorPower Ocean AB i Stockholm, med
dotterbolag i Portugal, Skottland, USA samt
genom en filial i Norge (org.nr. 915 669

018). Verksamheten i filialen bestar framst

av lonekostnader for tre personer avseende
utvecklingsarbete. Under 2025 hade
moderbolaget i genomsnitt 69 anstallda medan
det i koncernen var 85 anstallda.

Foretagets sate ar Stockholm

"Var arliga rapporteringscykel
ger oss vardefulla tillfallen for
reflektion och insikt. Den driver
oss att objektivt bedoma vara
milstolpar, identifiera operativa
forbattringar och starka var
vag mot framtida framgang.”

Styrelsen och verkstéllande direktoren far harmed avlamna arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
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