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VD har ordet

Bésta aktiedgare och alla byWiT-intresserade,

Vi har sedan starten rest sammanlagt cirka 955 MSEK i nytt kapital och apport och vi ar trygga med att var affarsmodell som
operativa investerare, i primart digitala B2B-bolag som digitaliserar analoga branscher, kan bygga stora varden over tid.

Avkastningsmdssigt har vi sedan december 2021 levererat en vardetillvaxt pa 12% jamfoért med Stockholmsborsen (OMX 30)
som levererat +/-0%. byWiTs substansvarde uppgick till ndstan 1,1 MDSEK vilket motsvarar ett substansvarde per
preferensaktie om 1 123 SEK, en uppgang pa 8% sedan 2022-12-31. Huvuddelen av vardeférandringen under aret ar hanforlig
till uppskrivningar i Proxify och Klingit om 161 MSEK samt nedskrivningar om 60 MSEK relaterade till vara mindre portféljbolag
Zebrain, Lanetalk och Prime Penguin. Netto har vardeférandringen for hela portféljen 6kat med 110 MSEK under aret.

Vi har inlett ett samarbete med varderingsforetaget Leonh i syfte att ocksa ha en utomstdende part som tillsammans med
var ledning upprattar vara portfoljvarderingar innan de granskas av externa revisorer.

Vi foljer riktlinjerna for IPEV och senaste transaktion ar i flera fall en bra utgangspunkt som stods med ytterligare olika
marknadsmadssiga varderingsmetoder. Vi anvander diskonterade kassaflédesanalyser, relativ vardering (b6rsvardering),
multipelvarderingar mot andra privata peers i samma sektor och stadie samt nuvardesvardering.

Vi har pa kort tid byggt upp en portfolj av totalt 14 digitala bolag i olika utvecklingsfaser, branscher och geografier.

Vara fyra vardemadssigt storsta bolag star for 75% av vart totala substansvarde exklusive kassa; Proxify, E-Farm,
Pensionera och Root Digital Group. Dessa bolag &r inne i den sa kallade Scale-up Growth-fasen som kdnnetecknas av att
bolagen hittat sin sa viktiga Product-Market-Fit och sin Go-to-Market-strategi. Nar bolagen nu skalar upp sin verksamhet
pa nya marknader kan de gora detta till fallande marginalkostnader vilket kan skapa stora varden.

Vi har fyra bolag i Early Growth-fasen: Klingit, Bright och GFO-X samt var strategiska investering Epicenter. Har investerar
byWiT en stor del av vart operativa engagemang for att stotta portfoljbolagen att hitta ratt for att snabbare kunna
paborja uppskalningen internationellt.

I holdingbolaget Future Champions byWiT gor vi sa kallade titthalsinvesteringar som en del av var sourcingstrategi och
under 2023 gjorde vi tre investeringar: Float, Sensework och Lucy Analytics.

Vart verksamhetsfokus ar sedan tidigare pa digitala foretagstjanster och marknadsplatser samt SaaS- och
mjukvaruplattformar, allt inom B2B. Genom var sa kallade mulitstage-investeringsstrategi backar vi i huvudsak de bolag
som bevisat sig genom att skapa hog tillvaxt samtidigt som de har ett starkt Ionsamhetsfokus. Var ambition ar att addera
en till tva nya investeringar for det kapital som tillférdes under hosten 2023.

Vara bolag fortsatter 6verlag att utvecklas val och vart fokus pa I6nsam tillvéaxt visar sig i att en allt storre del av portféljen
nu ar ldnsam. For 2024 raknar vi med fortsatt bra tillvaxt i vara portféljbolag och att 85% av portfdljbolagen vardemassigt
ska vara [onsamma. Vart fokus pa lonsamhet har bidragit till att byWiTs finansieringsrisk ar lag i portféljen som helhet.

Vi har precis inlett vart tredje ar pa var resa att bygga ett ledande investmentbolag med snabbvaxande digitala utmanare. Vi
har som milstolpe att for vara aktiedgare genomfora ett likvidevent genom en IPO eller liknande aktivitet omkring 2026. Vi ser
fram emot ett fortsatt spannande 2024 dar vi som operationella investerare ser fantastiska mojligheter att skapa langsiktiga
aktiedgarvarden i saval befintliga som nya portféljbolag.

UIf Sderstrom
Partner och vd

Under 2024 har vi som malsattning att 85%
av substansvirdet exklusive kassa ar
hanforligt till bolag som uppnatt Ionsamhet.
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