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byWiT AB (publ)
559327-3153 VJ

VD har ordet: En tydlig plan fér att optimera vardet till 2028/2029

Till vara aktiedgare och byWiT-intresserade,

byWiT har nu avslutat sitt fjarde verksamhetsar. Operativt har vi byggt en portfélj som levererar; vara
kdrninnehav har uppvisat en omsattningstillvixt pa 387% sedan start. Trots denna operativa framgang maste vi
konstatera att vi inte haft en god vardeutveckling i byWiT-aktien. Jag vill adressera detta direkt och férklara den
trestegsplan vi arbetar efter for att vanda utvecklingen.

1. Eliminera refinansieringsrisk genom lénsamhet

Var primara strategi har varit att driva portféljbolagen mot Ionsamhet. | en marknad dar kapital ar dyrt och
svartillgangligt ar kassaflodespositiva bolag den absolut viktigaste riskreduceringen. Utifran substansvarde &r
merparten av portféljen lénsam, vilket innebar att refinansieringsbehovet i bolagen i allt vasentligt &r
obefintligt. Detta ger oss trygghet och arbetsro att fokusera pa marginaltillvaxt istallet for kapitalanskaffningar.

2. "Snitta ner" i vara mest framgangsrika bolag

Vi maste vara arliga med att huvuddelen av vara investeringar gjordes 2021-2022. Det var en period med hog

likviditet som foljdes av ett omfattande nedgang i varderingsmultiplar framfor allt inom Venture Capital och

Growth Equity. For att motverka effekten av dessa historiskt héga ingdngsvarden arbetar vi nu med att snitta

ner vara anskaffningsvarden. Genom att selektivt 6ka dgandet i vara bolag med storst vardepotential framat,

sanker vi var genomsnittliga kostnad per aktie och skapar forutsattningar for en stark vardeutveckling till

2028/2029.

* Pensionera: Sveriges storsta digitala pensions- och kapitalradgivare. Vi ar nu storsta dgare med 32%.
Bolaget vaxer stabilt och nadde 17,2 miljarder SEK i forvaltat kapital (AUM).

* Proxify: Europas storsta natverk av utvecklare. Affaren skalar bra och vi ser en stark l6nsamhetstillvaxt den
senaste tiden. Bolaget staller om mot storre kunder och expansionen i USA har bara borjat.

3. Investmentbolaget byWiT kassaflodespositivt 2027

Det tredje steget i var plan handlar om att vi kraftigt anpassat vara forvaltningskostnader i byWiT: nastan 30%
ner mellan 2024 och 2025. Malbilden ar tydlig: byWiT som investmentbolag ska vara kassaflédespositivt 2027.
Det betyder att vi skapar en uthéllighet dar lI6pande intdkter och utdelningar tacker vara kostnader, vilket
minskar vart beroende av kapitalmarknaden och ger oss styrka att agera nar mojligheter uppstar.

Framatblick och virdepotential

Substansvardet (NAV) uppgick vid kvartalets slut till 736 MSEK, motsvarande 781 SEK per preferensaktie. Tva
stérre negativa justeringar har gjorts under Q4 2025 i Proxify och Pensionera i enlighet med IPEV-regler (se
not 1 for varderingsprinciper) som ett resultat av externa transaktioner i bolagen, men som skett till lagre
varderingar an vad byWiT har haft bolagen pa i sina bocker. Jag vill dock understryka att dessa justeringar inte
forandrar var syn pa bolagens underliggande potential eller framtida exitmajligheter. Vi tror fortsatt mycket
starkt pa dessa tva bolag, som idag utgor cirka 60% av portféljens substansvarde. Fokus fér 2026-2027 ar att
realisera vara tredrsplaner, stirka kontrollen i karninnehaven och metodiskt férbereda for exits och likvidevent
2028/2029. Vi har byggt en I6nsam grund och vi har en tydlig plan fér att optimera vardet harifran.

UIf S6derstrém, Partner och vd

Okad I6nsambhet i portfdljbolagen, positivt
kassaflode i byWiT och 6kat agande i vara vinnare,
ska optimera potentialen i vart NAV och sdkra en
betydande vardetillvaxt fram till 2028/2029
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