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VD har ordet

Till vara aktiedgare och byWiT-intresserade,

byWiT har nu avslutat sitt tredje verksamhetsar, och pa kort tid har vi byggt en spannande portfélj av
snabbvaxande, skalbara B2B-foretag med globala ambitioner. Den digitala ekonomin skapar granslosa
tillvaxtmoijligheter, och var strategi — att arbeta operativt med ett fatal bolag — har visat sig framgangsrik for
langsiktig vardetillvaxt.

Lonsam tillvaxt och starka innehav

Portféljens tillvaxt har varit stark — 350% pa fyra ar — och I6nsamhet ar en fortsatt prioritet. Vid arets slut var
Over 60% av vara innehav lonsamma, med en malsattning att na 80% till 2025. Vart fokus pa I6nsamhet minskar
refinansieringsbehovet och starker varderingen av vara bolag. Under aret etablerade vi dven byWiT Fund
Management, en strategisk satsning for att skapa ytterligare varde.

Vara storsta innehav, Pensionera och Proxify, star nu for 6ver 50% av substansvardet och har haft en stark
utveckling. Pensionera vaxte med 40%, dkade sitt forvaltade kapital till 13 MDSEK och vi har starkt vart dgande
till drygt 23%. Proxify fortsatter sin internationella tillvaxtresa och vantas under 2025 ha USA som sin storsta
marknad. Klingit, nu ocksa ett av vara storre innehav, férvarvade Graphiq AS och expanderar internationellt.

Utmaningar och framtidsutsikter

E-Farm och Root hade ett mellanar 2024. E-Farm har genom operativa atgarder forbattrat I6nsamheten och ar
redo for tillvaxt under 2025. Den ldgre aktiviteten inom E-handel paverkade Roots omsattning och resultat.
Bolagets forsaljningspipeline for 2025 ser spannande ut. GFO-X dr nu redo for lansering, och vara
titthalsinvesteringar Float, Lucy och Sensework utvecklas val. Portféljens varden var stabila under Q4, med en
mindre uppvéardering av Pensionera och valutavinster fran E-Farm och GFO-X. Substansvardet 6kade nagot till
981 MSEK, motsvarande 1 041 SEK per preferensaktie.

En fokuserad strategi framat pa befintliga innehav

Vi har beslutat att nu fullt ut fokusera pa vara befintliga innehav och kommer inte att gora nya
plattformsinvesteringar forrdn vi gjort exits och substantiella aktieutdelningar de narmaste aren. Vi har under
inledningen av 2025 tagit in cirka 58 MSEK i en konvertibel. De kommande aren planerar vi att borja aterbetala
kapital till aktiedgarna genom utdelningar och vi ser inte en borsnotering som aktuell i nartid. For att stodja
denna strategi har vi dven effektiviserat organisationen. Med véra nya trearsplaner har vi en tydlig vag framat.
Vi arbetar for att driva l6nsam tillvaxt, starka vara bolag och skapa attraktiva exit-mojligheter. Var finansiella
position &r stabil och vi har lag belaning samt en fokuserad strategi som ger oss trygghet att fortsatta skapa
varde for vara aktiedgare.

Tack till vara medarbetare, partners och investerare for ert engagemang. Vi ser fram emot att fortsatta
utvecklingen tillsammans och vialkomnar alltid en dialog om var strategi och framtid.

UIf S6derstrém, Partner och vd

Lagt refinansieringsbehov i portfoljen tack vare
stor andel I6nsamma tillvaxtbolag skapar fullt
fokus pa stark tillvaxt for att driva aktiedagarvarde
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