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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstallande direktér i Blykalla AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststalits pa arsstdmma den 15 juni 2026.
Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens férslag till hur resultatet ska
disponeras

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
Overens med originalen.

Stockholm 2026-08-25

Jacob Stedman
Verkstallande direktér
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VD har ordet

Under 2025 omvandlades visionen om en kérnkraftsrendssans till handling och siffror. Sveriges nya finansieringsmodel|
blev lag, USA lanserade Reactor Pilot-programmet genom presidentorder och amerikanska avancerade kérnkraftsbolag
nédde varderingar pa tiotals miljarder dollar.

| birjan av 2026 tog vi forsta spadtaget for ARTS {Advanced Reactor Test Site) — den icke-nukledra testanldggningen |
Oskarshamn - tillsammans med Sveriges energiminister, tillka vice statsminister, Ebba Busch och ledande foretrédare for
Uniper, OKG och ABB. Senare under &ret togs de forsta riggarna i drift och designen av kontrollrummet togs fram
tillsammans med ABB. Under &ret har vi tecknat nya partnerskap med ledande aktérer, bland annat med IFE, Alfa Laval,
och PEAB, och befintliga partnerskap har gtt in i en operativ fas: vi har bestllt hdrdvara frén ABB, pumpar frén KSB och
tagit emot leveranser frn Kanthal, Hoganés, Alleima, ESAB och KSB. Vi har ocksé gjort meningsfulla framsteg med
nyckelleverantorer inom anrikning och brénsle,

2025 var ocksa ett framgéngsrikt &r f6r kapitalanskaffning. Vi tilldelades det konkurrensutsatta EIC Accelerator-anslaget
pd upp till 17,5 miljoner dollar 1 bidrag och vi tog in 80 miljoner dollar | var kapitalresning, ledd av den ledande amerikanska
branschkollegan Oklo. Det uttkade kapitalet har gjort det méjligt f6r oss att fortsatta vaxa. Vi har nistan dubblerat vért
team under 2025 for att férbereda oss fér de design-, upphandlings- och genomférandefaser som ligger framfdr oss.

Partnerskapet med Oklo strécker sig bortom deras investering: det har blivit ett transatiantiskt strategiskt partnerskap
som omfattar tekniksamarbete, samordning av leveranskedjor och utbyte av regulatorisk kunskap. Detta har lagt grunden
for att Blykalla ska kunna ta sig in pé den amerikanska marknaden och bll en global aktdr. | slutet av 2025 beslutade
Blykalla ddrmed att satsa pd en forsta kéirnreaktor i USA — "Fjéll" — parallellt med de svenska etableringarna.

Momentum har fortsatt in | 2028. Den 18 maj lamnade vi ceremoniellt in vér tilltlighetsansdkan till Sveriges klimat- och
néringslivsminister for Park One | Norrsundet, Gévle, | samband med en gemensam presskonferens. Vi tecknade ett
partnerskap med Siemens Energy, bestélide riggar frén SRS och inledde N15-tester hos ASP Isotopes. Vi for konkreta
diskussioner med {edande globala hyperscalers och har dialog med bade DOE och NRC fér att férbereda véra forsta
reaktorer | USA. Partnerskapet med Oklo har fordjupats till ett dagligt samarbete och hjélper oss att komma igéng snabbt i
USA. Vé&r nérvaro i USA skalar upp i hibg takt: Blykalla Inc. &r etablerat med kontor | NYC, rekryteringen &r i full géng med
den firsta anstéliningen pé plats, och jag sjélv, var CFO och vér Head of U.8. Project Development kommer att tillbringa
&nnu mer tid | USA fr att ytterligare accelerera expansionen, Med det sagt 8r vi mycket engagerade i vér FoU och
profektutveckling i Sverige och Europa ~ vi &r pa god vég att bll ett verkligt transatlantiskt foretag!

Jacob Stedman

VD, Blykalla AB
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